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1. MENSAGEM DO GOVERNADOR

DOS COMPROMISSOS AOS RESULTADOS: UM 2021 DE
ENTREGAS E CONQUISTAS PARA TODOS OS QUE VIVEM
EM SANTA CATARINA

Senhores deputados e deputadas, ocupei pela primeira vez este
mesmo espaco ha trés anos. Passaram-se apenas trés anos, mas
foram anos de muito trabalho e muitos resultados.

Naquele fevereiro de 2019, inicio do nosso Governo, aqui estivemaos
para apresentar NOSSOs COMPromMissos € uma carta de intencoes
bastante ampla, completa e ousada, versando sobre todas as
areas de governo e com o objetivo de fortalecer o Estado de Santa
Catarina, a fim de oferecer mais e melhores oportunidades de
desenvolvimento a todos os que viverm aqui.

Hoje volto aqui com a certeza de que cumprimaos COmMpromissos e
fomos alem.

Realizamos investimentos em infraestrutura, modernizamos a
maquina publica, aumentamaos o superavit, diminuimaos despesas,
ampliamos oferta de servicos, valorizamos categorias estrategicas
do servico publico e desenvolvemos novos programas. Numeros e
fatos comprovam: avang¢amos significativamente.

E preciso lembrar que tudo isso foi alcancado em meio a maior crise
sanitaria do Planeta, a pandemia do Coronavirus, na qual Santa
Catarina foi o Estado que por menos tempo restringiu atividades,
produziu regramento responsavel retomando as atividades, sendo
um dos estados que mais vacina, tem a menor taxa de letalidade do
Brasil, e cresce, a pleno emprego, muito acima da meéedia brasileira.

Nesse tempo, Santa Catarina seguiu crescendo, gerando empregos
e proporcionando um ambiente seguro para a abertura de novas
empresas. O Estado seguiu investindo, com recursos proprios, em
obras ha muito demandadas em todas as regides, abrindo novos




programas e fortalecendo a relacdo com todos os municipios
catarinenses.

Somos, acima de tudo, um governo municipalista.

Trabalhamos para reproduzir aqui o modelo de pactuacdo

que queremos em todo o Pais, sem concentracdo de recursos,
dividindo responsabilidades e a execucdo de obras e prestacdo de
servicos a populacao, de maneira equanime, somando forcas e
potencializando resultados, com transparéncia e integridade.

E isso o que pede a populacéo a seus gestores: responsabilidade,
respeito, igualdade.

Por meio do Plano 1000, estamos fortalecendo o maior projeto
municipalista da historia de Santa Catarina, mostrando para a
sociedade que é possivel gerir nosso Estado de forma mais justa com
todos, sem olhar para cores partiddrias ou redutos eleitorais. Afinal,
enquanto sociedade, nGo somos adversdarios, mas compartilhamos
todos o mesmo orgulho de ser ou estar catarinenses.

Passados trés anos, € cada vez mais evidente que o Nosso jeito de
governar prioriza o dialogo, a construcdo coletiva, a convergéncia, o
entendimento. E um jeito democrdtico e republicano acima de tudo.

Foi assim que seguimos conquistando tantos bons resultados em
2021, continuando o bom trabalho com o qual nos comprometemaos
desde o inicio.

Das conquistas de 2021, quero destacar algumas, gue considero
emblemadticas.

Na educacdo, superamos pela primeira vez na historia do Nosso
Estado o minimo constitucional de 25% e concretizamos o maior
investimento em educacdo da historia de Santa Catarina.

Investimos recursos para valorizar o magistéerio, com remuneracdo
minima de cinco mil reqis para o professor com curso superior e




carga horaria de 40 horas, incluindo inativos, envidando esforcos
para a descompactacdo da carreira, acdo que veio acompanhada
de um programa de investimentos para a qualificacdo e formacdo
continuada de professores. Estamos, ainda, empreendendo esforcos
para oferecer melhores condicées de trabalho, com a distribuicdo,
gratuita, de notebooks para todos os professores da rede estadual.
Acoes propostas pelo Estado e tornadas realidade com o apoio
desta Assembleia Legislativa, que aprovou as leis necessarias.

Historico também foi o investimento em bolsas de estudo para o
ensino superior, por meio do Uniedu. Somados, os ultimos trés anos
superam em 235% o valor investido nos trés anos anteriores a esta
gestao, alias, um unico ano da nossa gestdo (2021) supera tudo o
que foi investido nos quatro anos da gestdo anterior.

2021 ainda foi o ano em que aprovamos o Bolsa Estudante, com
vistas a combater a evasdo escolar, e a distribuicdo gratuita de
absorventes para estudantes de baixa renda, em consondncia com
0S COMPromissos que assumimos ainda em 2019,

Estas ultimas iniciativas se somam ao programa Gente Catarina,
lancado em 2021, com vistas a elevar os indices de desenvolvimento
humano nos municipios de menor IDH do nosso Estado,
promovendo acoes de combate a evasdo escolar, diminuicdo da
mortalidade infantil e morte precoce, berm como melhorias no
emprego e renda.

2021, aliags, foi o ano em que lancamos uma serie de Nnovos
programas para atender diferentes necessidades da populacdo
de Santa Catarina, em diferentes dreas, dos quais destaco SC Mais
Renda, SC Mais Renda Empresarial, SC Mais Inclusiva, SC Mais
Asfalto e SC Mais Segura.

O SC Mais Renda ¢ o SC Mais Renda Empresarial foram iniciativas
estaduais voltadas a atender aquelas parcelas da populacdo e do
setor produtivo afetadas pela pandemia, atendendo milhares de
familias e empreendedores de todas as regides do Estado.




O SC Mais Inclusiva se concretizou ho maior investimento da
historia em educacdo especial do nosso Estado, voltado as
instituicoes especializadas em todas as regides, que prestam um
servico valoroso as pessoas com necessidade especial.

O SC Mais Asfalto, por sua vez, fortalece nossas acées de
investimentos em infraestrutura por meio da parceria — marca do
nosso Governo — possibilitando a implantacdo de usinas de asfalto
em todas as regides e permitindo gue municipios acelerem obras de
pavimentacdao, levando mais seguranca, desenvolvimento, emprego
e renda, bem como, conforto a populacdo.

Ja o SC Mais Segura se configurou como o maior investimento da
historia da seguranca publica de Santa Catarinag, para renovacdo
de viaturas, equipamentos e tecnologias. E o principal, com recursos
proprios, sem deixar dividas futuras.

A seguranca publica avancou em 2021, com nova remuneracdo,
entre as mais valorizadas do Brasil, criacdo da Policia Cientifica,
criacdo da Policia Penal e a formalizacdo do bem-sucedido
Colegiado Superior de Seguranca Publica e Pericia Oficial.

Investimentos que se traduzem em resultados efetivos para a
populacao, pois encerramos o ano de 2021 com os menores indices
de criminalidade da série historica, com destaque para a reducdo
dos crimes violentos. Santa Catarina é o estado mais seguro do
Brasil, um patamar conquistado hoje, mas que comecou a ser
planejado desde os primeiros dias do Governo.

Na gestdo dos recursos publicos, a responsabilidade tem sido uma
constante. Cada real arrecadado e transformado em investimentos
para beneficiar a populacdo, na prestacdo de melhores servicos, Na
qualificacdo e otimizacdo da maquina publica, na modernizacdo do
Estado, somadas aos esforcos de reducdo de despesas e economia
na revisGo de contratos, que ultrapassam os 630 milhdées de reais em
economia anual N0 NOSSO governo.

Um esforco que produziu mais um resultado positivo para Santa
Catarina, com o qual nos comprometemos trés anos atras:




aumentar a Capacidade de Pagamento do Estado, que passou de C
para B e devolveu o borm nome do nosso Estado ao mercado.

SAdo muitos e muitos avancos que alcancamos em 2021 — e todos eles
seguem detalhados na mensagem completa que entrego aqui hoje.
Ndo vou me ater a todos, do contrario, nos faltaria tempo.

Mas ainda quero destacar agueles que considero marcantes e que
ajudam a mostrar o poder do dialogo e da disposicdo em fazer
gestdo realmente comprometida com as pessoas.

Na saude, destaco todo o trabalho em prol da vacinacdo. Estamos
entre os estados que mais vacinou em todo o Brasil, alcancando
indices superiores a 80% de toda a populacdo vacinavel. Mérito de
muitos, em especial dos profissionais da saude e de todos agueles
envolvidos na organizacdo de uma muito bem-sucedida acdo de
distribuicdo das doses, que chegavam a todas as regides em menos
de 24 horas depois de chegarem ao Estado.

E, por fim, € preciso falar da infraestrutura, drea que elegemaos como
prioritaria desde o primeiro dia de governo.

Infraestrutura viaria, em qgue avancamaos No encaminhamento
de demandas historicas, como a pavimentacdo da Serra do Corvo
Branco, a recuperacao de encostas na Serra do Rio do Rastro, a
pavimentacdo da Serra do Faxinal e o apoio para a finalizacdo da
Serra da Rocinha, esta dltima uma obra federal, mas para a qual
assequramaos recursos.

Alids, emnbora alguns tenham feito suas criticas, fizemos um
movimento inédito em 2021. Asseguramaos o repasse de recursos
para obras nas rodovias federais que cortam o Estado. Destinamos
465 milhées de reais para as BRs 470, 280, 163 e 285, alem de reservar
outros 50 milhées para a 282 tao logo o Governo Federal tenha
projetos para as terceiras faixas.

Fosse 0 N0ssoO Um sistema justo, NGo precisariamaos tomar essa
decisgo. Somos um dos Estados qgue mais produz e gera recursos
para o pais. Porem, enquanto o discurso do “Mais Brasil, Menos




Brasilia” ndo se torna realidade, € preciso agir em defesa da nossa
populacao. Afirmei e volto a afirmar: embora as rodovias sejam
federais, sGo aqueles que vivem em Santa Catarina que por elas
transitam. E preciso garantir-lhes o direito de ir e vir com seguranca
e permitir que o nosso desenvolvimento flua por elas com toda a
agilidade possivel.

Para finalizar, guero mais uma vez destacar que sdo resultados
fruto do didlogo, do compromisso e da parceria democrdtica e
republicana, com que sempre nos comprometemos. E faco aqui
parénteses para agradecer aos senhores deputados e senhoras
deputadas pelo trabalho que desenvolvemos em conjunto nesse
ano que passou.

Quero agradecer também ao deputado Mauro de Nadal, gue esteve
a frente do Governo nos dias em que estive participando da COP26,
na Escocia, gquando ele pbéde testemunhar de perto todo o trabalho
que fazemos por Santa Catarina.

Quero aproveitar também para parabenizar o deputado Moacir
Sopelsa, gue assume esta Casa Legislativa neste novo ano. Que os
lacos estreitados em 2021 possam seguir produzindo bons frutos
neste 2022.

Somos um governo que ja realizou, cumpriu COmmpromissos e
trabalha para ir muito aléem.

Bem sabemos qudo nocivos sdo os efeitos do culto ao individuo, por
ISSO estamos aqui para propor um didlogo franco entre os poderes

para que o melhor por Santa Catarina continue sendo realizado.

Muito grato!




2. MUNICIPALISMO FORTALECIDO
E INVESTIMENTOS HISTORICOS:
2021 EM RESUMO

O ano que passou vai ficar marcado na historia de Santa Catarina
como aquele em que o municipalismo foi ainda mais fortalecido.
Desde 2019, o Governo do Estado alcancou o montante de R$ 3,5
bilhées em transferéncias voluntarias as cidades catarinenses para
investimentos diretos Nnos locais onde as pessoas vivem e trabalham.

Essa caminhada de aproximagcdo com os municipios deu um passo
ainda mais decisivo em 2021, com o lancamento do Plano 1000. Por
meio dele, cada municipio de Santa Catarina receberd o equivalente
a R$ 1 mil por habitante para investimentos em acées estruturantes
em dreas como infraestrutura, mobilidade, turismo, saude e
educacdo.

Alem do Plano 1000, gue garante tratamento isondmico a todos

0s 295 municipios catarinenses, independentemente do contexto
politico, o Governo do Estado tambem lancou o programa Gente
Catarina. Essa iniciativa, que redne esforcos de todos os setores

da administracdo publica, com importante participacdo dos
municipios, visa oportunizar as cidades com menor Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) a melhoria da qualidade de vida
para seus moradores. As acoes sdo focadas em areas como geracdo
de renda, evasdo escolar, mortalidade infantil e morte precoce.

Estdo incluidos no Gente Catarina iniciativas como o Bolsa
Estudante e o SC Mais Moradia. O primeiro consiste em um auxilio
de R$ 6.500 para até 60 mil alunos da rede estadual ao longo

de 2021, divididos em 11 parcelas. Por meio do SC Mais Moradia, o
GCoverno do Estado vai, em parceria com as prefeituras, viabilizar
a construcdo de casas para pessoas que vivem em situacdo de
pobreza extrema. E o fim de um hiato de 11 anos em que Santa
Catarina passou sem qualquer programa habitacional.
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A sustentabilidade dos investimentos em desenvolvimento social
depende do bom desempenho da economia. E a infraestrutura que
constroi o alicerce e pavimenta o caminho para que Santa Catarina
continue avancando.

Em 2021, com o apoio do Parlamento Catarinense, o Governo do
Estado assegurou R$ 465 milhdes em recursos estaduais para
acelerar obras nas BRs 163, 280, 285 e 470. As rodovias estaduais
nao ficaram esquecidas. Ha, em andamento, uma forca-tarefa
sem paralelo na historia para elaborar projetos e executar obras
aguardadas ha muito tempo pelos cidaddos. Em 2021, foram
aplicados R$ 3 bilhées pelo programa Novos Rumos para preservar,
recuperar e melhorar a malha vidria estadual.

O dltimo ano também trouxe avancos na implantacdo de usinas

de asfalto em regides de Santa Catarina, por meio do programa SC
Mais Asfalto, realizado em parceria com os consorcios de municipios.
Sdo R$ 120 milhées disponibilizados para a iniciativa, dos quais

R$ 50 milhoées ja foram repassados. Os principais frutos a serem
colhidos por meio do programa serdo a agilidade para obras de
pavimentacdo, com reducdo de ate 50% no custo.

A infraestrutura passou a ser pensada em todos os seus modais.
Conforme dados de janeiro a novembro da Agéncia Nacional de
Aviacdao Civil (ANAC), apenas trés estados brasileiros conseguiram
aumentar o numero de aeroportos com voos regulares em

2021. Santa Catarina foi um deles, com inicio das operacoées Nos
terminais de Correia Pinto, Cacador e SGo Miguel do Oeste. Outros
investimentos estdo sendo realizados para fortalecer a aviacdo
regional catarinense.

Santa Catarina ficou mais segura em 2021. O maior investimento em
seguranca publica da historia, somado a recomposicdo salarial de
todas as categorias do setor e ao profissionalismo de gquem esta na
linha de frente do enfrentamento a criminalidade, fizeram o Estado
registrar os menores indices de mortes violentas que se tém registro.

Até o fim de 2022, o Governo do Estado investird R$ 343 milhées na
compra de viaturas, como carros, caminhdées, ambuldncias, énibus,
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quadriciclos e motos aquaticas, aléem de armamentos, sistemas de
tecnologia e outros equipamentos. Nenhum centavo destes recursos
provem de financiamento, o que significa que as futuras gestoes

e geracoes ndo pagardo pelos investimentos feitos agora, como
atualmente ainda se paga, com juros, pelos investimentos feitos No
inicio da déecada passada.

Outra frente de trabalho fortalecida em 2021 foi a da
desburocratizacdo e simplificacdo da relacdo entre a maquina
publica e quem produz. O programa SC Mais Confianca surgiu
para unir todos os orgdos da administracdao publica estadual

em torno desse objetivo. O Governo do Estado passou a priorizar

a autodeclaracdo responsavel, adequou exigéncias que eram
desproporcionais aos riscos e investiu na digitalizacdo de processos
para facilitar a vida dos cidaddos e empreendedores. Atualmente,
Santa Catarina ocupa o segundo lugar no Ranking Nacional de
Dispensas de Alvaras e Licencas, do Ministério da Economia.

Com mais infraestrutura, seguranca e apoio a quem produz,

Santa Catarina produz mais e gera mais empregos, com Impactos
positivos na renda das familias e na propria arrecadacdo do Estado,
mesmo sem aumento de aliquotas de impostos.

No ano que passou, pela primeira vez na historia, a soma das
exportacoes catarinenses ultrapassou a marca dos US$ 10

bilhées, com um incremento de 26,6% em relacdo a 2020. A nossa
producdo chegou a 208 paises. O comeércio internacional tambéem
surpreende pela diversificacdo. Santa Catarina foi lider nacional na
exportacdo de 685 mercadorias diferentes (conforme a classificacdo
da Nomenclatura Comum do Mercosul, a NCM), ndmero inferior
apenas ao de Sdo Paulo, o estado mais populoso do pais.

Ainda ndo é possivel saber qual foi o Produto Interno Bruto (PIB)
catarinense em 2021, ja que esse dado costuma ser divulgado pelo
IBCE apods cerca de dois anos, mas a estimativa da Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel aponta para
um crescimento de 9,8% no periodo compreendido entre outubro
de 2020 e setembro de 2021, na comparacdo com o mesmo periodo
anterior.
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O primeiro reflexo do desenvolvimento acelerado é no mercado de
trabalho. A taxa de desemprego de Santa Catarina foi reduzida a
53% no terceiro trimestre de 2021, menos da metade da nacional
(12.6%) e se manteve firme como a menor do pais, de acordo com a
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

Ao longo do ano passado, foram criados 168 mil postos de

trabalho formais, conforme o Cadastro Geral de Empregados

e Desempregados (Caged) do Governo Federal, de janeiro a
dezembro. Ainda segundo o Caged, as demissées sem justa causa
sdo a principal causa de encerramentos de vinculos de emprego em
25 estados brasileiros e no Distrito Federal. A dnica excecdo € Santa
Catarina, onde este numero fica atras dos desligamentos a pedido
do proprio trabalhador. Na pratica, isso tudo significa gue, mesmo
ja tendo o menor desemprego, Santa Catarina continua gerando
oportunidades.

No longo prazo, nenhum investimento trard um retorno tao
significativo quanto aqueles feitos na educacdo. Por isso o Governo
do Estado investirad, ja a partir de 2022, mais de R$ 1 bilhdo na
valorizacdo dos professores da rede estadual, com remuneracdo
minima de R$ 5 mil para todos aqueles com licenciatura plena e
jornada de 40 horas semanais. Também estdo previstos R$ 450
milhées em bolsas para o ensino superior em 2022, encerrando

o quadriénio com R$13 bilhdo em investimentos. A educacdo
especial ndo foi esquecida. O Governo do Estado viabilizou
aproximadamente R$ 250 milhées em investimentos para entidades
voltadas a educacdo especial, por meio do programa SC Mais
Inclusiva.

A ciéncia e a inovacdo ndo ficaram de fora. O investimento passa
de R$ 153 milhoes, triplicando em relacdo ao ano anterior. O valor é
referente aos editais lancados em 2021 e que serdo executados Ao
longo dos proximos anos. Esse montante tambéem vai permitir a
realizacdo de novos projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdao (CTl)
em todas as regiées.

O ano de 2021, a exemplo do que o precedeu, tambéem foi desafiador
na saude publica, com a pandemia ainda fazendo parte do
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cotidiano das pessoas. Em Santa Catarina, os hospitais filantropicos
continuaram recebendo o teto da Politica Hospitalar Catarinense
para fazer frente a alta demanda por atendimento. Mesmo com os
desafios, a saude trouxe avancos importantes. Santa Catarina se
tornou um dos estados mais avancados na vacinacdo da populacdo
contra a Covid-19, fator vital para que alcancasse a menor taxa de
letalidade do Brasil.

Durante a pandemia, guem vive e empreende em Santa
Catarina ndo ficou desassistido. Por meio do programa SC Mais
Renda, aproximadamente 10 mil familias catarinenses tiveram
um auxilio de R$ 900 no segundo semestre de 2021. No SC Mais
Renda Empresarial, R$ 325 milhées foram concedidos em crédito
subsidiado.

O desafio da Covid-19 foi enfrentado paralelamente a outro que
atinge duramente Santa Catarina: a estiagem. Nesse contexto,
o Governo do Estado ampliou em 146% os investimentos para
fortalecer a producdo rural. Foram mais de R$ 330 milhées
aplicados em programas e projetos voltados para aumentar a
competitividade das familias rurais e pesqueiras.

Para fazer frente ¢ escassez de chuvas, o Governo do Estado
reformulou as linhas de crédito disponiveis para o agronegocio e
viabilizou um aporte de R$ 100 milhées, dos quais R$ 759 milhoes
foram para o Programa Prosolo e Agua SC, que incentiva os
investimentos em captacdo, armazenagem e distribuicdo de agua.
Ao longo do ano, mais de 2,4 mil produtores foram atendidos com
essa acdo.

Produzir mais e com qualidade é fundamental para a
competitividade dos produtos do agronegocio catarinense. Com
o programa Terra Boa, foram mais de 64,6 mil produtores rurais
beneficiados e R$ 50,7 milhées em investimentos para apoiar

a aquisicdo de sementes de milho, calcario, kit forrageira, kit
apicultura e kit solo saudavel. Em 2021, o programa contou ainda
com uma nova linha de acdo: o incentivo ao plantio de cereais de
inverno destinados a racdo animal.
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O setor pesqueiro também recebeu recursos historicos. O SC Mais
Pesca viabilizard investimentos de R$ 28 milhdes para a execucdo de
42 projetos de implantacdo ou reforma de infraestruturas de apoio
a pesca artesanal em 29 municipios. A expectativa € beneficiar
quase 25 mil familias de pescadores, gue abrangem mais de 330
comunidades pesqueiras.

A cultura e o esporte também deram passos historicos. O setor
cultural teve assegurados R$ 129 milhées destinados a editais,
conservacdo de patrimonio, capacitacao, exposicoes, tecnologia,
eventos de grande porte e apoio a projetos culturais de entidades
conveniadas. Nossos atletas, enfim, terdo acesso a bolsas para
representar Santa Catarina no cendrio nacional e internacional.
O Bolsa Atleta beneficiara mais de 1.000 atletas e paratletas
catarinenses. O investimento previsto é de R$ 84 milhées ao ano,
em bolsas que variam de R$ 350 a R$ 1.500. Esse apoio se soma
ao programa SC Mais Esporte, gue prevé R$ 60 milhées para, em
parceria com os municipios, investir na construcdo e em reformas de
instalacoes esportivas.

No turismo, o Governo do Estado estd viabilizando uma série de
investimentos com capacidade para transformar a realidade de
Mmunicipios cujos potenciais sGo inegaveis, mas Ndo recebiam o
devido suporte estadual no passado. Aléem disso, o Governo concluiu
a concessao do Centro de Eventos Balnedrio Camborid e avancou
no processo para exploracdo do mirante da Serra do Rio do Rastro.
Também esta em andamento o maior projeto de pesquisa turistica
ja realizado em Santa Catarina. O Estudo de Demanda Turistica, em
parceria com a Universidade do Vale do Itajal, ird proporcionar um
panorama atual sobre os visitantes catarinenses.

Todos esses investimentos sGo possiveis porque o dever de casa
foi feito. Desde 2019, as revisées de contratos, o enxugamento da
maquina por meio da Reforma Administrativa e a digitalizacdo
de processos resultaram em uma economia anual de
aproximadamente R$ 638 milhdes. Esses recursos passaram a
ser canalizados em obras e acoes voltadas a melhorar a vida dos
catarinenses.
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3. ADMINISTRACAO DIRETA

Nas paginas a seguir, € apresentado um balanco do ano de 2021 de
cada uma das areas de governo, seguido pelos projetos e principais
acdes do Governo do Estado previamente planejados para 2022.
Para fins de organizacdo, primeiramente estGo apresentados

0s orgdos da Administracdo Direta (Secretarias) para, entdo,
apresentar os orgdos da Administracdo Indireta (Empresas,
Autarquias e Fundacgodes).
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3.1 CASA CIVIL

2021 EM RESUMO

Assim como em 2020, o ano de 2021 foi marcado por muita
preocupacdo na drea da Saude. Os casos mais graves da COVID-19
criaram uma grande demanda para as UTls em todo o Estado,
sobretudo no primeiro semestre. Mas com o inicio da vacinacdo, a
situacdo foi gradativamente normalizada. O papel da Casa Civil
nesse processo de distensdo das regras de saude publica foi muito
Importante, jJd que a pasta e a responsavel pela edicdo e publicacdo
dos decretos do governo do Estado.

A Casa Civil tambéem foi fundamental num ano marcado pela
apresentacdo de projetos de relevancia para Santa Catarina — foi
um dos anos, alids, de mais intensa atividade legislativa relacionada
as propostas do Executivo.

Neste cendrio, foram 12 meses de muita articulacdo, traduzida Nno

didglogo construido com os parlamentares da Assembleia Legislativa.

O Palacio Barriga Verde aprovou, durante o ano, 94 projetos
encaminhados pelo governo do Estado. O trabalho mais intenso
ficou para os meses de novembro e dezembro, que marcaram a
apresentacdo e votacdo de 62 propostas ao Legislativo - muitas das
quais de extrema importancia, como a minirreforma administrativa.

Essa dinamica se refletiu na producdo da Diretoria de Assuntos
Legislativos (DIAL) da Casa Civil. De janeiro a dezembro, foram
publicados 588 decretos, sancionadas 242 leis ordindrias e 21 leis
complementares, encaminhados 115 projetos de lei para a Alesc,
editadas 16 medidas provisorias e processados mais de 3,3 mil
requerimentos, indicacoes, mocoes e pedidos de informacdes de
parlamentares.

Por meio da Geréncia de Mensagens e Atos Legislativos, a DIAL
tambem respondeu a 241 novas diligéncias, alem de elaborar 711
consultas sobre diligéncias, 577 consultas sobre autografos e 14
mensagens diversas.
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Assim como em 2020, um grande volume de decretos foi publicado,
consequéncia tanto de fenémenos climaticos — como tornados,
ciclones, temporais e da longa estiagem — como das varias
medidas adotadas no combate a pandemia. Dos 588 assinados
pelo governador Carlos Moisés em 2021, 62 foram de Situacdo

de Emergéncia dos municipios e 26 para enfrentamento da
Covid-19 em todo o territorio de Santa Catarina. Boa parte destes
ultimos tratou de medidas para a retomada segura de atividades
econdmicas, esportivas, sociais e profissionais, possivels apos a
vacinacdo completa da maioria da populacdo catarinense.

Neste cendrio, a Redacdo Oficial do Governo de Santa Catarina
recebeu um grande volume de documentos durante todo o ano.
Foram 3.508 enderecados a Casa Civil e 4.477 ao governador. A Casa
Civil expediu 1983 oficios, e 208 documentos foram expedidos pelo
governador.

A quantidade de pedidos de informacdes vindos da Assembleia
manteve-se significativa. A Geréncia de Acompanhamento de
Pedidos de Informacdes (CEAPI) registrou 3.315 solicitacdes do
Legislativo catarinense a orgdos e entidades do Poder Executivo, que
resultaram num total de 3.485 consultas.

O governador Carlos Moisés sancionou 263 leis em 2021, 78% a mais
do que em 2020. Destas, 42 foram leis complementares. Entre os
destaques, estdo as propostas que autorizam a aplicacdo de R$ 465
milhées do Estado para acelerar as obras nas BRs 470, 280, 285 e
163. O assunto ganhou amplo debate publico e cobertura nos meios
de comunicacdo, demonstrando a urgéncia da duplicacdo das
rodovias para os catarinenses.

Outro projeto sancionado sob grande expectativa é o que permite
o chamado repasse fundo a fundo. Com ele, as transferéncias de
recursos do governo do Estado para os municipios passaram a ser
consideradas especiais, ganhando muito em agilidade. A dispensa
da celebracdo de convénios deu fim a grande parte do processo
burocratico para que os municipios realizem obras com recursos
estaduais — que, em alguns casos, chegava a se estender por dois
anos.
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A preocupacdo com a Economia no periodo de pandemia tambéem
resultou na sancdo do Programa Catarinense de Recuperacdo
Fiscal, o Prefis 2021. O programa regulamenta os beneficios fiscais
e anistia créditos tributarios para minimizar as perdas em diversos
segmentos da economia catarinense por conta da pandemia, no
periodo de marco a dezembro de 2020.

A sancdo da Reforma da Previdéncia Estadual foi outro importante passo
do Executivo para assegurar o pagamento dos beneficios atuais e futuros
para os servidores ativos e inativos, garantindo que mais recursos possam
ser investidos em dreas como saude, seqguranca, infraestrutura, educagcdo
e agricultura.

Conquista para o magistério estadual, a remuneracdo minima de R$
5 mil estendida a todos os professores efetivos, temporarios (ACTs) e
aposentados com licenciatura plena ou graduacdo em Pedagogia,
incluindo os pos-graduados, também virou lei.

Na area Social e na Educacgdo, algumas leis demonstram a preocupacdo
do governo com a qualidade de vida e a cidadania dos catarinenses.
Aprovada e sancionada em dezembro, a lei que prevé a distribuicdo
gratuita de absorventes higiénicos para estudantes de baixa renda na
rede publica estadual tambéem integra o programa Gente Catarina, que
term como missdo elevar o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) nas
regiées mais vulneraveis.

PROJETOS APROVADOS

Entre os projetos aprovados ao fim de 2021, destacam-se ainda o Bolsa
Atleta, que prevé auxilio financeiro para os atletas e paratletas em
atuacgdo no Estado, com um investimento estimado de aproximadamente
R$ 84 milhdes; e o Bolsa Estudante, destinado a alunos matriculados

no Ensino Médio da rede publica estadual. A lei prevé o pagamento de
auxilio financeiro no valor de R$ 6.250 ao ano, pagas entre fevereiro e
dezembro, para até 60 mil estudantes matriculados no ensino regular ou
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), provenientes de familias em situagcdo
de vulnerabilidade social e inscritas no cadastro unico para programas
sociais do governo federal (CadUnico).
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Foi aprovado também o projeto que reestrutura o Fundo de Assisténcia
Habitacional do Estado de Santa Catarina (Fundhab), destinado a
programas habitacionais de interesse social, e institui o Programa de
Habitacdo Popular Nova Casa. O objetivo do Executivo € descentralizar
0s recursos desse fundo, destinando-os para os municipios, por meio de
fundos municipais.

Proposta que tambéem recebeu a aprovacdo dos deputados estaduais e
a que implanta internet de qualidade no meio rural de Santa Catarina
e que vai garantir R$ 100 milhées em investimentos para acées de
conectividade em 2022 e 2023.

PAGAMENTO DE EMENDAS IMPOSITIVAS

Assim como fez em 2020, o governo manteve o pagamento das emendas
impositivas, com mais de R$ 373 milhées destinados a investimentos em
municipios (R$ 296 milhées), entidades diversas (R$ 48,3 milhdes), orgdos
estaduais (R$ 27 milhées) e consorcios municipais (R$ 723,4 mil).

Os investimentos alcancaram 19 dreas setoriais, com destaque para
Saude e Educacdo. Foram contempladas emendas de todos os quarenta
deputados estaduais, uma suplente e cinco parlamentares da legislatura
anterior. As emendas direcionaram recursos para acoes em 290 dos 295
municipios do Estado.

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

A coordenacdo dos convénios firmados entre os orgdos da
Administracdo Publica Estadual e os municipios ou entidades é
realizada pela Casa Civil. Em 2021, o Governo do Estado celebrou

947 convénios e termos de fomento e de colaboracdo. Os repasses
somaram mais de R$ 838 milhées para investimento nas mais
diversas areas. A Fundacdo Catarinense de Educacdo Especial teve
o maior ndmero de convénios firmados (386), sequida da Saude (371)
e Desenvolvimento Rural (42).

O elo do Executivo estadual e de suas pastas com os 295 municipios
catarinenses e a Central de Atendimento aos Municipios (CAM),
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criada a partir da extincdo das Agéncias de Desenvolvimento
Regional (ADRs). A CAM conta com apoio dos 21 Nucleos de Gestdo
de Convénios (NGCs), que estdo espalhados pelo Estado e tém
supervisdo da Casa Civil.

NUCLEO DE GESTAO DE PROCESSOS

A CAM passou a contar em 2021 com um Ndcleo de Gestdo de
Processos (Nuproc). O nucleo foi cricdo com o objetivo de melhorar
0OS pProcessos internos, promovendo mais agilidade nas entregas,
procedimentos e servicos ao cidaddo. A iniciativa é coordenada pelo
Escritorio de Gestdo de Processos (Eproc), da Secretaria de Estado da
Administracdo (SEA).

Trata-se de um modelo descentralizado de gestdo baseado

na atuacdo colaborativa, em que o Eproc fornece ferramentas,
acompanhamento e suporte, enquanto os orgdos colocam

o trabalho em pratica. A intencdo e disseminar a cultura e a
metodologia de Gerenciamento de Processos de Negocios (BPM)em
todo o Estado, por meio desses ndcleos.

Com o nucleo, a CAM tem como identificar os principais pontos
criticos da propria organizacao, a fim de minimizar erros e
aperfeicoar praticas didarias. Ele tem em sua composicdo um
analista de processos da Fundacdo de Amparo & Pesquisa e
Inovacdo do Estado de Santa Catarina (Fapesc), o coordenador
da Central de Atendimento aos Municipios, Gabriel Loeff, tambéem
responsavel pelo nucleo, e a assessora da CAM, Keyla Moreira.

SC MAIS CONFIANCA

Lancado em agosto, o programa catarinense de desburocratizacdo
e simplificacdo de servicos publicos e processos internos do
Coverno do Estado (SC Mais Confianca) foi a concretizacdo de um
projeto que ja reunia uma séerie de acoes voltadas a facilitar a vida
do cidaddo e que passaram a ganhar Nnovo ritmo no Executivo
estadual.
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A primeira acdo dentro do programa foi a ampliacdo de servicos
autodeclaratorios do Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina
(IMA). Pela nova regra, o setor da suinocultura pode passar a utilizar a
renovacdo autodeclaratoria de Licenca Ambiental de Operacdo (LAO).

O programa se baseia na confianca que o Governo tem no cidaddo
catarinense, seja ele empreendedor, produtor rural ou qualgquer
outra pessoa que passa meses aguardando autorizagdo para
investir no Estado.

A iniciativa é coordenada pela Casa Civil, contando com suporte
inicial da Junta Comercial de Santa Catarina (Jucesc) na
organizacdo dos trabalhos. A Junta ja possuia experiéncia a partir
da Jucesc Digital e do SC Bem Mais Simples, programas que
facilitam a abertura, o licenciamento e a legalizacdo de empresas.

Na pratica, a renovacdo autodeclaratoria do IMA traz mais agilidade
nos processos de licencas ambientais aos produtores de suinos. Ela ja e
ofertada para a atividade de linhas e redes de transmissdo de energia
eletrica. Alem disso, outras atividades, tais como avicultura, transporte
rodovidrio de produtos perigosos, antenas de telecomunicacoes, queima
controlada e manejo de fauna sdo aptas & modalidade da Licenca
Ambiental por Compromisso (LAC).

Entre os exemplos de acoes para simplificar processos e ja em uso

pelo Executivo esta a liberacdo do alvara por autodeclaracdo para
empreendimentos de até 750 metros quadrados. No dmbito da Secretaria
da Administracdo, foram criados o Governo sem Papel, o portal de servicos
e o protocolo digital. Santa Catarina tambéem foi pioneira ao permitir gue
597 atividades econémicas sejam dispensadas de licenciamento prévio
para abertura de empresas.

SC MAIS ASFALTO

Em parceria com a Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade
(SIE), a Casa Civil lancou o programa SC Mais Asfalto, com o objetivo de
fomentar a construcdo de usinas de asfalto em todas as regides de Santa
Catarina. Ao todo, o Executivo destinou R$ 120 milhées para a iniciativa,
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realizada em parceria com os consorcios de municipios. Ja foram pagos
mais de R$ 50 milhées a consorcios por meio do programa.

PLANO 1000

Desde 2019, o Executivo estadual vem estreitando lacos com os municipios
catarinenses, nuMma parceria que, pouUco a PouUco, tem mostrado a
iImportancia do municipalismo para Santa Catarina.

Com isso em mente, o governador Carlos Moisés lancou no dia 14 de
dezembro de 2021 aquele que ja é o maior projeto municipalista da
historia de Santa Catarina, o Plano 1000. Ao todo, serdo investidos R$ 7.3
bilhoes para transformar projetos engavetados em obras estruturantes,
que promovam o desenvolvimento e garantam mais qualidade de vida
para os catarinenses.

Para marcar a parceria, o lancamento do programa, realizado no Teatro
do CIC, contou com a presenca de quase todos os prefeitos das 70 maiores
cidades do Estado. Juntas, elas concentram cerca de 80% da populacdo
catarinense. Ao longo dos proximos anos, terdo direito a receber em
recursos para projetos o equivalente a R$ 1 mil por habitante. A iniciativa
do Governo do Estado ira destinar recursos para impulsionar e fomentar
projetos estruturantes Nos Municipios.

Junto com a Secretaria de Estado da Fazenda, a Casa Civil € gestora

do Plano 1000, atravées da Camara de Apoio aos Municipios. O primeiro
municipio a participar do programa foi Itajai. O primeiro do Grande Oeste
a aderir foi Chapeco, em cerimaonia realizada no dia 23 de dezembro. Os
recursos serdo investidos no Contorno Vidrio Leste, que saira do papel apos
quatro déecadas de espera.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Ainda existe muita incerteza sobre a extensdo da pandemia, ja que
O planeta convive agora com novas variantes da Covid-19, como

a Omicron. O certo é que o Executivo continuard sendo um ator
fundamental na gestdo da Saude, determinando acées para o
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combate ao virus, mantendo a vacinacdo e decretando medidas
que tragam seguranca aos seus cidaddos em meio a maior

crise sanitaria dos ultimos 100 anos. Nesse sentido, serd missao
importante da Casa Civil manter, com a qjuda de seu corpo técnico,
a agilidade e o zelo necessario para a edicdo de decretos, projetos de
lei e medidas provisorias.

A pasta também continuard estreitando os lacos com todos os 295
municipios catarinenses. O Plano 1000 tomarad a partir de 2022 um
grande impulso, com grandes projetos desengavetados e obras

ha muito esperadas comecando a sair do papel. Neste sentido, a
Casa Civil cumpre o objetivo tracado pelo Governador Carlos Moises:
melhorar a qualidade de vida das pessoas em todas as regioes do
Estado e reduzir as desigualdades regionais também por meio de
convénios e emendas impositivas.
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3.2 CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
2021 EM RESUMO

A Controladoria-Geral (CGE/SC) é um dos grandes legados do atual
GCoverno. Criada pela Lei Complementar n° 741, de 12 de junho de
2019, o orgd@o controla e avalia gastos e politicas publicas, promove

a correicdo, combate a corrupcdo e fomenta a transparéncia e

a participacdo social nas acdes de governo. E também o érgdo
central do Sistema Administrativo de Controle Interno e de Ouvidoria
do Poder Executivo. Subordinada diretamente ao governador do
Estado, tem a funcdo de assessora-lo na defesa do patrimonio
publico.

Para consolidar a CGE, o orgdo aguarda o encaminhamento a
Assembleia Legislativa do projeto de lei que vai definir e detalhar
suas competéncias, estabelecendo legalmente suas atribuicoes
e seus limites de acdo. A lei orgdnica esta prevista nos termos dos
artigos 25 e 157 da Lei Complementar 741, de 12 de junho de 2019.

A CGE atua sob trés pilares: Auditoria-Geral (AGE), Ouvidoria-
Geral (OGE) e Corregedoria-Geral (Correg). Para apoiar
estrategicamente as atividades das dreas por meio de informacoes
e sistemas baseados em tecnologia, o orgdo conta com duas
coordenadorias.

A Coordenadoria de Informacgdes Estratégicas utiliza Business
Intelligence (Bl) para gerar informacoes por meio do cruzamento
de bases de dados e, assim, subsidiar a tomada de decisées
estrategicas. Entre os trabalhos desenvolvidos em 2021, destaca-se a
coordenacdo de uma forca-tarefa para cruzar dados de diferentes
bases publicas com o objetivo de garantir que apenas pPessoas
contempladas pelos requisitos do SC Mais Renda recebessem o
beneficio. O Governo do Estado criou o auxilio para apoiar familias
em vulnerabilidade social ou que perderam fonte de renda durante
a pandemia.

A Coordenadoria de Gestdo Estratégica tem a funcdo de criar
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mecanismos de integracdo, desenvolvimento e fortalecimento
institucional. Em 2021, lancou um sistema de gestdo para
automatizar e aperfeicoar o monitoramento das atividades
executadas pela CGE. A ferramenta, chamada SIGAT, foi
desenvolvida a partir de softwares gratuitos por servidores da
propria Controladoria. O sistema auxilia na gestdo do tempo e No
cumprimento dos prazos, promove a comunicacdo entre as dreas
e traz uma vis@o sistémica para o gestor. Cerca de 1 mil atividades
foram inseridas no SICAT em 2021,

AUDITORIA-GERAL DO ESTADO (AGE)

A Auditoria-Geral do Estado ¢ a drea da CGE responsadvel pelo
planejamento e implementacdo das atividades de auditoria e
assessoramento, fortalecimento do controle interno, prevencdo
e orientacdo aos orgdos e entidades da Administracdo Publica
Estadual.

Em 2021, as auditorias feitas pela AGE em parceria com orgdos e
entidades do Estado somaram R$ 186,5 milhées em beneficios
financeiros e potenciais em 2021. Deste valor, 70% correspondem
a beneficio efetivo, ou seja, valores que deixaram de ser
desembolsados pelo Estado por conta de acdes preventivas ou que
retornaram apos recomendacoes. Alem de evitar irregularidades,

o trabalho tem como objetivo promover a melhoria dos gastos a
partir de recomendacoes e orientacées sobre procedimentos mais
adequados.

Entre as acées preventivas realizadas pela AGE, destaca-se a
auditoria da folha de pagamento, a maior despesa do Governo do
Estado - cerca de R$ 16 bilhdes ao ano. Em 2021, o trabalho evitou

o desembolso de R$ 55,7 milhées, guase o dobro do resultado
alcancado no ano anterior. Grande parte desse valor vem do
cruzamento dos dados da folha com a base do Sistema de Controle
de Obitos (SISOBI/Dataprev), gue permite retirar os beneficidrios que
vieram a obito antes do pagamento.

As auditorias sgo feitas de forma continua e preventiva em parceria
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com a Secretaria de Administracdo, gestora da folha de pagamento.
Elas ocorrem mensalmente, antes do processamento definitivo

da folha, evitando que o governo tenha que administrar processos
Mmorosos de ressarcimento dos recursos aos cofres do Estado. Em
2021, a auditoria apontou ainda R$ 2,6 milhées em pagamentos
indevidos que devem ser recuperados.

A evolucdo no volume de desembolsos evitados pela auditoria da
folha é resultado das melhorias nos processos de monitoramento
da folha. No ultimo trimestre de 2021, a CGE assinou um acordo de
cooperacdo tecnica com a Universidade de Rutgers, nos Estados
Unidos, para a transferéncia de tecnologias de ponta, incluindo
painéis de monitoramento e tecnicas de machine learning. A
Universidade de Rutgers tem realizado centenas de pesquisas Nos
ultimos anos sobre auditoria continua com diferentes empresas e
orgaos publicos ao redor do mundo.

Outros trabalhos da AGE que refletiram em grande economia para
o Estado foram:

m Parceria com o Detran/SC na andlise do processo de licitagcédo
do novo contrato de servicos relacionados a emissdo de
Carteiras Nacional de Habilitacdo (CNH). Para reduzir o valor, os
auditores recomendaram uma série de providéncias. Assinado
no final de abril, o novo contrato gerou uma economia de R$
7,3 milhées atée novembro de 2021.

m Parceria com a Secretaria de Educacdo para andlise de um
contrato de aquisi¢cdo de itens para refeitorios escolares.
Auditores recomendaram um ajuste na especificacdo de um
dos itens e a realizacdo de nova pesquisa de precos. O resultado
foi uma economia de R$ 23 milhées.

m A CGCE fez uma avaliacdo das providéncias tomadas pela
Secretaria de Administracdo acerca de recomendacoées feitas
pela Auditoria-Geral em 2019 na gestdo do SC Saude. Foi
verificado que a aplicacdo das sugestées resultaram em R$ 10,7
milhées em beneficios financeiros efetivos para o caixa do
Governo do Estado.

m Ao /ongo de 2021, os auditores da CGE também analisaram
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mais de R$ 330 milhées em contratos de aquisicdo de bens
e servicos relacionados a pandemia de Covidi19. O trabalho
foi feito de forma preventiva em parceria com as secretarias
da Saude e da Administracdo. O objetivo das analises préevias
e aperfeicoar a gestdo de riscos, a governanga e os controles
internos.

Além dos R$ 1301 milhdes de beneficios efetivos, a CGE contabilizou
R$ 53,7 milhées em beneficios potenciais, decorrentes de
recomendacdao da Auditoria-Geral em que o cumprimento ainda
nao foi verificado ou estd pendente de providéncia do orgao
auditado ou de terceiros. Outros R$ 2.6 milhdes sdo de créditos
apurados em trabalhos da CGE que estdo para ser ressarcidos.

Em 2021, a CGE também tornou obrigatoria por meio de decreto a
entrega pelos agentes publicos da declaracdo de bens e valores. A
medida, executada em parceria com a Secretaria de Administracdo,
e uma prerrogativa da Lei Anticorrupcdo e permite acompanhar

a evolucdo patrimonial dos servidores para detectar possiveis
incompatibilidades com a remuneracdo. O objetivo € coibir o
enriquecimento ilicito. O percentual de agentes publicos que
efetivaram a entrega da declaracdo foi de 93,27%.

Outro destaque da CGE em 2021 foi a continuidade do trabalho de
auxilio aos orgdos e entidades com o objetivo de reduzir o estoque
de prestacées de contas de recursos antecipados pendentes

de andlise. Trata-se de um dos indicadores fixados pelo Governo
do Estado para nortear os resultados a serem alcancados na
melhoria da gestdo publica. Existerm hoje mais de 21 mil prestacoées
pendentes, totalizando R$ 2,9 bilhées. Para melhorar o controle

e otimizar o gerenciamento, a CGE ja disponibilizou aos orgaos
painéis em seu Sistema de Business Intelligence (Bl) que facilitam a
visualizacdo da situacdo das contas.

Em 2021, a Auditoria-Geral tambéem lancou o novo portal SC
Transferéncias, canal que consolida informacdes e orientacdes sobre
as transferéncias de recursos realizadas de forma voluntaria pelo
Estado de Santa Catarina a entidades e municipios. As inovacoes
facilitam as consultas de quem tem interesse tanto em apresentar
projetos e solicitar recursos ao Estado quanto em acompanhar a
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aplicacdo dos recursos. Ao longo do ano, 268 mil acessos foram
feitos ao SCTransferéncia.

OUVIDORIA-GERAL DO ESTADO (OGE)

A Ouvidoria-Geral do Estado promove a transparéncia, criando
condicées e mecanismos para a participacdo do cidaddo e o
exercicio do controle social. Em 2021, o sistema Ouyv (telefone
0800-644-8500 e site www.ouvidoria.sc.gov.br) recebeu 24,4 mil
manifestagcées. O numero é 5% menor do que no ano anterior (25,7
mil). Houve queda em todos os tipos de manifestacoes, exceto em
denuncias, com aumento de 31,8%, comparado a 2020.

Os orgaos mais demandados pela Ouvidoria em 2021 foram
Secretaria da Educacdo, Detran/SC, Instituto do Meio Ambiente e
Seguranca Publica. O tempo méedio de resposta s manifestacoes
foi de 10,2 dias, frente ao prazo maximo de 20 dias previsto em lei. O
percentual de manifestacdes respondidas Nno prazo foi de 97,6%.

A anadlise das manifestacdes recebidas pelas ouvidorias serve de
base para informar aos gestores das politicas publicas acerca da
existéncia de problemas e, como consequéncia, provocar melhorias
conjunturais e estruturais, como também podem servir para dar
inicio a um procedimento de apuracdo nas dreas competentes.

A OGE tambéem é a area responsavel por acompanhar e monitorar
a aplicacdo da Lei de Acesso a Informacdo (LAI). Os pedidos

sdo cadastrados por meio do Servico Eletronico de Informacoes

ao Cidaddo (e-SIC), opcdo 3 do Portal da Ouvidoria do Estado. Em
2021, o érgdo recebeu 3.748 pedidos, um crescimento de 90%
em relagdo ao ano anterior. O percentual de pedidos respondidos
no prazo de ate 30 dias foi de 94,2%. As manifestacoes via LAl tém
crescido sistematicamente nos ultimos anos. De 2018 para cd,
praticamente triplicou o numero de pedidos.

Em 2021, o cidaddo passou a ter trés instancias recursais em
caso de negativa do pedido de acesso a informacdo ou do Ndo
fornecimento das razées da negativa. A alteracdo passou a vigorar
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com o Decreto n° 1.524/2021, proposto pela CGE e publicado no Didrio
Oficial do Estado do dltimo dia 21 de outubro. O modelo segue os
padroes estabelecidos na propria lei. A 1° instancia é direcionada o
autoridade maxima do orgdo ou entidade detentor da informacdo
solicitada; a 27 € de responsabilidade do Controlador-Geral do
Estado e a 37 instancia fica a cargo da ComissGo Mista de Acesso
Informacdo (CMAI).

O Portal da Transparéncia do Poder Executivo de Santa Catarina
(www.transparencia.sc.gov.br) fechou o ano de 2021 com 852

mil acessos de 411 mil usudrios distintos. O crescimento é de 9,3%

em relacdo ao ano passado. O site, administrado pela CGE, redne
informacdes de receitas e despesas do Governo, permitindo ao
cidaddo e a sociedade organizada acompanhar a arrecadacdo em
impostos e a aplicacdo destes recursos de forma detalhada. Entre as
pAginas Mais acessadas neste ano, destacam-se remuneracdo dos
servidores, despesas, Cartdo de Pagamento do Governo do Estado
(CPESC) receitas e transferéncias.

Lancado no final de 2019, o Portal de Dados Abertos teve 113

mil acessos de 71 mil usudrios distintos em 2021. Informacgdes

sobre a COVID-19 foram as mais buscadas com destaque para
decretos, portarias e leis estaduais referentes ao enfrentamento da
pandemia, além do numero de casos. O site conta atualmente com
123 conjuntos de dados de 25 orgdos.

Outro destaque de 2021 coordenado pela OGE foi o lancamento

do 1° Plano de A¢do SC Governo Aberto, uma parceria com a
Open Government Partnership (OGP). A organizacdo internacional
promove governos mais abertos, transparentes e participativos.

O documento traz acdes que deverdo ser implementadas ate

31 de outubro/2022 pela propria Controladoria, Secretaria de
Administracdo, Udesc e Badesc. Elas estdo agrupadas em quatro
COMPromIssos:

1. Adocao de critérios internacionais de transparéncia e
contratacao aberta nas compras do Estado, sob coordenacao
da Secretaria de Estado da Administracao (SEA).
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2. Reestruturacao e aperfeicoamento dos portais Transparéncia
do Poder Executivo, SC Transferéncias e Transparéncia
Badesc, sob coordenacao da CGE e da Agéncia de Fomento
de Santa Catarina (Badesc).

3. Estimulo a participacao e a avaliacao do usuario de servigos
publicos por meio da criacao de um conselho de usuarios, da
adocao de uma ferramenta de avaliagao de servicos digitais
e da implementacao de um novo sistema de ouvidoria, sob a
coordenacao da CGE e da SEA.

4. Promocao da articulacao de governo aberto e controle social
nos municipios, sob a coordenacao da Udesc Esag.

CORREGEDORIA-GERAL DO ESTADO (CORREG)

A Corregedoria-Geral do Estado é a area da CGE responsavel por
sistematizar, normatizar, supervisionar, padronizar, fiscalizar e
orientar as atividades de correicGo e de combate & corrupco Nos
orgdaos do Poder Executivo. A drea atua de forma conjunta com
diversos orgaos, tais como Controladoria-Geral da Unido (CGU),
Ministério Publico Estadual Ministério Publico Federal, Policia
Federal e Policia Civil.

Por meio da Corregedoria, o CGE aplicou em 2021 a primeira
punicdo da Lei Anticorrup¢do no Governo do Estado de Santa
Catarina. A empresa em questdo terd que pagar multa de R$
8521 mil aos cofres estaduais por fraude em contrato firmado com
o Governo decorrente de pagamentos de servicos Nndo prestados
na reforma e ampliacdo de uma escola. A decisdo € um marco

do combate a corrupcdo no dmbito do Governo do Estado e
reforca a importancia da CGE e de uma drea especializada para
conduzir processos de correicdo. O procedimento de penalizacdo
de empresas existe desde 2013 e, somente agora, com a CGE, € que
O governo estd realizando esses procedimentos. Atualmente, sGo 5
processos de responsabilizacdo de empresas (PAR) em andamento,
além de 19 anadlises de admissibilidades de PAR emitidos,
decorrentes da operacdo Alcatraz.

Em 2021, a Corregedoria tambéem coordenou um trabalho de

31



sensibilizacdo para que os orgdos e entidades do Governo do Estado
aderissem ao Programa Nacional de Preveng¢do a Corrupg¢do
(PNPC). O indice de adesdo foi de 98%. Os 6rgdos responderam a
um questiondrio de autoavaliacdo do seu nivel de vulnerabilidade
em relacdo a corrupcdo por meio da plataforma online e-Prevencado.
O sistema gera um diagnostico e um plano de acdo com sugestoes
adequadas as necessidades da instituicdo para a melhoria continua
na prevencdo a corrupcdo. Lancado em maio deste ano, o PNPC

e uma iniciativa da Acdo da Estrategia Nacional de Combate o
Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) e tem o apoio do
Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Unido.

A prevencdo € um dos mecanismos de combate a corrupcdo,
considerado mais eficaz e econdémico do que as medidas corretivas.
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3.3 PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

2021 EM RESUMO

A Procuradoria-Geral do Estado de Santa Catarina (PGE/SC) é o
orgdo central do Sistema de Servicos Juridicos do Estado de Santa
Catarina e realiza a defesa dos direitos e interesses do Poder Publico
Estadual e orientacdo juridica da Administracdo. O foco de sua
atuacdo esta centrado na reduc¢do de litigiosidade, na recuperacdo
e economia dos recursos publicos e na instituicdo de mecanismos
que garantam a seguranca juridica aos administradores publicos
do Estado, viabilizando entregas de alto impacto para a sociedade
catarinense.

MENOS LITIGIOSIDADE, MAIS ECONOMIA PARA SC: A ATUACAO
DA PGE EM 2021

O trabalho da Procuradoria-Geral do Estado (PGE/SC), ao longo de
2021, resultou na economia de recursos publicos, na recuperacdo de
valores devidos Qos catarinenses, na garantia da seguranca juridica
para a execucdo das politicas publicas e na defesa da autonomia
das instituicées do Estado. Em termos financeiros, sGo mais de

R$ 4,5 bilhées que compreendem desde o total ja bloqueado
gracas a atuacdo do orgdo no caso dos respiradores ate a extincdo
de debitos com entidades federais. O dinheiro que entrou ou deixou
de sair dos cofres publicos pode ser aplicado em politicas publicas
relevantes para a sociedade.

O TRABALHO PELA DESJUDICIALIZACAO

A PGE/SC tem dado énfase as acées voltadas & reducdo de conflitos.
O modelo de advocacia publica do século XXI traz beneficios aos
catarinenses, pois evita que impasses envolvendo o Estado cheguem
a esfera judicial - o que € dispendioso para a sociedade e nem
sempre garante direitos de forma rapida.

A promocdo da desjudicializacdo no orgdo avancou de diversas
formas neste ultimo ano. Uma das principais foi a criacdo de nucleos
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e grupos de trabalho e tambéem a instituicdo de procedimentos
que buscaram dar celeridade aos processos, seguranca juridica
aos gestores dos orgdos ligados & administracdo direta e indireta e
viabilizar o éxito de Santa Catarina nas acées em que € parte.

Dentre os nucleos de trabalho criados em 2021 na Procuradoria-
Ceral do Estado destacam-se o Nucleo de Combate & Corrupcdo

e a Improbidade Administrativa (Nucor), que busca orientar
Jjuridicamente gestores publicos quanto ao combate a corrupcdo e
atuar judicialmente nas acées de ressarcimento ao erdrio, punicoes
por atos de corrupcdo e acoées de improbidade administrativa, o
Ndcleo de Apoio ao Programa de Parcerias e Investimentos do
Estado de Santa Catarina (NuPPI), com a finalidade de auxiliar
Jjuridicamente os orgdos e entidades da administracdo publica
estadual direta e indireta na modelagem juridica das parcerias
entre o Governo catarinense e a iniciativa privada, e o Nucleo

de Atendimento Juridico aos Orgdos Setoriais e Seccionais do
Sistema Administrativo de Servicos Juridicos (Nuaj), criado para
prestar consultoria juridica aos orgdos e entidades do Poder
Executivo, garantindo a adequacdo ao que fora decidido pelo
Supremo Tribunal Federal (STF) no admbito da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) 6252. Desde a criacdo, em junho, até o
final de 2021, foram elaboradas mais de 4,5 mil pecas juridicas entre
pareceres, manifestacoes e informacoes.

Além destes nucleos, tambéem foi implementado o Procedimento de
Acompanhamento do Cumprimento de Decisdo de Controle Objetivo
(Proaco), que tem como finalidade realizar o acompanhamento

do cumprimento de decisées judiciais proferidas em acdo direta de
inconstitucionalidade (ADI) acdo direta de inconstitucionalidade por
omissao (ADO), acdo direta de constitucionalidade (ADC) e arguicdo
de descumprimento de preceitos fundamentais (ADPF), ajuizadas pelo
Covernador do Estado.

REFORCO PARA O TRABALHO

ApOs a chegada de 17 novos procuradores ocorrida no ano de 2020,
em 2021 mais cinco vagas abertas por conta de aposentadorias
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foram preenchidas. Os aprovados no ultimo concurso para a carreira
de procurador do Estado passaram a atuar na PGE/SC e tomaram
posse Nos meses de junho e novembro de 2021,

ACOES COM FOCO NA ECONOMIA E NA RECUPERACAO DE
RECURSOS

Em 2021, foram realizadas diferentes reuniées entre a PGE/SC e
orgaos como a Policia Civil e o Ministério Publico, a fim de alinhar
medidas para recuperar o valor usado na compra dos respiradores.
Também houve encontros em Brasilia (DF), com o Ministério das
Relacoes Exteriores (MRE), Ministério da Justica (MJ) e Advocacia-
Ceral da Unido (AGU) para definir outras acoes relacionadas ao
caso. Como resultado, houve o blogueio de mais de R$ 34,1 milhées
e a cobranca de outros R$ 10 milhées da empresa importadora. A
Procuradoria-Geral do Estado atua na recuperacdo desde abril de
2020 e busca na Justica ainda o pagamento de R$ 12 milhées em
danos morais coletivos causados aos catarinenses.

Outra acdo importante que contou com a participacao dos
procuradores do Estado impediu um impacto de mais d

R$ 2,4 bilhées na arrecadacdo catarinense até 2024. A reducdo
seria decorrente da perda de arrecadacdo do ICMS sobre energia
eletrica e telecomunicacoes, © que NAo ocorrerd Nos Proximaos dois
anos conforme a modulacdo dos efeitos do julgamento do Recurso
Extraordinario (RE) 714.139 no Supremo Tribunal Federal (STF).

Alem disso, a atuacdo da PGE em conjunto com a Secretaria de
Estado da Fazenda (SEF) garantiu o reconhecimento da Unido ao
cumprimento do teto de gastos do Estado nos anos de 2018 e 2019,
Desta forma, evitou-se uma cobranca de mais de R$ 3,2 bilhées em
penalidades que poderiam ser aplicadas ao Estado.

Em mais uma causa exitosa, a Procuradoria trabalhou pela
extincdo de uma suposta divida de R$ 250 milhées junto ao BNDES.
Tratava-se de um caso dos anos 90 e que, por meio da atuacdo

dos procuradores catarinenses, resultou no afastamento da
responsabilidade de Santa Catarina pelo pagamento da divida.
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E também gracas a atuacdo da PGE que o Estado de Santa
Catarina tem conseguido cobrar os grandes devedores - o que, Nos
dltimos trés anos, garantiu uma arrecadacdo de mais de R$ 125
bilhdo. O trabalho da Procuradoria Fiscal (Profis) na cobranca da
divida ativa trouxe para o tesouro catarinense em 2021 mais de

R$ 629 milhées - montante 87,6% maior do que o obtido ao longo
de 2020.

CAMARA DE CONCILIACAO DE PRECATORIOS

Instituida em 2012 apos a publicacdo do Decreto n° 901, a Camara
de Conciliacdo de Precatorios (CCP) viabiliza a realizacdo de acordos
entre o Estado e os credores, com desagio, para a reducdo da fila de
espera desses pagamentos.

Em 2021, foram lancados trés editais de acordo na CCP - totalizando
2.709 acordos, o maior numero da histéria da PGE/SC. Ao longo
do ano, a economia gerada aos cofres publicos a partir dos desagios
oferecidos ultrapassa os R$ 44,6 milhoes.

PERSPECTIVAS PARA 2022
PGE RUMO AOS 40 ANOS

Em 2022, a Procuradoria-Geral do Estado entra na quarta decada
de existéncia. E, neste ano, o foco continuard sendo a conciliacdo e a
construcédo da nova PGE/SC.

Nas palavras do procurador-geral do Estado, Alisson de Bom de
Souza, “‘estamos desenvolvendo a advocacia publica do seculo XXI”.

Por meio de duas leis sancionadas pelo governador de Santa
Catarina, Carlos Moisés da Silva, no final de 2021, a PGE podera
aperfeicoar os servicos juridicos prestados ao Estado de Santa
Catarina.

Com o Programa de Incentivo & Desjudicializacéo e ao Exito
Processual (Prodex) o atuacdo da PGE volta-se a reducdo de
litigios e a satisfacdo de direitos das partes envolvidas. A medida
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vai contribuir para a reducdo do volume de acodes contra o Estado
em tramitacdo nos tribunais, viabilizar a desburocratizacdo e
modernizar ainda mais o trabalho da Procuradoria.

Ja a Ca@mara Administrativa de Gestdo e Solugdo de Conflitos,
por sua vez, cria a estrutura responsavel por, entre outras
atribuicées, promover a solucdo consensual de conflitos entre
pessoas, instituicoes privadas e publicas, orgdos e entidades da

Administracdo Publica estadual, municipal, autarquias e fundacoes.

Esta estrutura € semelhante a outras existentes em diferentes
Estados da Federacao, como Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro,
Alagoas, Goias, Ceara, Para, Pernambuco e Mato Grosso do Sul,
alem de se assemelhar a Cadmara de Conciliacdo e Arbitragem da
Administracdo Federal, vinculada a Advocacia-Geral da Unigo (AGU).
A Camara de Gestdo e Solucdo de Conflitos possibilitarad uma solucdo
agil e eficiente aos conflitos decorrentes da propria atuacdo estatal.
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3.4 DEFESA CIVIL
2021 EM RESUMO

No ambito da Defesa Civil, ha comprometimento com as acoées de
prevencdo, mitigacAo, preparacdo, resposta e recuperacdo, Com o
proposito de proteger a vida e o patrimonio do cidaddo catarinense.
O objetivo principal € a promocdo de acoes que busquem reduzir o
risco de desastres e minimizar os seus efeitos. Educar e preparar a
sociedade torna-a mais resiliente frente a incidéncia de desastres.
Para tanto, foram desenvolvidas estrategias e acées a seguir
apresentadas.

Em 2021, foi concluido o primeiro ciclo do Programa SC Resiliente
(2020/2021), tendo a participacéo de 114 municipios, sendo que
destes 87 completaram as atividades e foram certificados. Nesta
fase 18 municipios foram classificados na categoria prata, 64 na
Bronze e um municipio com classificacdo ouro, aléem de que outros
quatro municipios receberam certificados de participacao.

Demais disso, iniciou-se a construcdo do Plano Estadual de
Protecdo e Defesa Civil (PPDC), que deve definir as diretrizes de acdo
governamental de protecdo e defesa civil e reducdo de risco de
desastres no dmbito estadual. A Lei n°12.608/2012, que estabelece

a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil, determina que cabe
aos estados a elaboracdo do PPDC. Recentemente, o Decreto n°
10.593/2020, estabeleceu que o Plano Nacional de Protecdo e Defesa
Civil seja construido até o primeiro semestre de 2023 e, ainda, que

0s planos estaduais deverdo ser elaborados em articulacdo com o
Plano Nacional.

Ainda, foram realizadas mais de 30 capacitacdes durante o

ano de 2021, atendendo a 18,5 mil pessoas. Os dados apontam 8
capacitacoes no formato EaD (Ensino a Distancia) e outras 22 do
formato presencial, online e hibrido.

Alem disso, o Programa Defesa Civil na Escola foi apresentado
em 107 unidades de 63 municipios, o que representou mais de 8
mil alunos que receberam informacdes sobre a DC. Inclusive, foi
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formalmente instituido o referido programa atraves do Decreto n°
1.382/2021, que prevé a implantacdo do PDCE no prazo de 3 anos.

A Defesa Civil de Santa Catarina teve nove propostas selecionadas
para o Banco de Boas Praticas do Sisterma Nacional de Protecdo
e Defesa Civil - SINPDEC. Ao todo, 84 “Boas Praticas” foram
reconhecidas pelo SINPDEC, de acordo com os critérios definidos
no Edital e no Regulamento Técnico para o Banco de Boas Praticas,
conforme Portaria n° 182 de 13 de fevereiro de 2021, sendo a Hora
do Conhecimento, Cursos em EaD, Defesa Civil na Escola, Plano de
Contingéncia da Educacdo, Plano de Contingéncia da Assisténcia
Social, Projeto Comunidade Segura, MissGo Chronos, Rede de
Pesquisas Estudos sobre Riscos e Desastres na Foz do Rio Itajar
(REPEDfri) e Grupo de Acbes Coordenadas (GRAC).

A DCSC, em conjunto com a Secretaria de Estado da Educacdo,
implantou o PLANCON - EDU, que possibilitou que as escolas
retornassem as aulas, de forma presencial, em fevereiro de 2021.
Santa Catarina foi o unico Estado do pais que conseguiu retornar
as aulas presenciais em fevereiro de 2021 e adotou essa pratica de
seguranca e protecao. O plano impactou diretamente no cotidiano
de 1.610.086 estudantes e 170.825 docentes, o que representa 24,56%
da populacdo estimada de Santa Catarina.

Recebemos 318 registros de ocorréncia de eventos adversos em
137 municipios, sendo os principais desastres as chuvas intensas
e vendavais, somando 128 ocorréncias No ano, o que representa
40,2% do total, na sequéncia os registros de granizo, somando 43
ocorréncias (13,5%), 34 alagamentos (10,7%) e as 113 ocorréncias
restantes foram registradas com outras tipologias.

Para atuacdo nos eventos mais complexos foram realizadas
operacoes para atender os municipios atingidos pelas chuvas
intensas de janeiro, & onda de frio intenso no més de julho, alem
da grande operacdo Rota Livre deflagrada para contornar a crise
causada pela paralisacdo dos caminhoneiros em setembro.

Em relacdo aos Itens de Assisténcia Humanitaria, fornecidos de
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forma complementar aos municipios, tivemos um total de R$
11.677482 83 investidos e 180.352 itens entregues. Os principais itens
de assisténcia humanitaria fornecidos foram, telhas de fibrocimento
4mm e 6mm (118.114 unidades), reservatorios de agua (768 unidades)
e kit agua limpa (69 unidades).

Nas acées de resposta e reabilitacdo, atuamos em 17 municipios,
fornecendo 24 kits de transposicdo de Obstdculos com investimento
de R$ 2.248.166,02, além de autorizar a adesdo dos municipios na
Ata de Registro de Precos para aquisicdo de O8 kits de transposicdo.

Foram analisados para a homologacdo do Governador 194 Decretos
Municipais de Declaracdo de Situacdo de Emergéncias, sendo 147
de estiagem, 21 de chuvas intensas, 16 de granizo, 5 de enxurradas, 3
de vendaval 1 de ressaca e 1 de tornado.

Em relacdo a Barragem de Botuverad, o orcamento foi atualizado
para possibilitar gue a licitacdo. O IMA emitiu Informacdo Tecnica
para complementacées a fim da emissdo da Licenca Ambiental de
Instalacdo. Houve acordo de permuta de terras do Parque Nacional
de Iltgjai, pois a cota de enchimento do reservatorio impacta esta
Unidade de Conservacdo, sendo que O processo se encontra em
tramitacdo final na Cadmara dos Deputados por meio do PL n.
292/2020.

A Barragem de Botuverd trard mitigacao dos impactos de
inundacdes Nnos municipios de Botuvera, Brusque e Itajar,
possibilitando também o uso mdultiplo com dgua para o
abastecimento de seis municipios na regido (Botuverad, Brusque,
Itajai, Camboriu, Guabiruba e Balneario Camborid).

Tambem foi firmado acordo de cooperacdo com a CASAN, visando
passar a construcdo do empreendimento a aquela Instituicdo,
para a utilizacdo de geracdo de energia, mas com foco principal
na contencdo de cheias e abastecimento hidrico aos municipios
supracitados.

Contamos ainda com estudos e projetos para os Melhoramentos
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fluviais no Baixo, Médio e Alto Vale do Itajar (Ilhota, Itajai e
Navegantes; Blumenau, Indaial e Gaspar; e, Taio, Rio do Sul e Timbo),
sendo que os processos continuam em fase de Licenciamento
Ambiental com a finalidade de emissdo da Licenca Prévia no
Instituto do Meio Ambiente.

A reforma das estruturas das Barragens Sul (em Iltuporanga) e Oeste
(em Taio) compreenderam a construcdo de plataformas metalicas,
reformas das escadas e instalacdo de contencées e guarda-corpos
nas areas transitaveis das estruturas dessas barragens. As obras
iniciaram em 2020 e finalizaram em 2021.

Destaca-se ainda que o Estado de Santa Catarina recebeu por
doacdo da Unido a Barragem de Taio.

A Barragem Norte € a maior barragem de contencdo de cheias
construida no Brasil e localizada no Municipio de José Boiteux, que
se encontra em fase de Regularizacdo Ambiental com o Estudo
Ambiental e o Estudo da Componente Indigena, custeado pelo
Estado, para possibilitar a execucdo das obras de reconstrucdo do
empreendimento e construcdo do canal extravasor.

Vale destacar que a DCSC realiza a manutencdo das barragens
de contencdo de cheias, garantindo diariamente que as estruturas
estejam operaveis Nnos periodos de normalidade para que Nndo
surjam imprevistos durante os periodos chuvosos. NOs servicos
executados estdo a revisdo eletromecanica das comportas,
conservacdo da estrutura civil com rocada de grama e leitura das
reguas de medicdo.

Foi iniciada em 2021 a obra de recuperacao da SC-370, em Grao-
Para, e permanece em execucao. A reconstrucao da rodovia esta
ocorrendo em O2 etapas, as quais estdo em vias de conclusdo no
ano de 2022. Os recursos sdo oriundos do Governo Federal por meio
do Ministério do Desenvolvimento Regional.

Outro ponto de destaque foi que em 2021 a Defesa Civil de Santa
Catarina contratou o projeto para Contencdo do Talude na rodovia
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SC-108, km 35,25, em Guaramirim. Apos alguns deslizamentos
recorrentes, este projeto compreende a instalacdo de gabides na
base do talude e colocacdo de drenagens superficiais, o que trard
maior seguranca aos usuarios que trafegam pela rodovia.

Ainda no ano de 2021, foram elaborados os projetos para instalacao
de infraestrutura e torre metdlica para o Radar Meteorologico

do Norte do Estado, que sera instalado na Cidade de Joinville. O
processo licitatorio para contratacdo de execucdo da obra iniciou-se
no final do ano, tendo sido publicado e homologado em janeiro de
2022,

A DCSC conta ainda com transferéncia de recursos financeiros, via
CONVEnio com os municipios, contemplando principalmente obras
de recuperacdo de estruturas e acoes para gestdo de areas de risco,
totalizando 34 termos de convénio com municipios, totalizando o
valor repassado de R$ 9,17 milhées, com acompanhamento fisico-
financeiro, vistorias, realizacdo de laudos de conclus@o dos objetos e
consultoria técnica individual para cada municipio.

A DCSC, por meio da equipe técnica da Diretoria de Gestdo

de Riscos, entregou em 2021 mais de 70 pareceres técnicos de
mapeamento e classificacdo de riscos, das mais diversas areas,
avaliacdo de dreas ocupadas, de edificacoes e pontes, atendendo a
solicitacbées municipais e de outros orgdos estaduais. Tais atividades
auxiliam na gestao do risco em todo territorio catarinense, aléem de
prestar assessoria direta aos solicitantes para a correta utilizacdo
do material entregue, possibilitando assim maior seguranca a
populacdo que ocupa essas dreas e criacao de politicas publicas
que impecam a criacdo de novas dreas de risco.

Nd&o obstante, com o lancamento da nova portaria referente a
transferéncias especiais lancada pela Secretaria da Fazenda de
Santa Catarina, e sendo a Defesa Civil parte dos orgdos autorizados
a utilizar tal modalidade, atuando diretamente na orientacdo e
analise dos Planos de Trabalho referentes a solicitacées de recursos
financeiros oriundos dos municipios catarinenses, totalizou mais de
30 planos de trabalho analisados em 2021 alem do atendimento
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personalizado a cada municipio solicitante, atraves de vistorias
presenciais, reunioes remotas e producdo de material diddtico de
orientacdo.

Quanto ao Monitoramento e Alerta pela Defesa Civil de Santa
Catarina, em 2021 foram emitidos um total de 553 alertas por
mensagens SMS para a populacdo cadastrada atraves do numero
40199, sendo 487 alertas de chuvas intensas e 64 de granizo.
Tambéem foram publicados 33 Boletins Hidrometeorologicos
Integrados, publicacdo conjunta da DCSC, Secretaria Executiva do
Meio Ambiente e Agéncias Reguladoras de Aguas e Saneamento,
em apoio as acdes de gestao da estiagem que afetam SC desde
2019,

Quanto as instalacées do Monitoramento e Alerta da Defesa Civil de
Santa Catarina, importante ressaltar que foi operacionalizado um
modelo meteorologico de alta resolucdo que tem proporcionado um
ganho importante na capacidade de previsGo meteorologica para
as proximas 48 horas.

As barragens de Taio e ltuporanga foram operadas Nos meses

de janeiro/fevereiro e setembro. Na operacédo de janeiro/fevereiro,
a Barragem Sul (de Ituporanga) chegou a atingir 75% de sua
capacidade total de reservacdo de agua. As operacées foram
primordiais para evitar danos e prejuizos associados a inundacoes
no Alto Vale do Itajar.

No final do ano de 2021 foram lancados dois processos licitatorios
do Projeto de Ampliacdo, Fortalecimento e Operacdo da Rede de
Monitoramento e Alerta do Vale do Itajai, referente & aquisicdo

de sensores e g instalacdo de reguas, os quais tém potencial para
melhorar as condicbées de monitoramento da regido, oportunizando
informacdo de qualidade a populacdo.

Administrado pela Defesa Civil Estadual, o CIGERD fortaleceu seu
papel como referéncia internacional na gestdo de crises, permitindo
a integracdo da estrutura do Governo do Estado. Em 2021 foram
realizadas dezenas de operacées que resultaram em acoes de
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resposta eficientes, sempre com o foco de oferecer os melhores
resultados para a populacdo. O Centro tambem foi empregado
em treinamentos e capacitacoées em apoio aos mais diferentes
orgaos estaduais, resultando na economia de recursos publicos.
No total foram realizados 2.396 eventos, presenciais e virtuais, gue
alcancaram 23.138 pessoas.

Quanto ao planejamento estratégico para 2022, destacamos que

a DCSC pretende avaliar, reestruturar e lancar o segundo ciclo do
Programa SC Resiliente, bem como lancar o “MARCO DE PROTECAO
E DEFESA CIVIL", executar o Plano de Protecao e Defesa Civil do
Estado de Santa Catarina e fortalecer, estruturar e expandir o
Programa Defesa Civil na Escola, em face da edicdo do Decreto
Estadual n. 1.382/2021.

Visa, ainda, implementar novo sistema de registro de ocorréncias de
eventos adversos por parte dos Coordenadores Municipais de Defesa
Civil, objetivando a celeridade do atendimento aos municipios.

Quanto a Barragem de Botuvera, realizar o acompanhamento junto
a CASAN da emissdo da Licenca Ambiental de Instalacdo, bem
como a execucdo da obra.

Os estudos e projetos para execucdo das obras de Melhoramento
Fluvial no Vale do Itajal, objetiva-se a emiss@o da Licenca Ambiental
Previa, para andamento na execucdo dos projetos.

Quanto a construcao da barragem de Mirim Doce, a perspectiva
e da contratacdo de empresa responsadvel, por meio de processo
licitatorio, para inicio da execucdo, programada para dezembro
de 2022, berm como iniciar processo licitatorio para execucdo dos
Programas Ambientais.

Ja quanto as Reformas nas Barragens Sul (Ituporanga) e Oeste
(Taio), o objetivo € ampliar tais acdes, com a troca das grades

das comportas em ltuporanga, a dragagem a montante em
ltuporanga, a revisdo das impermeabilizacbes das comportas e a
realizacdo dos Programas Ambientais condicionantes da Licenca
Ambiental de Operacdo.
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A previsdo de inicio das obras do canal de restituicdo da Barragem
Norte (José Boiteux) é na metade do ano de 2022, apos a retirada
do sitio arqueologico e inicio do Programa de Comunicacdo Social e
Educacdo Ambiental.

O valor investido serd cerca de R$ 6.850.000,00 e € prevista a
duracdo de 15 meses. J&d quanto a recuperacao das estruturas, a
previsdo para 2022 € realizar a aprovacdo do Projeto Executivo junto
ao Ministério do Desenvolvimento Regional e realizar o processo
licitatorio para execucdo da obra.

Finalizacbes das obras da SC-370 em Grdao-Parda e Contencdo do
Talude na rodovia SC-108, km 3525 em Guaramirim, bem como a
execucdao da torre metdlica do Radar Norte, o qual serd instalado
em setembro de 2022, sendo um marco importante para o
monitoramento hidrometeorologico para todo o Litoral Norte.

Auxiliar aos municipios Nno mapeamento de dreas de riscos, atraves
de vistorias técnicas por profissionais habilitados da DCSC.

Serd executado o Projeto Ampliacdo, Fortalecimento e Operacdo

da Rede de Monitoramento e Alerta do Vale do Itajal, sendo que

as licitacées de aquisicdo de sensores e de instalacdo de reguas
estao na fase final para contratacdo. A previsdo de lancamento

e até o més de fevereiro, sendo Nno primeiro momento realizada a
estrutura de banco de dados para a integracdo de todas as redes de
monitoramento existentes, tanto do Vale do ltajai, como das demais
regiées do estado.

A DCSC tambéem esta acompanhando as tratativas do Governo
Federal para a ampliacdo da capacidade de disseminacdo de
alertas, estando em andamento uma parceria com o Google para
disseminacdo de alertas nos aplicativos Maps, Waze, Now, Calendar
e Buscador Google. Tambéem esta avancando as tratativas para

a implantacdo de alertas por SMS utilizando a tecnologia de
cellbroadcast, que permite o envio de alertas geolocalizados, sem a
necessidade de o usuadrio estar cadastrado no servico.
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Demais disso, esta em andamento a elaboracdo de projetos de
desenvolvimento para melhorar a performance dos modelos
meteorologicos, como o WRF e sistemas de previsdo de curtissimo
prazo, tambem estando prevista a contratacdo de servicos de dados
de descargas atmosféricas.

Com relacdo as barragens de contencdo de cheias, uma versao
atualizada do manual de operacées ird proporcionar Um processo
de esvaziamento dos reservatorios mais seguro e gradual,
minimizando oscilacdes abruptas dos niveis dos rios e eventuais
Impactos de erosGo nas margens a jusante com frequentes
aberturas e fechamentos de comportas. Esta nova regra foi testada
nas operacées em 2021 e serd formalizada no novo manual Nno ano
de 2022,
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3.4 SECRETARIA DE ESTADO DA
ADMINISTRACAO

A Secretaria de Estado da Administracdo (SEA), como orgdo
sistémico de toda a estrutura governamental tem como premissa
viabilizar condicbes para que os demais orgdos possam atuar
perfeitamente dentro das suas dreas finalisticas, em pilares de
Inovacao, tecnologia e sustentabilidade. Desta forma, apesar de ndo
prestar servicos diretos & populacdo, as atividades desenvolvidas
pela SEA impactam em toda a estrutura de Governo, que por sud
vez, faz chegar as pessoqas os servicos e atividades essenciais para a
sociedade.

A seguir, uma sintese das principais acées de cada drea da SEA, com
0s NUMmeros macros investidos e resultados obtidos. Em seguida, sGo
apresentados os projetos alinhados ao planejamento por meio de
acoes de cada Diretoria da Secretaria de Estado da Administracdo

2021 EM RESUMO
GABINETE DO SECRETARIO
Reajustes salariais para 2022

Em 2022, o Poder Executivo do Estado de Santa Catarina contemplara
100% das categorias de servidores publicos civis e militares, ativos e
Inativos com reestruturacoes salariais que tem como objetivo central a
reposicdo das perdas inflaciondrias, em muitos casos, superior a5 anos.

Como cada categoria/grupo de servidores teve concessdo de
vantagens em momentos diferentes nesse lapso de tempo, o indice
nao e linear e a reestruturacdo consiste na extincdo, alteracdo ou
concessdo de gratificacdes, berm como, para algumas categorias,
migracdo para o modelo de subsidio.

Foram encaminhados ao longo do ano de 2021 e aprovados pela
ALESCI9 PLC e PL, que entram em vigor a partir de janeiro de 2022.
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Indicadores Estratégicos de Governo

Em atencdo ao disposto na Lei Complementar n° 741/2019, o modelo
de gestdo da Administracdo Publica Estadual € baseado por
indicadores de desempenho e resultados.

A performance global das acdes estrategicas do Governo obteve
crescimento de 78%.

Infraestrutura, Desenvolvimento Econdmico Sustentavel,
Desenvolvimento Social e Gestdo Publica sGo temas acompanhados
semanalmente e apresentaram melhorias significativas em

2021. Alguns objetivos estratégicos tiveram seus desempenhos
alavancados em mais de 100%, contribuindo para tornar

Santa Catarina o melhor lugar para se viver, visitar, trabalhar e
empreender.

Modelo de Exceléncia em Gestdo

Em 2021, a COGCES coordenou, com equipe propria de
administradores e servidores da SEA, a adocdo do Modelo de
Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido (MEG-Tr) nos
orgaos e entidades estaduais que captam recursos de transferéncias
voluntarias da Unido, e, também, apoiou os municipios do estado
atraves da Federacdo Catarinense de Municipios - FECAM e
Associacoes, conforme regramento do Ministério da Economia

do Governo Federal (Portaria 66/2017 e IN 05/2019). Com o esforco
empreendido pela COGES, o Modelo de Exceléncia em Gestdo —
MEG-Tr foi implantado em secretarias, autarquias e fundacoes do
Poder Executivo estadual.

Gestdo de Processos de Negdcio

A SEA, por meio do Escritorio de Gestdo de Processos — EPROC,
instituiu em 202115 (Quinze) Nucleos de Gestdo de Processos -
NUPROCs com o objetivo de estruturar e disseminar o Modelo de
Governanca por Processos no Poder Executivo estadual, alem de
identificar e mapear os processos de negocio, sejam eles criticos
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ou nao. Os NUPROCS sdo instituidos nos orgaos, promovendo
uma ampla anadlise e reflexdo de como as atividades atualmente
sdo executadas, para que se tornem mais eficientes No menor
tempo possivel e com o menor custo, alinhado aos Nnovos recursos
tecnologicos disponiveis.

Ainda em 2021, o EPROC consolidou o painel de Gestdo do
Conhecimento em Processos, onde todos os processos melhorados
e padronizados estdo a disposicdo da sociedade para consulta.
Atualmente, 54 processos de negocio foram disponibilizados no
portal de dados abertos do governo de SC (www.dados.sc.gov.br)
estando livres e transparentes para consulta tanto de servidores
publicos como da sociedade em geral.

GOVERNANCA ELETRONICA E INOVACAO

Digitalizacdo de 37 Servicos Digitais — Plataforma SC.GOV.BR
Transformacdo dos servicos do Governo do Estado de Santa
Catarina para o formato digital, utilizando-se dos métodos de
criacdo de servicos digitais, por meio do estabelecimento dos planos
de transformacdo digital assinados com os orgaos.

Servicos Digitais mais acessados no Portal sc.gov.br em 2021:

1. Auxilio Emergencial SC Mais Renda

2. Envio-de-dados-sobre-ag-covid-19

3. Protocolo Digital

4. Enviar Denuncia Procon/SC

5. Solicitar Certiddo ou declaracdo de tempo de contribuicdo DTC
Lancamento de 19 Desafios Inovadores
Integracdo do Governo do Estado de Santa Catarina ao Ecossistema
de Inovacdo catarinense por meio da metodologia absorvida via
contratacdo ACATE. Foram lancados 19 desafios inovadores.

Lancamento do InovaGovSC

Integracdo das iniciativas de Inovacdo do Poder Executivo, Ministéerio
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Publico, Tribunal de Contas, Tribunal de Justica e Assembleia
Legislativa por meio de acordo assinado entre as partes.

Envolvidos: SEA, ecossistema de inovacdo, ACATE, MP, TCE, TJ e
ALESC.

Contratacdo da Solucédo Tecnoldgica SC SAUDE

Necessidade de internalizar a solucdo tecnologica utilizada para
Cestdo SC Saude, incorporando-a ao legado Estadual por meio de
execucdao de projeto em parceria com o CIASC.

Publicagcdo da Politica de Privacidade do Poder Executivo.

Adaptacdo das praticas do Poder Executivo a Lei Geral de Protecdo de
Dados — LGPD. Foram capacitados e designados os Encarregados de
Dados de cada um dos orgdos do Poder Executivo.

Publicada Lei que cria a funcdo remunerada de Encarregado de Dados:
Lei n. 18.316, de 2021.

Publicagdo de 258 Edi¢cées do Diario Oficial do Estado.
Promover a publicidade e a legalidade dos atos governamentais.

Com a nova contratacdo para evolucdo do sistema do Diario Oficial,
pretendemos promover maior transparéncia para os atos do Didrio Oficial
do Estado.

Edicées de Janeiro a Dezembro/2021
- Edicoes ordinarias: 251

- Edicoes extras: 07

- Total de edicoes: 258

Faturamento: R$ 14.220.564,74
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GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Central de Atendimento

Criacdo da Central de Atendimento, com centralizacdo do canal de
atendimento inicial da DGDP aos servidores, com atendentes capacitados
para os esclarecimentos mais genéricos de assuntos diversos e
encaminhamento aos responsadveis para solucoes especificas.

Programa Ser SC

Programa de mudltiplas iniciativas com enfoque na atencdo e
autodesenvolvimento dos servidores publicos do Poder Executivo
do Estado de Santa Catarina, com destague para o evento de
lancamento realizado no Dia do Servidor, Momento SER SC

com realizacdo periodica de workshops e palestras, Validoria
(reconhecimento e valorizacdo dos servidores) dentre outras acoes
em implementacdo.

Trabalho remoto

A DCDP promoveu avancos importantes em relacdo ao trabalho
remoto em 2021. Considerando o Decreto n. 1371/2021, foi publicada

a Instrucdo Normativa SEA n° 11, em 16 de julho de 2021, que
regulamentou as hipoteses em que o trabalho remoto pode ser
autorizado, bem como os procedimentos a serem adotados para
garantir o devido acompanhamento das atividades e entregas. Em
paralelo,a DCDP vem empreendendo esforcos no planejamento do
Programa de Gestdo de Desempenho (PGDsc), que serd lancado em
breve, aprimorando o modelo atual de trabalho remoto.

Politica de AvaliagcGo de Desempenho do Estdagio Probatoério
Revisdo da Politica de Avaliacdo de Desempenho do Estagio

Probatorio na gestao publica de SC (Programa de Residéncia
UDESC).
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Plano de Desenvolvimento de Servidores (PDS)

Levantamento junto aos orgdos das necessidades de treinamento e
desenvolvimento para compilacdo das demandas e embasamento
de agenda da Escola de Governo ENA. Elaboracdo da minuta da
Instrucédo Normativa que regulamentard sobre o PDS.
Implantacéo do e-Social

Testes, analises, e acompanhamento junto d empresa de suporte

tecnologico com avancos significativos na primeira fase. Esforcos

continuam para possibilitar, em breve, unificar varias declaracoes
trabalhistas, proporcionando mais agilidade.

Esfinge online

Desenvolvimento de funcionalidades para envio e
acompanhamento da carga inicial dos dados do SICRH ao TCE.
Para envio de dados online, no momento que ocorrem atualizacdo
dos registros no SIGRH, os dados sdo enviados ao TCE para
atualizacdo da base.

Consignados em folha de pagamento

A Gestdo Propria do Sistema de Consignados arrecadou R$
2.184.187,00 em 2021, pagos pelas Instituicées Financeiras,
Seguradoras, Planos de Saude, Odontologicos e Planos de
Previdéncia Privada, valor este voltado para a manutencdo da
plataforma das consignatarias e melhorias no SIGRH.

Ingresso de Pessoal

Analise de pedidos de designacdo de CTISP: foram analisados 37
processos de designacdo do Corpo Temporadrios de Inativos da
Seguranca Publica (CTISP), totalizando 1.292 vagas.

Analise de pedidos de realizacdo de concurso publico - Foram
analisados 14 processos de solicitacdo de abertura de concurso
publico, para ingresso de 2.263 novos servidores em diversos orgaos
do Estado.

52



Pedidos de realizacdo de processo seletivo: Foram analisados 28
processos de solicitacdo de abertura de processo seletivo, totalizando
4.246 novos ACTs em diversos orgdos do Estado.

Operacionalizacdo do Programa de Estagio Novos Valores, para
1.900 bolsistas em diversos orgaos do Estado.

Atos de Pessoal

Foram realizados ao total 3.640 Atos Administrativos oficiais No
Sistema Integrado de Recursos Humanos - SIGRH, sendo 2.720
Atos de Pessoal do Governador do Estado, dentre nomeacoes,
exoneracoes, designacoes, dispensas, substituicoes e disposicoes,

e 920 dentre Portarias, Instrucées Normativas e Editais, de
competéncia exclusiva do Secretdrio da Administracdo, na drea de
Cestdo de Pessoas de diversos orgdos do Estado.

Folha de pagamento

Processamento de 12 folhas de pagamento normais no valor mensal
R$ 1.095.157.469,00, uma folha de adiantamento de 13° saldrio e uma
folha de 13°salario, para o pagamento dos 157.831 servidores do
Poder Executivo do Estado de Santa Catarina (total de matriculas
processadas mensalmente na folha de pagamento).

Processadas 26 folhas suplementares entre Agrupamento Geral do
Poder Executivo e Agrupamento da Policia Militar.

Implantacdo da EC 83/2021 referente ao Complemento do Piso do
Magistério para 34.400 servidores e o pagamento retroativo No
montante de R$ 245.000.000,00.

Foram analisados 3.100 processos, que envolvem repercussoes
financeiras, analise de rubricas da folha de pagamento, solicitacoes
de hora extra, conferéncia da folha pelos orgdos e justificativas de
inclusées/alteracées na folha de pagamento entre outros assuntos
de competéncia da Geréncia, incluindo as decisées judiciais, que
correspondem a 40% do montante dos processos analisados pela
Ceréncia de Remuneracdo Funcional.
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Transformacgdo digital - Novos servicos online para os servidores
- Avancos SIGRH

Entrega de cerca de 50 novos servicos digitais ao servidor e, em um
processo de melhoria continua, evoluiu outras funcionalidades ja
existentes no Portal de Servicos e aplicacdo SIGRH. A implantacdo
desses servicos visa a desonerar os servidores de processos manuais
e repetitivos atraves da transformacdo digital dos processos,
tornando-os mais céleres, eficientes e econdmicos ao Estado.

GESTAO PATRIMONIAL
Programa de aproveitamento e gestdo de bens Imdveis - PAGI/SC

Por intermédio da Lei numero 18.320, de 30 de dezembro de 2021, foi
instituido o Programa de aproveitamento e Gestdo de Bens Imoveis,
PAGI/SC, gue tem como principal objetivo otimizar e racionalizar

a administracao do patrimonio imobilidrio do Estado daqueles
imoveis sem destinacdo especifica para a atividade publica,
permitindo sua venda, permuta ou cessdo de uso, permitindo assim,
uma expressiva reducdo de custos com manutencdo e demais
encargos imobilidrios.

Alienacdo de bens inserviveis ou de ndo uso

Em 2021, foi realizado um grande leilGo publico, com a venda de
bens moveis e inserviveis para o Estado.

Valor arrecadado: R$ 6.744.000,00

Gestdo da Frota

Concluida a implantacdo do Sistema de Manutencdo de veiculos

e equipamentos em todas as regides do Estado de Santa Catarinag,
proporcionando maior controle e racionalizacdo de recursos e

visando aumentar a economia e a eficiéncia com a Gestdo da Frota.

Gestdo dos Ativos Publicos Intangiveis

Editado Decreto que regulamenta a gestdo desse relevante
acervo patrimonial e estabelece a seguranca juridica necessaria

54



para garantir que esses ativos possam ser administrados com
transparéncia e qualidade por todos os orgdos e entidades do Poder
Executivo.

Regularizagdo dos Imoveis

Continuidade dos processos de melhoria na gestdo patrimonial e

de saneamento e atualizacdo das informacdoes sobre os Imaoveis

do Estado de Santa Catarina, atualmente presentes no Sistema

de Cestdo de Imoveis do Estado — SICGEP, garantindo maior
qualidade das informacdes e dos cadastros imobiliarios, incluindo a _
digitalizacdo do acervo documental fisico, atualizacdo do Sistema
de Gestdo Patrimonial — SIGEP, regularizacdo e atualizacdo dos
registros imobiliarios, levantamento e regularizacdo de dividas
imobilidrias, doacdes, cessbes/concessoes de uso e recebimento de
doacdo.

Georreferenciamento e avaliagcGo dos bens imoveis

Avaliacdo de 719 (setecentos e dezenove) imoveis e
georreferenciamento de 326 (trezentos e vinte e seis) imoveis. Até
31/12/2021, os laudos de avaliacdo foram homologados no SIGEP,
gerando um incremento de R$ 4.182.207.989,48 (quatro bilhoes,
cento e oitenta e dois milhoes, duzentos e sete mil, novecentos

e oitenta e nove virgula quatro oito) na valorizacdo do acervo
patrimonial imobiliario do Estado.

Doacgoées

Do levantamento imobilidrio inicial, foram identificados imoveis
sem uso pelo Estado, mas que potencialmente poderiam

servir as mais diversas atividades de educacdo, saude, lazer

e seguranca dos municipios. Por essa razdo, em 2021, foram
encaminhados a Assembleia Legislativa 20 (vinte) projetos

de lei, restando aprovados 16 (dezesseis) Projetos de Lei que
autorizam o Estado a doacdo ou reverter a doacdo de dareas ds
municipalidades, para que possam, sob o encargo do interesse
publico, efetivar diversas acoées publicas de beneficio coletivo e
cujo montante representa aproximadamente R$ 19.300.000,00
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(dezenove milhées e trezentos mil reais) em imoveis doados.
Cessbes/Concessées de uso

Foram também encaminhados a Assembleia Legislativa e
aprovados 15 (quinze) Projetos de Lei autorizando a cessdo ou
concessdo de uso de imoveis publicos, para que possam efetivar
diversas acoes publicas ou de interesse publico, de beneficio coletivo,
no dmbito dos municipios.

Recebimento de Doacdo

A fim de regularizar imoveis ja ocupados por orgdos do Executivo
Estadual, com articulacdo de doacdes pelas municipalidades, foram
encaminhados a Casa Civil 8 (oito) Projetos de Lei autorizando o
recebimento das dreas pelo Estado.

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS
Revisdo de Contratos — Rede de Governo

Continuidade do movimento iniciado em 2019, com a identificacdo
de contratos que necessitavam de revisdo no que se refere a
valores e quantitativos, relacionados a Rede de Governo. Téermino
do modelo compartilhado para o servico Capilaridade, a partir do
més de agosto. Reducdo de custos que os servicos relacionados
tiveram de uma forma global, no comparativo com o valor pago
aos fornecedores no téermino do Exercicio 2020. Servicos: Backbone
/ Consumo Telefonia / Provimento Internet. Despesas SEA/FMPIO
—valor global 2020: R$ 25.608.627,76. Despesas SEA/FMPIO — valor
global 2021 (até competéncia novembro): R$ 12.793.874,53.
Economia obtida: R$ 12.814.753,23.

Reducgdo Custos Fixos — Trabalho Remoto
Em funcdo da absoluta necessidade que se colocou por conta da

pandemia de COVID-19, a partir do més de marco de 2020, parte
dos servidores da SEA passou a trabalhar remotamente. Também
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por conta disso, houve reducdo significativa de alguns custos fixos
do orgdo, como é possivel depreender no comparativo dos exercicios
2020 e 2021,

Cota Empenhada — valor 2020: R$% 16.633.617.17. Cota Empenhada
—valor 2021: R$ 12.634.209,98. Economia obtida: R$ 3.999.407.19
(reducdo de 24,049% no comparativo 2020-2021).

Arrecadag¢do Fundo de Materiais, Publicagées e Impressos
Oficiais — Didrio Oficial do Estado

Previs@o de Arrecadacdo para 2021 (sem considerar a Desvinculacdo
de Receitas do Estado — DREM): R$ 10.344.685,00. Arrecadacdo Real
em 2021, atualizado até 28/12, (sem considerar a Desvinculacdo

de Receitas do Estado — DREM), valores pagos via DARE e Ordens
Bancarias: R$ 12.208.135,41.

Impacto: R$ 1.863.450,41.

COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Sistema WebLIC: O sistema de licitacbes migrou totalmente para
a plataforma web, além disso foram implementadas melhorias na
integracdo com o modulo GGG do SIGEF e o sistema Sfinge.

Modulo de Contratos: Foi realizada a integracdo com o sistema
SCCD da Secretaria de Estado da Saude — SES.

Smart SC: Finalizado o primeiro prototipo para gestdo de contratos
em plataforma blockchain

Sistema Servicos Terceirizados: Iniciados os primeiros testes do
novo sistema para analise de planilhas, reajuste e repactuacées de
contratacoes de servicos terceirizados com mao de obra exclusiva.

Painel de Acompanhamento de Licitagées: Implantado painel
para acompanhamento e monitoramento de todos os processos em
curso na Central Estratéegica de Compras, alinhado com o Acordo de
Nivel de Servico da SEA/DGLC.
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Capacitacdo para Gestdo e fiscalizagcdo dos contratos -
Publicada a comunicacdo da trilha de cursos relativos a Fiscalizacdo
de Contratos em parceria com a ENAP.

Banco de Talentos: criado um Banco de Talentes para mapear e
identificar formacdo e competéncias dos servidores que atuam em
comypras publicas.

Oficina de Cocriagdo: Realizacdo de oficina de trés dias com
servidores dos orgdos que ingressardo na Central Estratégica de
Compras em 2022 para a cocriacao dos canais de comunicacdo
entre as equipes.

PROCESSOS E LEGISLACAO

Publicagdo da segunda versdo do Plano Anual de Compras:
Permite que o Governo planeje suas aquisicoes de forma a otimizar
0S processos licitatorios e gerar ganho de escala, bem como auxilia
no fomento as MPEs. Em parceria com o SEBRAE, a iniciativa busca,
ainda, capacitar esses fornecedores e ampliar o numero de MPEs
que fornecem para o Governo de SC.

Criacdo da Central Estratégica de Compras Publicas: A GECEN
tem como escopo centralizar os macroprocessos de compras

dos orgdos da Administracdo Direta, Autarquias e Fundacoes
sediados em Florianopaolis, subsidiado por dreas de atendimento,
assessoramento juridico e melhoria continua.

Assinatura do Memorando de Entendimento com o Banco
Central: A fim de colaborar na realizacdo de atividades
direcionadas ao compartilhamento de boas prdaticas no campo das
licitacbes publicas.

Licitacbes Lista Bdsica de Materiais: Foram realizados 11 processos
licitatorios. Para tentar obter mais sucesso Nas licitacées atuou-

se na melhoria de processos internos e realizada a revisdo de
descritivo para ampliar a competitividade. Percentual médio de
economicidade em 2021 foi de 19,86%.
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Servicos digitais: Foi adotado o Portal de Servicos para os processos
de Alteracdo em Ata de Registro de Precos. Reducdo do tempo de
anadlise de 82 5%.

Formuldrio de Desvio de Qualidade: O Formuldrio de Queixa
Técnica/Desvio de Qualidade tem por objetivo notificar qualguer
irregularidade que um material possa apresentar, seja Por
divergéncia no descritivo cadastrado, afastamento dos paradmetros
de qualidade, ou outras praticas ilegais, tais como produto sem
registro, produto falsificado ou fabricado por empresas clandestinas.
Foi realizada ainda campanha interna instituindo o papel do

“fiscal usuario”, onde todo colaborador do Governo pode registrar
ocorréncias sobre materiais e servicos fora do padrdo de qualidade
estabelecido.

Cadastro de materiais: A equipe de Cadastro de Materiais e
Servicos realizou, aproximadamente, 1380 atendimentos com pedido
de cadastramento de 5940 codigos, sendo 5335 para materiais e 605
para servicos.

Legislacdo Contratos de servicos terceirizados: Flaborada e
Publicada a INSTRUCAO NORMATIVA n°15/2021/SEA/DGLC, de 24
de Setembro de 2021 a qual Altera a Instrucdo Normativa SEA n°
02/2020 quanto & contratacdo de servicos terceirizados com mdao
de obra exclusiva no ambito da Administracdo Publica Estadual
Direta e Indireta do Poder Executivo, Acresce Apoio Administrativo
Nivel Il e Apoio de Gabinete. Elaborada e Publicada a INSTRUCAO
NORMATIVA n°17/2021/SEA/DGLC, de 28 de Setembro de 2021 a
qual Regulamenta o trabalho remoto para os postos de trabalho
dos contratos de servicos terceirizados com mao de obra exclusiva
no admbito da Administrac@o Direta e Indireta, Autdrquica e
Fundacional do Poder Executivo Estadual.

Licitacbes de servicos terceirizados: Atualizacdo Modelo de Termo
de Referéncia para todas as solicitacdes de contratacées de postos
de servicos terceirizados via processo licitatorio.
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Padroniza¢do de documentos: Criado drive e um espaco especifico
no site da SEA e Portal de Compras para compartilhamento de
documentos padrdo, como termos de referéncia, formularios e
planilhas para auxiliar os 6rgdos Nas instrucoes processuais.

Publicada Instrucdo de Trabalho SEA 01/2021: com o passo a
pAsso para a instrucdo de processos licitatorios realizados pela
Central Estratégica de Compras.

Aplicagdo de Sangcées em Pregdo: Definicdo de processo para
aplicacdo de penalidades na fase licitatoria a fim de reduzir
problemas de descumprimento de exigéncia editalicias que
acabam por protelar o processo licitatorio.

Referencial de Prevencdo a Fraude e Desvio nas Contratacées
Publicas: O referencial redne uma lista de 50 riscos de integridade
inerentes as contratacoes publicas. Os riscos abarcam desde a
fase de planejamento, ate a execucdo contratual, recebimento dos
produtos ou servicos e condicoes de pagamento. Alem de sugerir
medidas de prevencdo e mitigacdo dos riscos, que visam conter
eventuais prejuizos caso O processo se concretize.

Manual de Andlise e Reenquadramento de Problemas: lancado
manual que tem por objetivo orientar os servidores para a
contratacdo de solucées inovadoras, conforme Decreto 842/2020.

Referencial de Transparéncia: Divulgado referéncia que redne

uma série de critérios baseados nas melhores praticas nacionais
e internacionais para garantir a transparéncia Nas contratacoes
publicas.

Participacédo no Plano de A¢do da OGP - Open Government
Partnership: O Governo de Santa Catarina € o Unico estado signatdrio
e a Diretoria de Gestdo de Licitacdes e Contratos € participe com
projeto relacionado g transparéncia Nas contratacoes publicas.
COMUNICACAO E INFORMACAO

Grupos de trabalho online via aplicativo — Criacdo de grupos de
fiscalizacdo e gestdo de contratos de servicos terceirizados e de
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materiais da lista bdsica para tornar a comunicacdo entre os setores
mais assertiva.

Informativos: Criacdo de informativos para divulgagdo de
informacoées relevantes por meio de informativos que se utilizam de
linguagem simples, visual amigavel e direcionado ao publico-alvo
com o objetivo de aumentar o alcance da informacdo.

Tutoriais: Disponibilizados no Youtube uma série de videos tutoriais
orientando sobre a utilizacdo de sistemas de licitacdes e contratos.

Central de Atendimento: Criacdo de uma central de atendimento
na Central Estrategica de Compras para prestacdo de informacoes
sobre processos licitatorios.

Resultados
m Reducdo do tempo meéedio de licitacdo — 61,28%
m Editais elaborados: 155
m Processos homologados: 145
m Fconomia estimada em licitacées realizadas em 2021: 21%
m Servicos terceirizados: R$ 13.372.194,20
m [ista Bdsica de Materiais: R$ 1.000.020,00
m Agua: R$ 191.403,00
m Plano de Saude: R$ 45.000.000,00
m [impeza escolas: R$ 1.200.000,00
m Pregdo eletrénico: R$ 24.680.000,00
m Jotal de Economia no periodo: R$ 85.443.617.20

SAUDE DO SERVIDOR

No ano de 2021, o SC Saude que conta com aproximadamente

192 mil sequrados, realizou 609.618 consultas eletivas, 112.518
consultas em pronto socorro e 25.133 internacées. Com relacdo aos
atendimentos nos Centros de Atencdo ao Segurado — CAS, o SC
Saude atendeu presencialmente 71.033 segurados, e, no Call Center
0800, um total de 83.245 ligacdes. Atualmente, sua rede credenciada
possui 2.235 prestadores de servicos, dentre eles: hospitais, clinicas,
laboratorios, servicos especializados e diagnosticos por imagem,
uma rede ampla e qualificada por toda Santa Catarina.
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Em relacdo a arrecadacdo, o Fundo do Plano de Saude dos
Servidores Publicos Estaduais (SC Saude), arrecadou até
novembro/2021 o valor de R$ 712.030.871,22 (setecentos e doze
milhoes, trinta mil oitocentos e setenta e um reaqis e vinte e dois
centavos) e o valor total de despesas pagas até novembro/2021 foi
de R$ 710.222.082 31 (setecentos e dez milhées duzentos e vinte e dois
mil e oitenta e dois reqis e trinta e um centavos) sendo que desse
valor, R$ 686.055.062 51 (seiscentos e oitenta e seis milhdes, cinglienta
e cinco mil, sessenta e dois reais e cinquenta e um centavos) foram
de pagamentos aos prestadores de servicos medicos da rede
credenciada.

Finalizacdo da mudanca da Pericia Medica de Florianopolis para
o mesmo prédio da Diretoria de Saude do Servidor/ SC Sadde,
resultando em uma economia estimada em R$ 750.000,00
(Setecentos e cinquenta mil reais) por ano.

PERSPECTIVAS PARA 2022
Planejamento e Projetos
GABINETE DO SECRETARIO

As acoes para 2022 sGo de aprimoramento do modelo de gestdo
baseado por indicadores de desempenho e resultados, incorporando
a gestdo de riscos (em parceria com a CGE) e fomentando a
avaliacdo e o aperfeicoamento de politicas publicas.

Implantacdo do Modelo de Exceléncia em Gestdo — MEGTr em
todos os orgdos do Poder Executivo, visando a melhoria continua da
Cestdo e na entrega de valor publico.

GESTAO TECNOLOGIA E INOVACAO

m Redesenho do portal SC.COV.BR.

m Digitalizacdo 100% Servicos,

m /ncremento da metodologia BPM no Sistema de Processos
Eletronicos, agregando fluxos e decisbes automaticas de
pProcessos.

m /mplantacdo do novo Sistema de Patrimonio e Almoxarifado do
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Governo do Estado.

Contratacdo de solucdo inovadora via laboratorio de Inovacdo
do Poder Executivo — NIDUS.

Continuidade do processo de implementacdo da LGPD nos
orgdaos do executivo.

Inauguracdo da Central de Dados SC.

Evolucdo do Sistema de Diario Oficial do Estado.

GESTAO DE PESSOAS

Consolidacdo do Programa Ser SC, com multiplas iniciativas
voltadas para o desenvolvimento e bem-estar dos servidores,
como realizacdo periodica de workshops e palestras, acoes de
reconhecimento e integracdo social.

Lancamento e implementacdo do Programa de Gestdo de
Desempenho (PGCDsc), que orientard o acompanhamento

e avaliacdo das atividades, desempenho e aspectos
comportamentais, inicialmente abrangendo servidores em
trabalho remoto, sendo futuramente implementado para todos,
sempre prezando pela eficiéncia.

Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos Servidores (PDS),
relacionando necessidades de treinamento e desenvolvimento
indicadas pelos orgdos visando ao embasamento de agenda
de capacitacdo da Escola de Governo ENA.

Avanco para nova fase da implementacdo do e-social,
possibilitando unificar varias declaracoes trabalhistas,
proporcionando mais agilidade.

Atualizacdo da Politica de Avaliacdo de Desempenho do
Estagio Probatorio na gestdo publica de SC, embasada em
diagnostico efetuado por meio do Programa de Residéncia
UDESC, buscando garantir que os novos servidores sejam
avaliados de maneira mais efetiva.

Dimensionamento da forca de trabalho, destacando a
contratacdo de consultoria especializada com ampla
experiéncia em projetos correlatos, que guiard na formacao de
quadro de pessoal com a quantidade de servidores necessarios
para a execucdo das atividades/atribuicées/orocessos
institucionais, prezando por otimizacdo da forca de trabalho
disponivel e identificacdo de eventuais lacunas.
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CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

Encaminhamento das acées ao longo do proximo Exercicio
encontrame-se pautadas em projetos, obras estruturais e Nas
edificacées do Centro Administrativo.

11— Implantacdo de nova rede de fibra otica.

2 —Implantacdo da rede de esgotamento sanitario.

3 — Reforma e revitalizacdo de imoveis — Bloco | — Centro
Administrativo
O Bloco | do Centro Administrativo do Governo do Estado,
abrange, além do Teatro Pedro Ivo Campos, a Casa Civil do
Governo do Estado.
Nd&o faz parte do escopo a parte interna do Teatro Pedro Ivo,
tendo em vista que esta darea estd de acordo com as normas e

ja possui a documentacdo regularizada.

A previsdo € que essa intervencdo em edificacdo tenha
abertura no Exercicio 2022, com previsdo de término no
Exercicio subsequente.

SAUDE DO SERVIDOR

Novo dimensionamento da rede de prestadores de servicos.
Conclusdo da avaliacdo pericial por telemedicinag, nas situacoes
pertinentes, gerando mais economia e agilidade para o Estado
e evitando deslocamento do servidor.

Desenvolver acoes especificas para o aprimoramento

das cobrancas e processos diretamente relacionados a
coparticipacdo.

Aperfeicoar os fluxos da auditoria de coparticipacdo e
pagamento dos prestadores de servico.

Indicar melhorias no sistema (software) de gestdo e acoes
especificas para o aprimoramento dos processos diretamente
relacionados a prestacdo de servicos e arrecadacdo do plano.

GESTAO PATRIMONIAL

Incrementar a realizacdo de novos Leildes de alienacdo de bens
Inserviveis ou de Nndo uso.

Aperfeicoamento e consolidacdo dos processos de
Abastecimento, Manutencdo e normatizacdo da Gestdo das
Frotas.

Intensificacdo dos treinamentos dos Gestores de Frota dos
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orgaos publicos, visando o aprimoramento da Gestao da Frota
do Governo do Estado.

Finalizacdo da contratacdo e elaboracdo das metodologias de
gestdo dos ativos intangivels.

Continuidade a atualizacdo do Sistema de Gestdao Patrimonial
(SIGEP), com regularizacdo das matriculas e demais dados e

a retomada do levantamento dos debitos constantes sobre os
imoveis estaduais, assim como acoes aos imoveis invadidos.
Planejamento para uso, a partir das informacoes levantadas
sobre os imoveis da CODISC, a serem recebidos pelo Estado.
Execucdo 1.080 Avaliacées e 540 Georreferenciamentos.

COMPRAS GOVERNAMENTAIS

Implantacdo da Dispensa de Licitacdo eletronica obrigatoria
para todos os orgdos.

Implantacdo do modulo de Planejamento de Aquisicoées no
WebLIC.

Inclus@o de todas as modalidades de licitacdo no sisterma
WebLIC, mantendo em um udnico sistema as informacdes de
todas as aquisicées do Governo do Estado.

Integracdo do sisterma WeblIC com o Diario Oficial do Estado
e Portal Nacional de Compras Publicas — PNCP como forma de
fortalecimento da transparéncia nas aquisicoes.

Desenvolvimento de um novo sistema para gestdo de contratos.

Implantacdo de um novo sistema de almoxarifado.
Saneamento dos codigos do Cadastro de Materiais e Servicos.
Estudo dos Almoxarifados para elencar e validar os
almoxarifados, por centro de custos de todos os orgdos, guanto
a produtividade e funcionamento e proporcionar uma visao
atualizada da estocagem, movimentaco e consumo de
materiais.

Implantacdo de Banco de Marcas para atender aos principios
de eficiéncia e celeridade nos processos licitatorios facilitando
a identificacdo de marcas que estao aprovadas e reprovadas.
— Implantacdo de Almoxarifado Virtual para reduzir custos
administrativos, desburocratizar o processo de fornecimento e
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reduzir o espaco fisico ocupado com estoque.
m /ngresso de todos os orgdos a Central Estratégica de Compras.
m /mplantacdo da gestdo de contratos com utilizacdo da
plataforma blockchain.
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3.5 SECRETARIA DE ESTADO DA
ADMINISTRACAO PRISIONAL E
SOCIOEDUCATIVA

2021 EM RESUMO

CRIACAO DA POLICIA PENAL E PLANO DE CARREIRA DE
AGENTES SOCIOEDUCATIVOS SAO DESTAQUES DA SAP

A Secretaria de Administracdo Prisional e Socioeducativa fecha o
ano com uma série de conquistas e de novos desafios. A criaco
da Policia Penal, a nomeacdo de novos servidores, o avanco dos
programas de reabilitacdo social e econdmica com o aumento da
escolarizacdo dos apenados, capacitacdo profissional e oferta de
vagas de trabalho, alem das acdes de combate a pandemia, sGo
alguns dos destaques. “Mesmo diante de um cendrio pandémico,
a SAP ndo paralisou suas atividades. Instrumentos como a Sala
de Situacao e a Central Covid, em parceria com o COES nos
possibilitaram uma andlise assertiva de cendrios, desde a limitacdo
de acesso 18 meses atrds ate a retomada das rotinas, com a
vacinacdo e os protocolos de seguranca” assinalou o secretario
Leandro Lima.

ESTATUTO DA POLICIA PENAL

A Policia Penal Catarinense tem uma das mais modernas estruturas
do pais. Concebida por operadores do sistema, o novo Estatuto
define atribuicoes e limites legais de atuacdo dos profissionais em
unidades prisionais. O capital humano da SAP esta em torno de 4
mil profissionais sendo cerca de 3.3 mil efetivos e 1,3 mil temporarios.

PLANO DE CARREIRA DO SOCIOEDUCATIVO

Elaborado por uma comiss@o formada por servidores do Dease,
o Plano de Carreira dos Agentes de Seguranca Socioeducativos
estabelece, entre outras conquistas, sistema de progressdo na
carreira, antiga reivindicacdo da categoria.
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CONCURSO PUBLICO

Desde janeiro ja foram nomeados 635 novos policiais penais No
estado, todos oriundos do concurso publico de 2019. Essas vagas
preenchidas foram provenientes de vacancia, tendo em vista que
a Lei Complementar Federal n°®173/2020 proibe, até 31/12/202],
admissdo ou contratacdo de pessoal, a qualquer titulo. No sistema
socioeducativo foram nomeados 127 novos agentes de seguranca,
que eram remanescentes do concurso realizado em 20]6.

SAPCIENCIA

Idealizado pela Academia de Administracdo Prisional e
Socioeducativa (Acaps), o Programa SAPCiéncia € uma acdo
inovadora que prevé a oferta de 650 vagas para cursos de pos-
graduacao, em nivel de Especializacdo, Mestrado e Doutorado, para
servidores que atuam no admbito da SAP. Os cursos sdo totalmente
custeados pela Secretaria e o investimento & de aproximadamente
R$ 4,4 milhées. Os selecionados terdo aulas no inicio de 2022, de
acordo com o calenddrio da instituicdo universitaria.

SAPTEXTIL

Outro projeto que ganhou forma neste ano foi o Programa SAPTéxtIl,
uma arrojada iniciativa do Governo do Estado e da SAP que prevé

a construcdo de 18 barracées industriais, sendo oito (08) deles em
Chapeco. Os 10 restantes estdo em fase de montagem em polos
industriais nas unidades prisionais de Curitibanos, Criciuma, Itajar

e linhas de producdo de apoio na UPA de Sdo Jose do Cedro e UPA
de SGo Miguel do Oeste. O objetivo e fabricar uniformes escolares
para a rede publica, aléem de enxovais para hospitais. Cerca de 2,1 mil
presos foram treinados pelo Senai para trabalhar na area téxtil

OPERACOES
A Coordenadoria de Operacées do DPP — que engloba as equipes

do GTI (Grupo Tatico de Intervencdo), do SOE (Servico de Operacoées
e Escoltas) e a DOC (Divisdo de Operacbes com Cdes) realizou O7
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grandes operacdes em novembro, a partir da retomada gradual de
atividades que estavam suspensas nas unidades em decorréncia
da pandemia. No total foram movimentados 3,9 mil presos e
mobilizado um contingente de 786 policiais penais e 60 agentes de
ressocializacdo.

ENSINO

Mais de 57% dos internos do sistema prisional estdo participando
de atividades educacionais. Ao todo, sdo 13.608 internos estudando,
sendo 4.813 na educacdo formal e outros 8.795 no Programa
Despertar Pela Leitura.

O crescimento dos numeros pode ser creditado ao aumento da
conscientizacdo dos internos sobre a importancia da escolarizacdo
ndo apenas como forma de remir a pena, mas tambem como
alternativa para a reabilitacdo social e econdmica ao ganhar a
liberdade.

TRABALHO

Cerca de 5 mil presos ja retomaram as atividades laborais nas
unidades prisionais, que resultam num catalogo bastante variado
de produtos, sempre focados na vocacdo economica da regido. Em
funcdo da pandemia os trabalhos foram suspensos, mas com a
vacinacdo em massa, as atividades estdo recomecando de forma
gradual e respeitando os regramentos sanitarios.

ACAPS

A Academia de Administracdo Prisional e Socioeducativa realizaram
70 cursos de formacéo ao longo de 2021. Foram 2.516 horas/aula
capacitando 2.709 alunos. Dentre os cursos oferecidos estdo as
habilitacdes e nivelamentos em Armamentos e Protecdo de

Autoridades, entre outros, sempre em parceria com as demais forcas

de seguranca.
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EQUIPAMENTOS

A seguranca das unidades se faz com operadores treinados

e equipamentos de qualidade. Um dos investimentos mais
significativos para a Policia Penal foi aquisicdo de quatro mil pistolas
Beretta e dentro de 180 dias serdo entregues aos operadores do
sistema prisional. Alem disso, foram adquiridos viaturas — inclusive
algumas especificas para o transportes de mulheres privadas de
liberdade — uniformes para o DPP e Dease, detectores de metais,
radio comunicadores (hts) computadores, tablets promovendo a
renovacao do parque tecnologico.

PPP

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
e o Governo do Estado de Santa Catarinag, por meio da Secretaria de
Administracdo Prisional e Socioeducativa, Secretaria da Fazenda

e da SCPar, lancaram no dia 28/12 a consulta publica da Parceria
Publico-Privada (PPP) para construcao, modernizacdo e operacdo
do Complexo Prisional de Blumenau. A licitacdo estd prevista para
ocorrer no inicio do segundo semestre de 2022. SGo estimados
investimentos em torno de R$ 240 milhdes somente nos primeiros
dois anos de uma concessao de 35 anos.

O projeto consiste na construcdo, equipagem e manutencdo de um
complexo prisional modelo com, pelo menos, 2.979 vagas, sendo
1.600 de regime fechado, 800 de provisorio e 579 de semiaberto,

por meio de uma PPP. Alem de substituir o Presidio Regional

de Blumenau, o complexo vai incorporar a atual Penitenciaria
Industrial de Blumenau, que se transformard em um presidio.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Para 2022, a SAP tem orcamento estimando em R$ 1 bilhdo e 327
milhées — cerca de R$ 90 milhées a mais do que este ano. Além
de manter os projetos em andamento, serd criado o Grupo de
Operacées Aéreas com aquisicdo de uma aeronave que vai dar
agilidade aos operadores no atendimento de ocorréncias Nnos
sistemas prisional e socioeducativo.
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3.6 SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA,
DA PESCA E DO DESENVOLVIMENTO RURAL

2021 EM RESUMO

Santa Catarina vive o agronegocio, sendo referéncia internacional
em sanidade animal e na producdo de alimentos de qualidade.
Diferenciais que proporcionaram ao estado 0 acesso aos mercados
mais exigentes do mundo e faz do setor produtivo, a forca da
economia catarinense. Com 1,12% do territorio nacional, os
catarinenses colecionam os titulos de maior produtor de suinos,
cebola, ostras e mexilhoes; alem de se destacar nacionalmente nas
atividades de avicultura, leite, macd, banana, alho, arroz e produtos
florestais.

A pujanca do agronegocio catarinense e resultado da soma de
esforcos do Governo do Estado e do trabalho de exceléncia dos
produtores rurais, agroindustrias e cooperativas, que, Juntos,
respondem por 30% do Produto Interno Bruto (PIB) catarinense.

Em um ano marcado pela estiagem e a alta Nno preco dos iNnsumaos,
o Governo de Santa Catarina ampliou em 160% os investimentos
para fortalecer o setor produtivo. A Secretaria de Estado da
Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural encerra 2021 com
mais de R$ 350 milhées aplicados em programas e projetos voltados
para aumentar a competitividade das familias rurais e pesqueiras.

DIFERENCIAIS DE SANTA CATARINA

SC e reconhecida internacionalmente pela qualidade do seu
agronegocio e o cuidado com a saude animal e vegetal. Foi o
primeiro estado brasileiro reconhecido pela Organizacdo Mundial de
Saude Animal (OIE) como area livre de febre aftosa sem vacinacdo
e, junto com o Rio Grande do Sul, € zona livre da peste suina classica.
Na area vegetal, o Estado e livre de Cydia Pomonella, considerada o
pior inseto praga da fruticultura, e do Moko da Bananeira. O status
sanitario diferenciado contribui para que a producdo catarinense
conquiste os mercados mais competitivos e exigentes do mundo.
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PROJETO AGROCONSCIENTE

Todos os programas da Secretaria de Estado da Agricultura, da
Pesca e do Desenvolvimento Rural (SAR) estdo alinhados com

o Projeto Agroconsciente. Uma iniciativa pioneira do Governo

do Estado, que busca oportunizar mais renda ao produtor rural,
com maior seguranca alimentar a populacdo e minimizando os
Impactos ao meio ambiente.

SAUDE ANIMAL

Santa Catarina intensifica os esforcos para erradicar a brucelose

e g tuberculose bovina. Em 2021, o Fundo Estadual de Sanidade
Animal (FUNDESA) investiu R$ 156 milhées na indenizacdo de mais
de 800 produtores rurais pelo abate sanitdrio de animais doentes,
possibilitando a continuidade da producdo de carne e de leite, alem
de preservar a saude publica.

A SAR tambéem reduziu o tempo de espera para indenizacoes e

0s produtores, que antes esperavam até 150 dias para receber o
pagamento, agora, aguardam em torno de 60 dias para conclusdo
do processo.

MENOR PREVALENCIA DE BRUCELOSE ANIMAL DO BRASIL

SC é o Estado com a menor prevaléncia de Brucelose animal do
Brasil e tem mais de mil propriedades rurais certificadas como
livres das doencas. O reconhecimento do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento-(MAPA) demonstra a exceléncia

da bovinocultura catarinense e a qualidade da sua producdo
agropecuaria. De acordo com o Programa Nacional de Controle e
Erradicacdo da Brucelose e da Tuberculose Animal, do Ministério
da Agricultura, os Estados podem ser classificados de “A” ate “E”
de acordo com a prevaléncia das doencas. SC € o unico Estado
brasileiro com classificacdo “A” para Brucelose e, junto com outros
quatro Estados, também obteve nota maxima para Tuberculose
animal.

VIGILANCIA CONSTANTE
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Em 2021 o Governo do Estado ampliou os investimentos na vigildncia
para localizacdo de focos de doencas, realizacbes de diagnosticos
definitivos e abates sanitdrios dos animais contaminados. Com

mais de 12 mil exames para analisar a presenca de brucelose e
tuberculose no rebanho catarinense. Mais de um milhdo de Guias
de Transito animal, com quase um milhdo de rastreabilidade dos
animais (brincos de identificacdo individual) sGo algumas das varias
acoes para garantir gue em breve o Estado erradique as doencas
em solo catarinense.

DEFESA SANITARIA VEGETAL

Em 2021, a agricultura catarinense sofreu com os impactos da praga
da cigarrinha-do-milho, gue acabou com boa parte das lavouras

e, somada a estiagem, reduziu significativamente a safra do grao.
Em resposta a demanda dos produtores rurais, o Governo do Estado
criou o Programa Monitora Milho SC, com investimentos de R$ 568,4
mil para as dreas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo que
minimizem as perdas e evitem a repeticdo do problema.

Alem disso, Governo e representantes dos produtores rurais
lancaram uma campanha para conscientizar os agricultores a
eliminarem o milho que nasce espontaneamente apos a colheita,
conhecido como milho tiguera, guaxo ou voluntario.

INSPECAO E FISCALIZACAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

Em 2020 foi atualizada a norma para execucdo do servico de
inspecdo industrial e sanitdria de produtos de origem animal No
Estado, através da Portaria SAR 17/2020. Os produtores artesanais
do Estado vém conquistando o mercado nacional com maior
facilidade por garantira maxima qualidade aos consumidores.

Em julho de 2020 o Governo do Estado passou a conceder o “Selo
Arte” que permite a comercializacdo de produtos como queijos,
embutidos, pescados e mel em todo territorio nacional. A Portaria
SAR n°20/2020 regulamentou a Legislacdo Federal sobre o assunto,
com especial destaque para SC com trés produtos recebendo o “Selo
Arte”r e em 2021 mais dezessete produtos receberam o Selo ARTE.
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Atualmente sGo sessenta e nove empresas que estdo habilitadas a
comercializar a producdo em todo territorio brasileiro.

REGULARIZACAO FUNDIARIA DE IMOVEIS RURAIS

A SAR iniciou forca-tarefa para reqularizar imoveis rurais de
agricultores e assentados da reforma agrdria em Santa Catarina.
Em 2021 o Governo do Estado investiu R$ 11,4 milhées no Programa
Terra Legal e mais de 42 mil familias catarinenses receberam a
documentacdo necessaria para legalizar suas propriedades

FOMENTO AGROPECUARIO

A Secretaria de Estado da Agricultura destinou R$ 158,9 milhées
para programas de fomento agropecuadrio, melhoria do processo do
produtivo e apoio aos agricultores e pescadores.

Com o programa Terra Boa foram mais de 64,6 mil produtores
rurais beneficiados e R$ 50,7 milhdes em investimentos para
apoiar a aquisicao de sementes de milho, calcadrio, kit forrageira, kit
apicultura e kit solo saudavel. Este ano o programa contou ainda
com uma nova linha de acdo: o incentivo ao plantio de cereais de
inverno destinados & racdo animal. Conforme o secretdrio Altair
Silva, o Governo do Estado estd fomentando uma nova cultura no
meio rural catarinense, de ocupar as lavouras tambeém no inverno.

Além da Terra Boa e do Prosolo e Agua, o Fornento Agropecudrio
possui linhas de financiamento sem juros para produtores rurais e
pescadores; subvencdo aos juros de financiamentos contratados
com os agentes bancarios e apoio A jovens e mulheres do meio rural
e pesqueiro.

SC MAIS SOLO E AGUA

A estiagem fol uma das maiores preocupacoes dos produtores rurais
catarinenses em 2021. A falta de chuvas deixou estragos nas lavouras
de milho e elevou os custos de producdo para os suinocultores,
avicultores e produtores de leite.
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Para minimizar os impactos e atender aos agricultores, a Secretaria
reformulou as linhas de crédito disponiveis e contou com um aporte
de R$ 100 milhées do Governo do Estado, dos quais R$ 759 milhées
foram utilizados no Programa Prosolo e Agua SC, que incentiva os
investimentos em captacdo, armazenagem e distribuicdo de agua.
Ao longo do ano, mais de 2,4 mil produtores foram atendidos com
essa acdo.

SC MAIS PESCA

O setor pesqueiro também recebeu recursos que ficardo na historia
de Santa Catarina. O SC Mais Pesca viabilizara investimentos de

R$ 28 milhoes para a execucdo de 42 projetos de implantacdo

ou reforma de infraestruturas de apoio a pesca artesanal em 29
municipios. A expectativa € beneficiar guase 25 mil familias de
pescadores, que abrangem mais de 330 comunidades pesqueiras.

EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

Com o apoio dos deputados estaduais e federais, o Governo

do Estado destinou R$ 122,2 milhées para a aquisicdo de 1.700
equipamentos agricolas que foram cedidos para os municipios.
Entre os equipamentos comprados estdo distribuidores de agua,
carreta agricola basculante, balanca bovina, perfurador de solo,
grade aradora, ensiladeira, rocadeira hidraulica e plantadeira.

As entregas estdo sendo realizadas, pois o Governo do Estado

pagou, de forma inédita, todas as emendas parlamentares e aplicou

recursos nas prioridades indicadas pelos deputados.
INTERNET NO MEIO RURAL

Santa Catarina terd programa para levar internet de qualidade ao
meio rural. O projeto de lei elaborado pelo Governo do Estado foi
aprovado pelos deputados estaduais e garante R$ 100 milhées em
investimentos para acoes de conectividade nos proximos dois
anos. A intencdo e cobrir boa parte dos municipios com estrutura
de fibra otica.
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PROGRAMAS DESTAQUES DA SAR EM 2021

Programa Terra Boa: A SAR investiu mais de R$ 50 milhées, para
64.648 produtores rurais. Agricultores beneficiados tiveram a
oportunidade e incentivo para aumentarem a produtividade de
suas lavouras. Eles contaram com a assisténcia técnica da Empresa
de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(Epagri) para melhor aplicacdo dos recursos.

Quantidades distribuidas: Calcario Direto: 199.233 45, Calcario
Cooperativo: 98.609,67: Sementes de milho: 190, 338; Kit de
Forrageiras: 1.112; Kit Abelhas Rainhas: 3.603; Kit Apicultura: 420; Kit
solo saudavel: 645 Cereaqis de Inverno: 4.445.

Programa de reconstrug¢ées e socorro a eventos extremos:
Programa emergencial criado para combater os efejtos da
pandemia, das fortes e prolongadas estiagens e mais frequentes,
o déficit de grdos e a necessidade de fortalecer o setor, levaram o
Estado, por meio da SAR, a intervir com politicas publicas efetivas
e dirigidas, visando manter a grande forca do setor agricola
catarinense.

Acesso a Terra - Programa Nacional de Crédito Fundidrio (PNCF):
Os agricultores familiares de SC contam com o apoio do Governo do
Estado para aquisicdo de propriedades rurais. O PNCF-Terra Brasil

e executado pela SAR e utiliza recursos do Governo Federal para
viabilizar a compra de terras produtivas por produtores rurais sem-
terra ou com pouca terra. Em 2021, foram 288 familias beneficiadas
com investimentos de R$ 47.653.000,00 milhées, sem contar os
investimentos para regularizacdo e legalizacdo de imaoveis rurais.

Programas Prosolo e Agua SC: apoiaram 2426 produtores
beneficiados e mais de 100 prefeituras; com a aplicacdo de R$

759 milhées em financiamentos e subvencoes de juros;, R$ 100
milhées de investimentos totais, armazenagem e uso de agua em
propriedades rurais, mudando o cendrio de escassez de agua para
um ambiente produtor e armazenador de agua.
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3.7 SECRETARIA DE ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL

A Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel (SDE)
centraliza, em um mesmo orgdo, atividades ligadas ao meio ambiente,
ciéncia, tecnologia, inovacdo e desenvolvimento econdémico. Estdo
também sob o guarda-chuva da Secretaria as vinculadas: IMA, Aresc,
Procon, Sine, Jucesc, Imetro e Fapesc.

O trabalho desenvolvido tem o objetivo de tornar Santa Catarina
referéncia nacional e internacional No uso da inovacdo para o
desenvolvimento sustentavel e de trabalhar no fortalecimento do
ecossistema.

2021 EM RESUMO

GENTE CATARINA

Em setembro, o Governo do Estado lancou o programa Gente
Catarina, que esta atuando de forma integrada com diversos orgaos
estaduais para elevar o Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
nos 61 municipios que apresentam os menores indicadores. As acées
estdo sendo focadas nas dareas que mais impactam na qualidade
de vida dos moradores, como geracdo de renda, evasdo escolar,
mortalidade infantil e morte precoce.

Ao longo do ano, a SDE atuou em diferentes frentes no Gente
Catarina. O Sine, orgdo integrado a SDE, passou a fazer parte do
programa para criar unidades do Sine nas cidades com menores
indicadores de IDH.

Alem disso, a Diretoria de Empreendedorismo e Competitividade
(Diec) da SDE realizou visitas nas cidades com o objetivo de ouvir
prefeitos e representantes municipais para realizar acdées com foco
no desenvolvimento econémico.
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Nducleo de Projetos (NUPROJ)

O Nucleo possui 30 projetos em andamento, 25 em planejamento,

8 concluidos e 3 em iniciacdo. Em 2021, o Governo lancou a primeira
edicao do Prémio EPROJ SC que valoriza e incentiva ainda mais a
atuacdo dos servidores do Executivo Catarinense. O NUPROJ da SDE
conquistou o prémio destaque, 4 dos 15 NUPROJs do Estado foram
premiados. Aléem disso, o NUPROJ passou a acompanhar o portal
Projeta SC, lancado pela Secretaria de Estado da Administracdo
(SEA) em 30 de junho de 2021 com o objetivo de disponibilizar, para
a sociedade, a consulta dos projetos do Estado, trazendo mais
transparéncia as acoes do Governo.

SDE inicia a implementacdo do MEG Tr - Modelo de Exceléncia
de Gestdo, que € uma iniciativa com objetivo de contribuir para o
aumento da maturidade de gestdo e governanca dos orgaos que
operam recursos federais.

DIRETORIA DE EMPREENDEDORISMO E COMPETITIVIDADE
Boletim Econémico

O Boletim de Indicadores Econdmicos Fiscais aborda mensalmente
um conjunto de estatisticas econémicas oficiais, resultados fiscais
do Governo e outros indicadores da economia estadual. No ano de
2021, foram reportados 10 boletins publicados na pdagina da SDE e
distribuidos via correio eletréonico. Segundo as estimativas da SDE, o
PIB passou de um crescimento de 9,1% nos doze meses encerrados
em junho, para um crescimento de 9,8% nos doze meses encerrados
em setembro, na comparacdo com os respectivos periodos
anteriores. Em 2021, foi publicado e divulgado na pagina SDE, via
imprensa estadual e demais veiculos de comunicacdo, estimativas
trimestrais do PIB do Estado.

PRODEC

O Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense
(PRODEC) tem por finalidade conceder incentivo a implantacdo
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ou expansdo de empreendimentos industriais que produzam
renda e emprego para a sociedade catarinense. No ano de 2021,
com a retomada econémica, o PRODEC avancou, pois atendeu
mais de quinze empresas, habilitando mais de R$ 700 milhdes em
investimentos privados em Santa Catarina, com a perspectiva de
gerar mais de 600 empregos.

Invest SC é lancado pelo Governo

Em fevereiro, o governo instituiu o Programa para Atracdo de
Investimentos e Incentivos a Novos Negocios para o Estado de Santa
Catarina (Invest SC) com o objetivo de atrair novos investimentos
para o territorio catarinense, alem de auxiliar o investidor em
potenciais projetos de novos negocios. Neste ano de 2021 foram
realizados mais de 40 atendimentos, viabilizando até o momento,

o investimento na ordem de mais de R$ 2 bilhées de reais, com
geracao de mais de 2000 empregos diretos.

SC Bem Mais Simples

Programa que fomenta o empreendedorismo e facilita a abertura
de novas empresas em Santa Catarina por meio da Junta
Comercial de Santa Catarina a integracdo dos sistemas dos orgdos
responsaveis para a emissao de alvards Liberacdo de 597 atividades
econbmicas de qualquer ato fiscalizatorio, ato esse que torna o
Estado de Santa Catarina cada vez mais atrativo e competitivo na
captacdo de novos negocios. -Foram realizados 13 seminAdrios para
disseminar o programa com a participacdao de + de 1000 pessoas.

A integracao iniciada em 2021, jJa conta com 46 municipios
implementados e se utilizando do SCBMS, outros 37 municipios
foram treinados e iniciardo sua adesdo ao programa, além dos
mais, 20 municipios estdo em fase de treinamento do sistema e

192 estdo sendo articulados para aprovarem em suas Camaras
municipais a lei de adesdo ao programa, totalizando assim todos os
municipios catarinenses.

79



Juro Zero

O Programa Juro zero tem por finalidade apoiar a base da economia
catarinense com empréstimos de até R$ 5 mil reais, limitados até dois
emprestimos por CNPJ que sdo disponibilizados sem juros para o
Microempreendedor Individual (MEI). Ha uma estimativa, no ano de
2021, na ordem de mais de R$ 80 milhées de reais em investimentos
na economia por meio do programa. Em 2021, houve alteracdo da lei
tornando o Programa em uma politica publica permanente.

DIRETORIA DE EMPREGO E RENDA (DIER)

SINE — Sistema Nacional de Emprego

De janeiro até outubro de 2021, mais de 324 mil atendimentos para
intermediacdo de mdao de obra foram realizados pelo Sisterma
Nacional do Emprego de Santa Catarina (Sine/SC), impactando
diretamente na qualidade de vida de muitas familias e, também, na
economia das regiées. Em 2021, até outubro, o Sine/SC ja ofereceu
quase 52 mil vagas, colocou cerca de 7.286 pessoas no mercado de
trabalho, e encaminhou outras 93.048 para vagas de emprego.

Houve a melhoria das estruturas fisicas das unidades do SINE em
todo estado, ampliacdo do numero de unidades de 122 para 155 ate
dezembro de 2021 em parceria com municipios. O Sine inaugurou
nova unidade em Florianopolis, mais moderna e atual.

Artesanato e Economia Solidaria

O setor da SDE que gera renda para profissionais de artesanato

e economia soliddria emitiu 500 Carteiras Nacionais de Artesdos,
participou do 1° seminario estadual do artesanato e houve a adesdo
a trés feiras nacionais de artesanato para atender cerca de 200
artes@os direta e indiretamente.

Aléem disso, prestou atendimento a mais de mil artesdos,
instruindo sobre formalizacdo e acesso a feiras e realizacdo do
Curso de Formacdo de Avaliadores do Artesanato, capacitando
aproximadamente 45 novos avaliadores de 29 cidades.
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Outras ag¢ées

Aléem disso, o programa “SC + Empregos” criado pela DIER, tem
levado feirées de emprego para municipios, parcerias com
empresas privadas e com outros orgdos do governo. Com o periodo
de estabilidade da pandemia em SC, a tendéncia é de que outras
acoées se intensifiquem para geracdo de emprego e renda.

DIRETORIA DE CIENCIA TECNOLOGIA E INOVACOES

Com objetivo de tornar Santa Catarina o estado mais inovador do
Brasil, foram desenvolvidas as seguintes conquistas em 2021.

Entrada da Rede Catarinense de Centros de Inovacdo na Rede
Europeia de Hubs e Centros de Pesquisa e Inovacdo (Enrich), nos
conectando aos seus membros e parceiros para compartilhar
conhecimento, capacitacées e conexdoes.

Retomada dos encontros presenciais dos gestores da rede,
possibilitando boa troca de experiéncias e fortalecimento do
ecossistema.

Avanco das obras dos centros em andamento e resolucdo de
iImpasses burocradticos, de forma a prever a conclusdo de todas as
quatro obras em 2022.

Reconhecimento nacional de Santa Catarina no cendrio da
inovacao: segundo estado mais inovador segundo o indice do
sistema FIEC de inovacdo dos estados e segundo lugar no ranking
da CLP Brasil de Competitividade dos Estados.

DIRETORIA DE RELACOES E DEFESA DO CONSUMIDOR - PROCON

O PROCON SC registrou, de janeiro a novembro de 2021, 177454
reclamacoes no orgdo de consumidores em todo o estado. Destas,
98% foram resolvidas. Mesmo com a flexibilizacdo das medidas
restritivas por causa da pandemia e a volta das atividades, o
PROCON SC percebeu que o numero de reclamacoes na plataforma
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Consumidor.gov se manteve em alta, correspondendo a um terco de
todas os atendimentos. Em numeros, 128.884 consumidores tiveram
atendimento registrado nos 99 PROCONSs de todo o Estado e a taxa

de resolutividade dos casos subiu de 96% para 98%.

No ranking dos assuntos mais reclamados, reclamacdoes financeiras
estdo em primeiro lugar, somando 3822% das denudncias. Em
seqguida, reclamacdes por problemas com telecomunicacoes

e em terceiro, a compra de produtos, com 30,27% e 16,43%
respectivamente.

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

1) Coordenagao do Programa Gente Catarina pela SDE.

2) Melhoria no atendimento a Disponibilizagdo de Dados e Informagdes Geograficas.
3) Iniciagao do projeto de Infraestrutura de Dados Geoespaciais.

4) Doagao de 3500 atlas de SC fasciculo 3.

ORGAO VINCULADO: JUCESC

Indicador da continuidade do crescimento econdémico, o numero de
abertura de empresas Nno territorio catarinense vem aumentando de
maneira constante ao longo dos 11 primeiros meses de 2021, mesmo
diante de um cendrio pandémico.

Se compararmos janeiro a novembro de 2021 com o mesmo periodo
de 2019, gue ndo tinhamos a pandemia, o crescimento foi 42,42%.
Hoje, SC conta com 1.091.707 empresas ativas.

CECOP

O Conselho Estadual de Combate a Pirataria realizou varias
atividades Institucionais, Educacionais e Repressivas buscando
atender o cumprimento da legislacdo vigente no combate a
Pirataria e a sonegacdo fiscal. Foram realizados em 2021 doze
acordos de Cooperacao para atuacdo conjunta entre o CECOP e
entidades, algumas que ja participavam do Conselho e outras que
entraram agora.
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SECRETARIA EXECUTIVA DO MEIO AMBIENTE (SEMA)

A Secretaria Executiva do Meio Ambiente, criada em 2019 possui,
dentre suas competéncias, planejar, formular e normatizar politicas
estaduais para o desenvolvimento econémico sustentdvel, aos
recursos hidricos, ao meio ambiente, s mudancas climaticas, ao
pagamento por servicos ambientais e ao saneamento local, alem
de coordenar programas, projetos e acoes relativos a educacdo
ambiental.

Coordenadoria Técnica de Integragcdo e Planejamento Ambiental
- CEIPA

Ordenamento Territorial

Em 2021, a SEMA, por meio da Coordenadoria Téecnica de Integracdo
e Planejamento Ambiental (CEIPA), avancou na implementacdo do
Zoneamento Ecologico Econbmico (ZEE)em Santa Catarina. Foram
apresentados os primeiros resultados para os representantes dos
municipios da Regido Hidrografica 3 (RH3), que ficam no Vale do Rio
do Peixe, com vistas ao fortalecimento da municipalidade atraves
da integracdo e articulacdo com o Estado e na busca da construcdo
conjunta de um planejamento do territorio. A CEIPA tambéem
preside a Comissdo Técnica Estadual do Projeto Orla de Santa
Catarina, responsavel pela andlise, acompanhamento e aprovacdo
dos Planos de Gestdao Integrada da Orla Maritima (PGls) do Estado
de Santa Catarina.

Em 2021, foram analisados O7(sete) PCls: Araranguaq, Florianopolis:
Setor 3 e Setor 6, Balneario Camborid, Itajai, Itapema e Penha.

Educa¢cdo Ambiental

A SEMA conta com a parceria dos Grupos de Trabalho de Educacdo
Ambiental — GTEAs, existentes nas 10 regides hidrograficas do
Estado. Em 2021 buscou-se o fortalecimento da parceria dos GTEAS
com os Comités de Bacias para acoes de conscientizacdo ambiental
nas regiées hidrograficas.
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CIEA - Comissdo Interinstitucional de Educagcdo Ambiental,
presidida pela SDE/SEMA

Lancamento do Edital 3103/SED/2021, que trata de uma realizacdo
pioneira de um curso de curso de Especializacdo Direcionada
(Pos-graduacdo) em educacdo ambiental, por meio do Programa
de Bolsas Universitdrias de Santa Catarina - UNIEDU/2021. O

curso serag ofertado nas 10 RHs do estado, contemplando 250
educadores interessados tanto no levantamento dos problemas
socioambientais, como na busca de solucées que possibiliterm a

interacdo entre desenvolvimento, sustentabilidade e meio ambiente.

A acdo € decorrente das atribuicoées inerentes das pastas da SDE/
SEMA e da SED no tocante a coordenacdo, gestao e planejamento
compartilhado da Politica Estadual de Educacdo Ambiental

Cadastro Ambiental Rural

Cadastro Ambiental Rural - O Cadastro Ambiental Rural (CAR),
desenvolvido em parceria com o IMA e Secretaria de Estado da
Agricultura, Pesca e Desenvolvimento Rural (SAR), € fundamental para
regularizar a situacdo das propriedades rurais perante a lej, o que
possibilita beneficios como reducdo de multas e liberacdo de créditos
rurais. Em Santa Cataring, ja sado mais de 371 mil imoveis inscritos,
correspondente a 98 4% de propriedades cadastradas no Estado.

DIRETORIA DE RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO - DRHS

Na Diretoria de Recursos Hidricos e Saneamento — DRHS, o
Boletim Hidrometeorologico Integrado € uma publicacdo online
periodica da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico
Sustentavel (SDE). Neste ano foram 18 (dezoito) publicacdes deste
boletim colaborativo com o proposito de apresentar as condicoes
hidrologicas dos rios do Estado de Santa Catarina e avaliar os
Impactos de abastecimento urbano para todos os municipios do
Estado.

Outorgas

Com relacdo a autorizacdo para uso dos recursos hidricos foi
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implantado parte do Sistema de Outorga de Agua do Estado —
SIOUT que alcancou os maiores numeros de atos administrativos
emitidos em toda historia de Santa Catarina.

O SIOUT SC foi lancado em 22 de marco de 2021, modernizando o
gerenciamento das concessoées e administracdo de atos inerentes as
outorgas de uso de agua.

Com a implantacdo do sistema, ate 17 de dezembro de 2021, cerca
de 4.717 (quatro mil setecentos e dezessete) atos regulatorios de

uso de recursos hidricos foram emitidos, niumero bem superior

em relacdo ao total emitido em todo o ano de 2020 (totalizando
1.298 atos), conforme dados do Cadastro Nacional de Usudrios de
Recursos Hidricos (Cnarh) mantido pela Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Bdsico (ANA).

Outras ag¢ées

Em 2021, foi publicado o Plano Estadual de Saneamento que teve

o Edital publicado, com o objetivo de estabelecer prioridades e
investimentos necessarios para o setor, buscando a universalizacdo
dos servicos do saneamento. O valor previsto € de R$ 2.941.964,44
(dois milhées novecentos e quarenta e um mil novecentos e sessenta
e quatro reais e quarenta e quatro centavos).

O Plano de Recursos Hidricos, por sua vez, € um dos principais
instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n°
9.433/97). Consiste em estudos de longo prazo que visam orientar
o planejamento do uso, recuperacdo, protecdo e conservagdo dos
recursos hidricos e podem ser realizados nas escalas: nacional,
estadual e de bacia hidrografica.

A titulo de exemplo temos o Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Canoinhas e Afluentes do Rio Negro, Bacia
Hidrografica do Rio Canoas e Afluentes do Rio Pelotas e Bacia
Hidrografica do Rio do Peixe. O investimento aproximado nesses
planos é de R$ 6.000.000,00 (seis milhées de reais).

Aléem do investimento nos Planos, a DRHS auxilia as entidades
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executivas que atuam nos Comités das Bacias, com repasses
financeiros e apoio operacional.

Aumentamos o monitoramento da vazdo de dgua Nos rios
Estaduais e atualmente temos 40 pontos de monitoramento da
qualidade da agua no Estado.

DIRETORIA DE BIODIVERSIDADE E CLIMA - DBIC

A Diretoria de Biodiversidade e Clima (DBIC) destaca as seguintes
acoes realizadas em 2021.

Inventadrio Floristico Florestal de Santa Catarina

A construcdo de proposta para continuidade do Inventdrio Floristico
Florestal de Santa Catarina (IFFSC) resultando na abertura de
programa transferéncia para celebracdo de convénio com a
Universidade Regional de Blumenau (FURB) com duracdo de cinco
anos e custo orcado em R$ 2.587.510,00.

Reserva da Biosfera da Mata Atlantica em Santa Catarina

A Coordenacdo do Grupo de Trabalho para reestruturacdo e
reativacdo do Comité da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
(RBMA) criado pelo decreto n°1.710, de 13 de outubro de 2000.

O processo se encontra em fase final devendo ser encaminhado
novo Decreto de reestruturacdo no més de marco.

Programa Produtor de Agua - PPA

A DBIC deu continuidade ao Programa Produtor de Agua, com
destaque para a aplicacdo e aperfeicoamento da Calculadora PSA
(Pagamento por Servico Ambiental), ferramenta utilizada para
valoracdo dos servicos ambientais desenvolvida pela SEMA, no
Programa Aguas para Sempre da Companhia Aguas de Joinville
(CAJ), lancado em setembro de 2021. Assim como neste e em outros
Programas a SEMA integra o Grupo Gestor.
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Politica Estadual de Servicos Ambientais

A criacdo do Grupo de Trabalho com a participacdo de servidores da
SEMA, SAR, Epagri e IMA, com o objetivo de revisar o Anteprojeto de
Lei que visa aperfeicoar a Politica Estadual de Servicos Ambientais

e o Programa Estadual de Pagamento por Servicos Ambientais No
Estado. Tendo como consequéncia a elaboracdo da proposta final
do Anteprojeto de Lei que revoga a Lei n°15.133, de 20]10.

Projeto GEF - Pro Espécies

Santa Catarina, por meio da SEMA, IMA e WWF Brasil, continua
participando do Projeto GEF — Pro Espécies com o objetivo de reduzir
as ameacas e o risco de extincAo de espéecies por meio de acoes de
prevencdo, conservacao, manejo e gestdo. A drea de abrangéncia
do Plano de Acdo Territorial Planalto Sul envolve 11 municipios
catarinenses.

Programa Catarinense de Inovacdo para Sustentabilidade
Empresarial

Por meio de parceria SDE/SEMA e Sebrae foi dado continuidade ao
programa com o objetivo de preparar Microempresas, Empresas

de Pequeno Porte e Produtores Rurais catarinenses para tratar

as relacées de risco, oportunidades, impacto e dependéncia aos
Recursos Naturais e iIncorporar em seus processos e modelos

de negocio um Sistema de Gestao para a Sustentabilidade,
incorporando a pauta ESG e a descarbonizacdo da economia, assim
como realcar os aspectos relacionados as mudancas climaticas.

Programa Qualidade do Ar

Em 2021 foram atualizados os inventdrios de emissées de poluentes
atmosféricos das fontes veiculares, industriais e queima de biomassa
e elaborado o primeiro Inventdrio de emissdées naturais de SC.
Tambem foram realizadas a Andlise da Poluicdo do Arem relacdo
as condicoes meteorologicas e Avaliacdo da Qualidade do Ar de SC
pOor sensoriamento remaoto.
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Gestdo Climatica

Um destaque na drea foi a articulacdo com entidades nacionais e
internacionais que culminou na assinatura do Compromisso com a
Alianca pela Acdo Climatica (ACA Brasil) e da Carta Compromisso
GCovernadores pelo Clima, ambas firmadas em fevereiro.

Essa mobilizacdo tambéem resultou na participacdo do Governador
Carlos Moisés da Silva, acompanhado pelo Secretdrio Executivo

do Meio Ambiente, Leonardo Schorcht Bracony Porto Ferreira, na
COP26, em Glasgow/Escocia.

La o Estado participou da criacdo do Consorcio Brasil Verde e formalizou

a adesdo de Santa Catarina ao ICLEI, que € a principal associacdo
mundial de governos locais e subnacionais dedicados ao desenvolvimento
sustentavel.

Por meio destes compromissos, o governo reconhece o papel estratégico
na promoc¢ao da adaptacdo aos eventos climadticos, berm como na adocdo
de um modelo de desenvolvimento pautado na neutralizagdo de carbono
e na busca de investimentos em fontes de energia renovavel.

Durante o ano foi elaborado um roadmap visando o acompanhamento
dos 17 compromissos assumidos na Carta dos Orgdos Estaduais

de Meio Ambiente pelo Clima, alem da integracdo de diferentes
instituicbes governamentais para o levantamento dos impactos das
mudancas climadticas e das acdes de adaptacdo em andamento ou em
planejamento e a divulgacdo destas no 3° Ciclo de Respostas do Estado
no Programa CDP Statesand Regions.

Tambem foi dada a continuidade ao projeto piloto em que o governo
convidou seus fornecedores e empresas instaladas no estado a
participarem do Programa de divulgacdo ambiental para fins de
identificacdo e gerenciamento dos riscos e oportunidades associados
as mudancas climaticas - CDP Supply Chain. E, ainda, por meio do
Programa CDP Cities, o Estado buscou o engajamento dos municipios
catarinenses na gestdo climatica.
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Aléem da destacada participacao na COP26, o Secretario Executivo do
Meio Ambiente trouxe notoriedade nacional e internacional ao Estado
demonstrando como o Governo de Santa Catarina ja vem incorporando
os principios ESG (valorizacdo das boas praticas ambientais, sociais e

de governanca), o desempenho do estado com relacdo aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as estratégias para a
iImplementacdo dos compromissos climaticos.

Com respeito as tematicas, contribuiu significativamente Nnos eventos:
“ESC: Perspectivas americanas e brasileiras” evento realizado em Joinville
para empresas, “Novas tecnologias e descarbonizacdo de cidades” no
evento Circuito Urbano 2021 da ONU-Habitat e do Instituto de Estudos
Avancados da Universidade de Sdo Paulo (IEA/USP); e a Conferéncia
Brasileira de Mudanca do Clima (CBMC).

Valores investidos em 2021 pela SEMA:
FEPEMA: R$ 214.708,77

FEHIDRO: R$ 2.086.725,82

FMUC: R$ 303.008,63

PERSPECTIVAS PARA 2022

Promover o crescimento econémico gerando emprego e renda, por
meio da continuidade de programas como o Juro Zero (qQue agora é
uma politica publica permanente) e o Programa de Desenvolvimento
da Empresa Catarinense — PRODEC: com o intuito de estimular

a expansdo das empresas em SC e atrair Nnovos investimentos, o
Prodec tera uma postura proativa visitando as empresas com a

meta de fechar pelo menos cinco Novos contratos No Més. Tambéem
continuidade do INVEST SC que foi criado em 2021.

GENTE CATARINA

Todos os setores da SDE, principalmente a Diretoria de
Empreendedorismo e Competitividade, a Diretoria de Emprego

e Renda e a Diretoria de Desenvolvimento Territorial dardo
continuidade para desenvolver economicamente os 61 municipios
com menor IDH no Estado, colhendo e mapeando dados para
criacdo de acoes efetivas.
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EMPREGO E RENDA - SINE/SC

Em 2021 o Sistema Nacional de Emprego em Santa Catarina
contara com novas unidades em municipios gue NAo possuem o
Sine por meio do Gente Catarina. O SINE também articula parcerias
com empresas interessadas para capacitacdo de mao de obra
qualificada com base na demanda das vagas oferecidas. O Sine
Summer, caravana para divulgar vagas de emprego, vai ocorrer em
14 de janeiro em Laguna.

EMPREENDEDORISMO E COMPETITIVIDADE

Processo licitatorio, ja realizado, para a contratacdo de empresa
especializada na area educacional, com know-how em cursos

de qualificacdo profissional. A intencdo e ofertar no ano de 2022,
por meio de 23 cursos profissionalizantes, de forma gratuita, a
capacitacdo em cursos profissionalizantes bem como Inglés Basico;
Digital Influencer; Gestdo Empresarial, Decoracdo de eventos;
Programacdo em Python, Cabeleireiro e muitos outros, nos modelos
EAD e presencial. Pretende-se capacitar até 5900 pessoas, sendo
900 no modelo presencial e 5000 no modelo virtual, abrangendo
todo o territorio Catarinense. Importante frisar que esta capacitacdo
oportunizard a retomada econémica do Estado durante o periodo
pOs pandemia.

Apoio na criacdo e articulacdo com outras entidades sobre o
Projeto de Lei n° 0109.2/2021, que altera a Lei n°16.402, de junho
de 2014 que dispbe sobre a apresentacdo préevia do Selo do

CNV no abastecimento de Gds Natural Veicular nos postos de
abastecimento de combustiveis. O PL pretende, por meio de
identificacdo eletrénica e validacdo da autenticidade do selo de
CNV, liberar para o abastecimento apenas veiculos regularizados
conforme diretrizes legais. O PL ja foi aprovado na Alesc e segue
para sancdo.

INOVACAO

Entrega de todas as obras em andamento: centros de Brusque,
Itajai, SGo Bento do Sul e Tubardo.
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Seis encontros presenciais dos gestores dos centros, bimestrais, em
diferentes centros do estado.

Retomada das acdes do Pacto pela Inovacdo de SC.
Lancamento dos livros que contam a historia da rede catarinense de
centros de inovacdo e do pacto pela inovacdo.

SOCIOAMBIENTAL

Planejamento e Gestdo Territorial no Estado - Zoneamento
Ecolégico-Econémico e Gerenciamento Costeiro

Publicacdo do Decreto que estabelecerd critérios para o
Zoneamento Ecoloégico-Econdémico de Santa Catarina — ZEE.
Elaboracdo do ZEE para O4(quatro) regides hidrograficas de Santa.
Implementacdo dos foruns de discussdo para o planejamento

e gestdo territorial no Estado: Nucleo Interinstitucional para a
Cestdo e o Planejamento Ambiental do Estado de Santa Catarina
(NIGEPLAM), Comiss@o Estadual Coordenadora do Zoneamento
Ecologico-Econémico de Santa Catarina (ZEE-SC) e Grupo de
Coordenacdo do Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro de
Santa Catarina (GERCO-SC). Revisdo da legislacdo do GERCO para
Santa Catarina.

Projeto Orla

Andadlise dos PGIS de Itapoad, Balneario Rincdo e Bombinhas, que
Jja chegaram a Comissdo Estadual para anadlise, berm como todos
os demais que chegarem para a CTE. Realizacdo de encontros
tematicos para fortalecimento da gestdo integrada do litoral
catarinense. Para marco encontra-se prevista a realizacdo do |
Encontro Catarinense do Projeto Orla: O processo de adesdo dos
municipios costelros.

Educa¢cdo Ambiental
Realizacdo de eventos conjuntos entre os GTEAs e Comités de Bacias

para fortalecimento das acdes de educacdo ambiental nas 10
regiées hidrograficas do Estado.
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Comissdo Interinstitucional de Educagcdo Ambiental - CIEA

RevisGo do Programa Estadual de Educacdo Ambiental de

Santa Catarina — PROEEA. Realizacdo do curso de Especializacdo
Direcionada (Pos-graduacdo) em educacdo ambiental, nas 10 RHs
do estado, contemplando 250 educadores. (Edital 3103/SED/2021).
Realizacdo do V Encontro Catarinense de EA em 2022,

Cadastro Ambiental Rural

Implantacdo do Modulo da Anadlise Dinamizada, que vai
proporcionar maior agilidade na andlise dos cadastros, sem afetar a
qualidade da verificacdo. Apos a andlise dos cadastros, iniciar-se-a
a fase de aprovacdo e implantacdo do Programa de Regularizacdo
Ambiental no Estado.

Biodiversidade e Clima

Propor anteprojeto de Lei que visa aperfeicoar a Politica Estadual
de Servicos Ambientais e o Programa Estadual de Pagamento por
Servicos Ambientais no Estado, previstos na Lei n°15.133/2010;
Celebrar o convénio que ira possibilitar a continuidade do Inventario
Floristico Florestal de Santa Catarina (IFFSC), assim como o seu
acompanhamento;

Reativar os trabalhos do Comité da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica (RBMA);

Aplicar os recursos do Contrato de Repasse n° 905476/2020/CAIXA,
referente a proposta 019350/2020 cadastrada na Plataforma + Brasil,
Cujo seu objetivo e executar intervencoes de conservacdo de agua

e solo, visando a seguranca hidrica, em bacias hidrograficas no
Estado de Santa Catarina;

Desenvolver e lancar programa Estadual para recuperacdo e
conservacao Florestal,

Finalizar os trabalhos do GT e dar os devidos encaminhamentos
para a criacao e implementacdo do Corredor Ecologico Caminho
das Nascentes;

Realizar o inventdrio de gases do efeito estufa do Estado de Santa
Catarina,
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Produzir estudos intencionando o alcance da neutralidade em 2050;
Analisar o resultado do 3° ciclo do Programa CDP Statesand Regions
e realizar o 4° ciclo de repostas com a integracdo de diferentes
instituicées governamentalis,

Verificar o resultado da divulgacdo ambiental feita em 2021 por meio
do Programa CDP Supply Chain, além de engajar os fornecedores e
empresas para participarem do ciclo 2022;

Definir indicadores, com as respectivas metas anuais para os
Proximos CiNCo aNos, para o acompanhamento e cumprimento dos
compromissos pelo clima firmados pelo Estado;

Realizar, em parceira com o Instituto de Estudos Avancados da
Universidade de Sao Paulo (IEA), o Seminadrio UrbanSUS aplicado a
gestdo climatica nas cidades catarinenses;

Realizar eventos com a finalidade de mobilizar, engajar e preparar
gestores publicos municipais e estaduais, bem como a sociedade,
para a acdo voltada aos ODS - em especial nas tematicas: gestdo
climadtica, construcoes sustentdaveis, compras sustentaveis —em
parceria com a EGEM e/ou com outras instituicoes.

Atualizar o Plano de Controle de Poluicdo Veicular de Santa Catarina
(PCPV);

Elaborar o Plano de Controle de Emissées Atmosféricas do Estado de
Santa Catarinag;

Participar da regulamentacdo da Politica Estadual de Agroecologia
e Producdo Orgdanica;

Cooperar na operacionalizacdo em Santa Catarina do Plano
Setorial para a Adaptacdo a Mudanca do Clima e Baixa Emiss@o

de Carbono na Agropecudria com vistas ao Desenvolvimento
Sustentavel (ABC+);

Estabelecer as bases de portfolios de gestdo climatica com projetos
de descarbonizacdo e de adaptacdo/resiliéncia.

Recursos Hidricos

Como planejamento para o ano que se inicia, Nossa expectativa
e cumprir todas as determinacées legais relacionadas ao meio
ambiente, desenvolvendo politicas e fomento de programas,
projetos e acées que contribuam para o fortalecimento e
preservacdo dos recursos hidricos. Levando em conta tambéem
que a preservacdo de recursos naturais deve estar alinhada ao
desenvolvimento econdémico.
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3.8 SECRETARIA DE ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

2021 EM RESUMO

A SDS e responsdvel por assegurar os direitos sociais As pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, risco e de violacdo de direitos em Santa
Catarina por meio da gestdo de 4 politicas publicas: Assisténcia
Social; Direitos Humanos, Seguranca Alimentar e Nutricional, e
Habitacdo e Regularizacdo Fundidria.

Seguem, abaixo, as informacdes organizadas de acordo com as
areas.

DIRETORIA DE ASSISTENCIA SOCIAL - DIAS:

Participacdo no PlanCon - plano de contingéncia, sob coordenacdo
da Defesa Civil.

Atualizacdo do programa nacional de capacitacdo CapacitaSuas.
Atualizacdo do plano operacional de capacitacdo da diretoria para
exercicio 2021.

Regularizacdo do nucleo de educacdo permanente do Sistema Unico de
Assisténcia Social — SUAS (NUEOR).

Elaboracdo, em parceria com a superintendéncia da regional sul
do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, de orientacdo tecnica
acerca da atuacdo das equipes da rede socioassistencial frente Qo
transborde das demandas da previdéncia social.

Atualizacdo da identificacdo dos municipios sem CREAS no estado de SC
com maiores indices de violacdo de direitos e sem equipes exclusivas
de protecdosocial especial na gestdo para atenderem essa demanda.
Elaboracdo de relatorios tecnicos contendo dados quantitativos do
trabalho infantilem SC e nos 29 municipios cofinanciados pelo PETI, bem
como, acompanhamento dos registros das AEPETI dos municipios Nno
sistema SIMPETI e orientacdo para seu preenchimento.

Inicio do pagamento do auxilio inclusdo (federal, pelo INSS): concessdo do
beneficio de prestacdo continuada (BPC) a pessoas com renda familiar
per capita de atée meio saldario minimo.

Alteracdo da legislacdo da lei “‘gestacdo multipla”™ encaminhado para o
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Legislativo para ampliar a idade de cobertura para 18 anos dos multiplos.

Instituicdo do programa SC Mais Renda: em decorréncia das
dificuldades causadaspela pandemia da covid-19, o governo do
Estado criou o programa de transferénciade renda “SC Mais
Renda’”, que visa auxiliar familias em vulnerabilidade social
ou que perderam o emprego e fonte de renda durante a
pandemia. Os cidaddos atendidos pelo SC Mais Renda recebem
trés parcelas de R$ 300,00.

PROGRAMAS

LIGADOS AO
TOTAL DE BENEFICIADOS VALORES ANUAIS REPASSADOS (R$)
DESENs\g_f,\Xﬁ"ENTO (DESPESAS EMPENHADAS NO ANO 2021 2020)
2021 2020
SC MAIS RENDA R$ 9.388.800,00 NAO EXISTIA
APROXIMADAMENTE NAO EXISTIA $ O PROGRAMA
15 MIL PESSOAS O PROGRAMA
BENEFICIO DE 141 120
GESTACAO + ) ] ]
MOLTIPLA FAMILIAS FAMILIAS R TEE0E 2 R$180535,40

Construcao do Centro de Convivéncia do Idoso de Xaxim

Construcdo do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) IBICARE

Construcdo de Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) IBIAM

Construcao do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) CALMON

Construcao do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) BENEDITO
NOVO

Construcao do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) MONTE
CASTELO

Construcao do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
CREAS/MORRO DA FUMACA

Construcao do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
CREAS/FORQUILHINHAS

Construcdo do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) AGUAS
MORNAS

Construcdo do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) TIMBE DO
SUL

Construcao do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) NOVA

ITABERABA
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Pagamento pelo Cofinanciamento Estadual de 50 milhées de reais
distribuidos para todos os 295 municipios do Estado.

TIPOS DE NUMERO DE MUNICIPIOS VALORES EM 2021 (R$)* VALORES EM 2020(R$)
COFINANCIAMENTO QUE OPTARAM PELO

COFINANCIAMENTO EM 2021
Prote¢do Social Bdsica 236 R$ 22.534.472,87 R$ 17.254.077,80
Protegdo Social Especial

45 R$ 2.826.99,44 .004.
de Média Complexidade $ R UEDLR D
Prote¢do Social Especial

R$ 4.466.301,79 . .
de Alta Complexidade >3 RS
Beneficios Eventuais 221 R$ 19.918.02287 R$ 27.844.561,80
Desafios

Reduzido numero de profissionais (equipe técnica) para atuar Na
Diretoria de Assisténcia Social, dificultando, desta forma, uma maior
abrangéncia de apoio técnico e monitoramento Nos Municipios e
equipamentos da Politica de Assisténcia Social,;

Orcamento destinado a Politica de Assisténcia Social ainda é
insuficiente paraconstrucdo dos equipamentos (CRAS, CREAS,
acolhimentos, dentre outros) e manutencdo adequada dos servicos
ofertados.

Planejamento estratégico 2022

Realizacdo de monitoramento da Politica de Assisténcia Social nos
municiplios.

Instituicdo do sistema de cofinanciamento fundo a fundo.
Instituicdo dos pisos do cofinanciamento para repasse mensal aos
municiplios.

Pactuacdo financeira e orcamentaria para construcao dos
equipamentos deAssisténcia social Nos Municipios.

DIRETORIA DE DIREITOS HUMANOS - DIDH

m Adesdo ao Programa do Conselho Nacional de Justica - Pacto
pela Primeira Infancia;
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Participacdo no Programa Crianca Protegida do Ministério da
Mulher, Familiae Direitos Humanos;

Participacdo no programa do Governo Estadual - Programa
Cente Catarina (fase 1 “o ponto de partida”) — 61 municipios
com o IDH abaixo da média deSC;

Elaboracdo de proposta de formacdo: projeto praxis antirracista,
Formacao do Forum Inter setorial de Politicas para Populacdo
Negra,

Aplicacdo de questionario junto as regides de Santa Catarina
com populacdoindigena - diagnostico e planejamento de
acoes;

Elaboracdo de proposta de ampliacdo da regularizacdo
migratoria junto aPolicia Federal;

Articulacdo com os demais orgdos dos poderes publicos a
formulacdo deconteudos programadticos e normas téecnicas
que orientem a criacdo e o fortalecimento de organismos
governamentais de politicas para as mulheres e direitos
humanos;

Recebimento das denuncias enviadas pelas Ouvidorias,
Nacional e Estadual relacionadas a defesa dos direitos

das mulheres e direitos humanos, e articulacdo dos
encaminhamentos com os orgdos envolvidos;

Efetivacdo do Observatorio da Violéncia Contra a Mulher;
Retomada das acées para a implantacdo/implementacdo do
Comité Inter setorial de Acompanhamento e Monitoramento
da Politica Estadual para a Populacdo em Situacdo de Rua -
CIAMP- Rua,

Campanhas como Agosto Lilas, Outubro Rosa e 21 dias de
Ativismo Pelo fim da Violéncia Contra as Mulheres;

Inicio do acolhimento das denuncias de violacbes de direitos
contra pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, oriundos da
Quvidoria Nacional dos Direitos Humanos e encaminhamentos
aos orgaos envolvidos;

Elaboracdo e implementacdo do Protocolo de Rede Inter
setorial de Atencdo aPessoa Idosa em Situacdo de Violéncia
de SC, junto aos municipios catarinenses, regulando o fluxo de
acolhimento e encaminhamento das denudncias de violacdo de
direitos que afetam pessoas idosas;

97



m Adesdo ao Pacto Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa, com a
execucdao imediata do Curso de Fortalecimento dos Conselhos e
Fundos Municipais das Pessoas |dosas.

Planejamento Estratégico 2022

m Ffetivacdo do Programa de Protecdo as Criancas e
Adolescentes Ameacados de Morte — PPCAAM,

m Formacdo para Conselheiros/ Conselho Estadual dos Direitos da
Crianca e Adolescente,

m Cestdo dos editais do Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA);

m Coordenacdo e monitoramento, junto ao Conselho Estadual dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, dos projetos executados
com recursos do FIA;

m Programa Gente Catarina (fase 2 “‘ampliando o alcance”) — 61
municipios com o IDH abaixo da média de SC;

m Construcdo de diagnosticos acerca da demanda migratoria,
indigena, quilombola e da populacdo negra em SC;

m /mplementacdo do projeto Praxis Antirracista;

m Efetivacdo do projeto de ampliacdo da regularizacdo
migratoria junto a Policia Federal,

m Estruturacdo de mutir@do de apoio a regularizacdo migratoria;

m Organizacdo da Conferéncia Estadual de Promocdo da Politica
de Igualdade Racial;

m Flaboracdo e lancamento da cartilha de informacdes ao
imigrante/sC

m Retomada da Campanha Unidades Moveis Mulheres e
Cidadanias desenvolvida para o enfrentamento a violéncia
contra as mulheres;

m /mplementacédo da Instrucdo Normativa Ol/SEA/SDS/2019
que dispde sobre a reserva de vagas para a contratacdo das
mulheres atendidas pelos servicos de protecdo social especial
de alta complexidade;

m Flaboracdo do diagnostico da violéncia contra a mulher no
Estado de Santa Catarina para subsidiar a Politica e Plano
Estadual do Sistema Integrado de Informacdes de Violéncia
contra a mulher no Estado;,

m Mapeamento de todos os servicos governamentais e ndo
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governamentais que atuam no cuidado integral, na promocdo,
defesa e protecdo dos direitos das mulheres em situacdo de
violéncias no territorio, inclusive servicos de atendimento ao
agressor, berm como os servicos regionalizados, quando for o caso;

m [£xecucdo e expansdo dos editais do Fundo Estadual do Idoso - FEI;

m Coordenacdo e monitoramento, junto ao Conselho Estadual do
Idoso - CEl, dos projetos executados com recursos do FEI;

m Mapeamento dos fundos municipais;

m Apoio e acompanhamento do projeto de Lei de criacdo do
Fundo Estadual dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;

m fortalecimento dos Conselhos Municipais com capacitacoes.

DIRETORIA DE HABITACAO E REGULARIZACAO FUNDIARIA -
DIHA

m [struturacdo da Diretoria de Habitacdo e Regularizacdo
Fundidria, com a nomeacdao de um Diretor e um Gerente de
Regularizacdo Fundiaria;

m Reestruturacdo da politica habitacional com a formulacdo
e lancamento do Programa SC Mais Moradia que tem por
objetivo auxiliar financeiramente 61 municipios de |[DH menor
no Estado e viabilizar a construcdo de unidades habitacionars,
de ate 50m? em beneficio de familias em situacdo de pobreza
e extrema pobreza, até o segundo semestre de 2022, com o
valor total de 70 milhées de reais na primeira fase;

m Realizacdo do 2° Diagnostico Habitacional e de Regularizacdo
Fundiaria de Santa Catarina: levantamento bianual que
tem por objetivo diagnosticar o cendrio e as mudancas
habitacionais no Estado, com levantamento de dados em
parceria com os gestores municipais;

m Fncaminhamento para a ALESC de reestruturacdo de Lei
do Programa Nova Casa — passando as atribuicdes da sua
execucdo da COHAB para a SDS;

m Participacdo no 68° Forum Nacional de Habitacdo de Interesse
Social, Curso de Introducdo a Regularizacdo Fundidria
do Ministério do Desenvolvimento Regional, Lancamento
do Programa de Regularizacdo Fundiaria e Melhorias do
Ministéerio do Desenvolvimento Regional, Congresso Nacional de
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Regularizacdo Fundiaria. Webinar Dialogo sobre Locacdo Social
do MDR.

m Visita e articulacdo com a Secretaria Estadual de Habitacdo de
Sao Paulo a fim de adquirir conhecimento sobre a os modelos
de Parceria Publico Privada — PPP na area habitacional;

m Apoio as acdes da Politica Habitacional e Regularizacdo
Fundiaria por meio do acompanhamento e assessoramento
QoS MUuNICipios em VIsSitas a campo NOS MuUNICipIos.

Desafios

Necessidade de maior interlocucdo com os municipios;
Falta de profissionais exclusivos no setor de Habitacdo e
Regularizacdo Fundidria municipal e estadual.

Planejamento Estratégico 2022

m [Fxecucdo do Programa SC Mais Moradia,

m Estudo de implementacdo de Software na Area de
Regularizacdo Fundidria e Habitacional com intuito de apoiar a
gestdao da Politica Habitacional nos municipios;

m Ampliacdo do acompanhamento e assessoramento aos
municipios para estruturacdo da Politica de Habitacdo e
Regularizacdo Fundidria

m Planejamento das proximas fases do Programa SC Mais
Moradia e de implementacdo de novos programas;

m Anadlise e tratamento de dados do 2° Diagnostico Habitacional.

COORDENADORIA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL -
CSAN:

m Reestruturacdo e ampliacdo da equipe da CSAN;

m Retomada gradativa da Camara Interministerial de Seguranca
Alimentar - CAISAN;

m Execucdo do 1° Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA em
Santa Catarina (com a denominacdo atualizada de Programa
Alimenta Brasil-PAB): R$ 4.560.000,00 disponibilizados para
execucdo por meio da Portaria 396/2020. Foram investidos
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R$ 3.301.905.20, superacdo de indmeros desafios e milhares
de cestas de alimentos entregues para familias em situacdo
de vulnerabilidade e risco social e inseguranca alimentar e
nutricional em 96 municipios, 1000 agricultores cadastrados e
mais de 700 contemplados, com 253 Instituicées inscritas;

m Retomada da discussdo dos Decretos da PEAPO - Politica
Estadual de Agroecologia e Producdo Orgdnica e de Compras
Institucionais da AgriculturaFamiliar;

m Flaboracdo de novo Plano de Acdo com solicitacdo de
prorrogacdo de vigéncia para execucdo do Contrato de Repasse
813539-2014 - Modernizacdo das Centrais de Abastecimento
da Agricultura Familiar com valor total de R$ 4.353,611.02,
bem como, estudo e articulacdo para atualizacdo da Portaria
referente  Comissdo de Monitoramento do Contrato de
Repasse 813539-2014;

m Entrega de 08 veiculos e 08 Cadmaras Frias/Congelamento aos
municipios contemplados no referido contrato: Bom Retiro,
Canelinha, Chapeco, Lages, Laguna, Maravilha, Pinhalzinho,
Sdo Joaguim, Tubardo e Xanxeré. O valor investido foi R$
406.000,00 (Quatrocentos e seis mil reais).

Desafios:

m Estruturacdo da Politica Publica de Seguranca Alimentar
e Nutricional no Estado - organizacional, administrativa e
orcamentaria;

m Necessidade de ampliacdo dos recursos humanos para atuar
na CSAN;

m Revisdo e atualizacdo da Legislacdo Estadual de Seguranca
Alimentar e Nutricional, incluindo os componentes do SISAN
- Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional,
CONSEA - Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e
Nutricional, CAISAN, conferéncias, instituicoées publicas e
privadas;

m Reestruturacdo do Sistema Estadual de Seguranca Alimentar e
Nutricional — SISAN.

Planejamento estratégico 2022
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Revisdo e atualizacdo do Regimento Interno do CONSEA e da
CAISAN,;

Adesdo do SISAN e a revisdo e elaboracdo do Il Plano Estadual
de SAN;

Realizacdo de diagnosticos de Seguranca Alimentar e
Nutricional no Estado;

Realizacdo de mapeamento, diagnostico e monitoramento de
equipamentos publicos de seguranca alimentar e nutricional
no Estado;

Elaboracdo de Projeto de Assessoria e Formacdo para os
Municipios;

Retomada e conclusdo do Contrato de Repasse Modernizacdo
das Centrais de Abastecimento da Agricultura Familiar;
Execucdo do 2° PAAem SC;

Criacdo de rubrica orcamentdria especifica de Seguranca
Alimentar e Nutricional no Estado;

Legislacdo e requlamentacdo de Compras Institucionais da
Agricultura Familiar;

Legislacdo e regulamentacdo de fomento a producdo de
alimentos orgdnicos e agroecologicos;

Efetivo funcionamento da Comissdo do Contrato de Repasse e
Modernizacdo das Centrais de Abastecimento da Agricultura
Familiar;

Atualizacdo de Portarias da CAISAN e demais demandas da
CSAN-SC;

Implantacdo do 1° Banco de Alimentos e/ou Cozinha
Comunitaria em cada Municipio catarinense, com perspectivas
de ampliar potencial de enfrentamento de novas pandemias e
situacoées de calamidades que podem surgir.
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3.8 SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

2021 EM RESUMO
DESTAQUES

m /nvestimento total de R$ 7.5 bilhées, que corresponde a 2740%
da receita liquida de impostos do Estado e representa o maior
investimento em um unico ano da historia de Santa Catarina

m 527221 alunos estdo matriculados na rede estadual de ensino,
na Educacdo Basica (Ensino Fundamental e Ensino Medio e
suas modalidades educacionais, como Educacdo de Jovens
e Adultos, Educacdo do Campo, Educacdo Escolar Indigena,
Educacdo Escolar Quilombola e Educacdo Especial) e
Educacdo Profissional.

m 1064 Unidades Escolares e 205 Unidades Descentralizadas

m Reforco de 1.733 servidores para a educacdo catarinense

m Retomada das aulas presenciais com seguranca de forma
pioneira No pais

m /nicio das atividades em duas novas unidades escolares

m Remuneracdo minima de R$ 5 mil para professores com ensino
superior e carga hordria de 40 horas

m Reqjustes de 20% a 56% para todos os servidores a partir de
Jjaneiro de 2022

m Criacdo de auxilio anual de R$ 6.250 para os estudantes que
mais precisam

m R$ 538 milhées autorizados para investimento na educacdo dos
municipios

m Melhorias na infraestrutura em mais de 700 escolas da rede
estadual

m R$ 24,8 milhoes investidos por meio do Cartdo CRPESC

m Orcamento de R$ 4672 milhées para concessdo de bolsas de
estudo de graduacdo e pos-graduacdo pelo programa Uniedu

m /nicio do maior investimento em transporte escolar da historia
de Santa Catarina, com R$ 86,4 milhbes para a aquisicdo de
300 veiculos
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O ano de 2021 marcou a retomada das aulas presenciais em Santa
Catarina, apos meses de ensino remoto como forma de reduzir o
contagio da Covid-19. As escolas se adaptaram ao novo momento
com a implementacdo inédita do ensino hibrido, modelo que
alterna ensino presencial e remoto, adotado para que as escolas
pudessem cumprir as medidas sanitarias. Alem disso, 115 mil alunos
tiveram garantia de ensino 100% remoto, preservando os estudantes
do grupo de risco. O ano encerrou com mais de 70% dos alunos

da rede estadual frequentando o ensino 100% presencial, com
regramentos que acompanharam a evolucdao da pandemia.

Enguanto isso, varias medidas foram criadas pelo Governo do
Estado com objetivo de valorizar os profissionais da educacdo,

como o reqjuste salarial de 20% a 56% para todos os servidores e
remuneracdo minima de R$ 5 mil para os professores com 40 horas
e curso superior. Ainda houve mais de 700 escolas com melhorias
na infraestrutura em 2021, entregas de milhares de equipamentos
de tecnologia as escolas e investimento recorde em bolsas
universitarias e transporte escolar. Todos os recursos aplicados
garantiram o maior investimento em educacdo da historia de Santa
Catarina.

Retomada das aulas presenciais: para garantir a seguranga do
retorno de alunos e professores a sala de aula, todas as escolas

de Santa Catarina adotaram as medidas previstas no Plano de
Contingéncia para a Educacao (PlanCon Edu). O documento foi
construido ao longo de 2020 pelo Comité Estratégico de Retomada
das Aulas Presenciais, formado por 14 entidades. O grupo se reuniu
diversas vezes em 2021 para avaliar o cendrio da pandemia e definir
em conjunto os gjustes necessarios aos regramentos Nas escolas.
Como resultado, o indice de contdgio nas escolas entre alunos esteve
sempre abaixo de 0,2%, enquanto entre professores o numero nunca
ultrapassou a marca de 1%. Esse monitoramento foi criado pela
Secretaria de Estado da Educacdo, a partir de um formulario diario
preenchido pelos proprios gestores escolares, com dados atualizados
em tempo real em um painel digital e interativo, incluindo dados

de casos suspeitos e confirmados entre professores, estudantes e
demais profissionais da rede estadual de ensino.
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Vacinag¢do antecipada e Censo da Educacdo Catarinense: outra
medida importante para a educacdo no dmbito da pandemia

foi a antecipacdo da vacinacdo dos profissionais de educacdo,
iniciada em 26 de maio. A SED coordenou a criacdo do Plano de
Vacinacao, incluindo um levantamento inédito com informacoes
de todos os trabalhadores da categoria no estado. O “Censo da
Educacdo Catarinense” detalhou informacdées de 201 mil pessoas,
entre professores, tecnicos, profissionais de limpeza, servicos gerais,
alimentacdo, vigilantes e os demais trabalhadores que atuam na
educacdo em Santa Catarina. O levantamento serd utilizado para
planejar politicas publicas com objetivo de qualificar a educacdo
catarinense.

Reforco de 1.733 servidores para as escolas: co longo do ano,
houve a posse de 795 profissionais efetivos para a educacdo,

sendo 633 professores e 162 profissionais administrativos, que
incluem Assistentes de Educacdo e Especialistas em Assuntos
Educacionais. Também houve mais uma chamada do concurso
em dezembro, que resultou na nomeacdo de 938 profissionais da
educacdo, incluindo 373 professores, 329 assistentes de educacdo,
153 orientadores educacionais, 66 supervisores e 17 administradores
escolares. Sem contar a chamada inédita de 59 bibliotecdrios, 64
psicologos, 64 assistentes sociais e 57 nutricionistas para atuarem na
rede estadual catarinense.

Investimento recorde: o investimento total do Governo de Santa
Catarina em Educacdo chegou a R$ 7.5 bilhées em 2021. O valor,
alem de ser o recorde aplicado em um unico ano, tambéem
representa 27,40% da receita liquida de impostos do Estado, e
pela primeira vez na historia o minimo constitucional de 25% em
investimentos em educacdo foi cumprido sem a inclus@o dos
servidores inativos.

Aumento salarial do magistério catarinense: todos os profissionais
da categoria com ensino superior e carga hordria de 40 horas

tém a garantia da remuneracdo minima de R$ 5 mil, medida
implementada neste ano e retroativa a fevereiro. Além disso, a nova
tabela de remuneracdo do magistério catarinense inclui reajustes
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de 20% a 56% para todos os servidores a partir de janeiro de 2022.
As medidas de valorizacdo terdo impacto superior a R$ 1 bilhdo no
orcamento.

Inicio da entrega de notebooks para profissionais da Educag¢do:
dezembro marcou o comeco das entregas do programa que vai
garantir notebooks para todos os profissionais da educacdo que
atuam nas escolas da rede estadual de Santa Catarina. No primeiro
ato, foram entregues 1.473 computadores para professores efetivos e
gestores escolares da Grande Floriandpolis, com investimento de R$
593 milhoes.

Oportunidade de qualificagdo para os professores: co mesmo
tempo em que aumenta a remunera¢cdo da categoria, tambéem hd
estimulo para a qualificacdo docente. Os professores terdo acesso
a 1,1 mil bolsas para custear cursos de especializacdo, mestrado

e doutorado, com objetivo de qualificar o ensino e possibilitar a
progressdo na carreira de professores da rede estadual. A SED
ainda disponibilizou um edital para que 100 servidores efetivos do
magistério catarinense tenham afastamento remunerado para
frequentar cursos de mestrado e doutorado em 2022,

Maior investimento em transporte escolar da historia de Santa
Catarina: outra entrega iniciada neste ano e que seguird durante
0os primeiros meses de 2022 & a de 300 veiculos de transporte
escolar aos municipios catarinenses. O investimento do Governo
do Estado para a aquisicdo dos veiculos € de R$ 86,4 milhées, o
maior da historia de Santa Catarina para qualificar o transporte
de estudantes. Em dezembro, 66 6nibus ja foram entregues aos
municipios, e os demais serdo distribuidos até marco do proximo
ano.

Mais de 700 escolas com melhorias na infraestrutura: o ano
tambéem marcou uma reformulacdo na area de Infraestrutura
Escolar. Com a chegada de 50 engenheiros, as obras avancaram
e as reivindicacoes historicas foram atendidas, somando mais de
700 escolas com intervencées. Tambéem ha 47 escolas em obras
de reformas ou ampliacées e mais de 20 com editais publicados
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em fase de licitacdo, montante que ultrapassa R$ 100 milhbes de
investimento.

R$ 24,8 milhées investidos com o CPESC: co longo de 2021,

a secretaria investiu R$ 24,8 milhées por meio dos Cartoes de
Pagamento do Estado de Santa Catarina (CPESC). Os recursos sGo
destinados as escolas da rede estadual de forma proporcional &
quantidade de alunos e podem ser utilizados para a compra de
materiais e a contratacdo de prestadores de servicos para pequenos
reparos Nna estrutura. De forma inedita, a SED fez o pagamento

dos cartées em trés parcelas, para garantir a possibilidade de fazer
investimentos durante o atual recesso escolar.

Equipamentos de tecnologia para modernizar o ensino: para
ampliar o uso da tecnologia nas escolas, foram entregues 15,2

mil tablets e 1.194 computadores para equipar os l[aboratorios

de informatica nas escolas, alem de 479 televisores de 55" e

239 notebooks para atividades administrativas e pedagogicas.
Ainda houve a entrega de kits para a criacdo de laboratorios de
matematica, biologia, fisica e quimica em varias escolas do Estado.

Mais conforto com aparelhos de ar-condicionado para salas de
aula: durante o ano de 2021, a SED entregou 3.366 aparelhos de

ar condicionado para 394 escolas de 33 Coordenadorias Regionais
de Educacdo. O investimento de R$ 19,87 milhées para aquisicdo

e instalacdo dos equipamentos beneficiou 1974 mil estudantes. O
valor investido inclui equipamentos de 30.000 BTUSs.

Auxilio de R$ 6.250 por ano para garantir a permanéncia dos
estudantes: o Programa Bolsa Estudante foi criado em 2021

para garantir a permanéncia do estudante em sala de aula,
considerando a carga horaria maior do Novo Ensino Médio. O
programa oferece um auxilio de R$ 6.250,00 por ano, dividido em
1T pagamentos mensais de R$ 568,00 entre fevereiro e dezembro. A
expectativa e implementar o programa a partir do inicio de 2022,
com investimento previsto de R$ 375 milhées.
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Investimento recorde em bolsas universitdrias: houve
investimento recorde no Programa de Bolsas Universitarias de Santa
Catarina (Uniedu) em 2021. Foram R$ 4672 milhdes liberados para
bolsas de graduacdo e pos-graduacdo em 2021, aumento de 76%
em relacdo ao investido em 2020, que totalizou R$ 264,3 milhées. Em
relacdo a graduacdo, foram 52.961 bolsas concedidas entre os dois
semestres de 2021, enquanto na pos-graduacdo o ano somou 971
bolsistas contemplados.

Novas unidades escolares que iniciaram em 2021: também houve
o Inicio das atividades em duas novas instituicées de ensino. O
Centro de Educacdo Profissional (Cedup) de Guaramirim, e a EEB
Prof. José Faria Neto, localizada no Distrito de Ibicui, municipio de
Campos Novos. Também houve o investimento de R$ 6,9 milhées
para aquisicdo do predio da EEF Sagrado Coracdo de Jesus, No
municipio de Canoinhas.

Investimento de R$ 538 milhées na educacdo dos municipios:
como forma de fortalecer a educacdo catarinense e permitir

a otimizacdo das redes de ensino, houve autorizacdo para
investimento de R$ 538 milhées em escolas municipais, dos quais R$
250 milhées foram empenhados em 2021. Os recursos sQo utilizados
para construir, reformar e ampliar creches, escolas municipais e
ginadsios escolares, seqguindo a linha de parcerias com os municipios
adotada pelo Governo do Estado.

Criagcdo dos canais de aulas na TV: o Educa SC inclui dois canais
em TV aberta que transmitem aulas de reforco e complemento
pedagogico o dia inteiro para os estudantes catarinenses, cComo
forma de recuperar os prejuizos de aprendizado causados pela
pandemia. A iniciativa inclui ainda a criacdo de um portal on-

line com a grade de aulas, conteddos complementares e noticias
voltadas a comunidade escolar.

Criacdo da Politica de Alfabetizagdo da Rede Estadual de
Ensino: outro avanco foi a criacdo da Politica de Alfabetizacdo da
Rede Estadual de Ensino, alinhada ao Curriculo Base do Territorio
Catarinense. O objetivo é estabelecer diretrizes para garantir o
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direito a alfabetizacdo de criancas, jovens e adultos, normatizando
iniciativas que antes eram pontuais. Finalizado em junho, o
documento foi construido com sugestées de profissionais que
participam nas escolas e serd implantado em 2022.

Estado referéncia na implementacéo do Novo Ensino Médio:
Santa Catarina foi pioneira na elaboracdo do portfolio com 25
Componentes Curriculares Eletivos, gue compoem a parte flexivel do
curriculo e foram incorporados as 120 escolas-piloto do Novo Ensino
Meéedio em 2021. Também foi o primeiro estado a ter o Curriculo Base
do Ensino Médio para o Territorio Catarinense homologado pelo
Conselho Estadual de Educacdo com o portfolio dos Componentes
Curriculares Eletivos e de mais 25 Trilhas de Aprofundamento,
assegurando a flexibilidade curricular e o protagonismo juvenil na
escolha de sua trajetoria educacional. Alem disso, Santa Catarina
foi o primeiro estado a entregar o Plano de Implementacdo do Novo
Ensino Médio ao Ministério da Educacao (MEC), no fim do més de
setembro.

Conquista do Prémio Boas Praticas em Gestdo Publica: o SED
foi a vencedora geral da 39 Edicdo do concurso com o sistema de
inteligéncia de dados ‘Educacao na Palma da Mdao'’. O prémio

e uma iniciativa da Universidade do Estado de Santa Catarina
(Udesc/Esag) e busca reconhecer e premiar prdticas inovadoras de
gestdo publica. A iniciativa também conquistou o primeiro lugar
na modalidade ‘CGestdo da Educacao Publica’. O concurso premiou
iniciativas municipais, estaduais e federais, incluindo tambéem as
modalidades de Gestdo da Saude Publica e Gestdo de Obras e
Servicos Urbanos.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Implementa¢do do Novo Ensino Médio em todas as escolas:

a partir da experiéncia das 120 escolas-piloto, Santa Catarina vai
implementar o modelo em 711 unidades da rede estadual em
2022. O Estado conta com cerca de 209 mil alunos regularmente
matriculados no Ensino Méedio e 39 mil professores espalhados por
711 escolas, de acordo com dados de novembro. Para capacitar os
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profissionais de educacdo neste novo modelo, mais uma turma da
formacdo pedagogica esta aberta ate o fim de fevereiro de 2022.

Reforco de materiais e equipamentos pedagogicos para as escolas:
para apoiar a implementacdo do Curriculo do Ensino Medio, serdo
estruturados 500 laboratorios Makers e 500 laboratorios de Ciéncias

da Natureza, Ciencias Humanas e Matematica, com investimento
aproximado de R$ 1515 milhées. Para a implementacdo da politica
estadual de alfabetizacdo tambem serdo entregues equipamentos e
materiais as escolas na ordem de R$ 20,1 milhées, além de R$ 47 milhdes
Investidos em equipamentos esportivos e outros investimentos em fase
final de licitacdo.

Melhorias em infraestrutura escolar: além de avancar nas 47 escolas
em obras de reforma ou ampliacdo e iniciar os 20 projetos atualmente em
licitacdo, a SED term como objetivo realizar a construcdo de 79 quadras
cobertas esportivas e ate 250 quadras de beach tennis para atender
unidades escolares em todo o Estado.

Mais 6nibus para o transporte escolar: as entregas de veiculos de
transporte escolar que representam o maior investimento da historia de
Santa Catarina Nno setor seguem ocorrendo ate o mes de margo. Ate I,
outros 234 veiculos serdo destinados aos municipios catarinenses.

Continuidade da entrega de notebooks para professores: o distribuicdo
dos notebooks segue ao longo do primeiro semestre de 2022, ate que
todos os profissionais de educacdo da rede estadual em Santa Catarina
sejam contemplados. Os docentes e gestores efetivos receberdo os
computadores como doacdo, enquanto profissionais admitidos em
carater tempordrio (ACTs) terdo os equipamentos cedidos por comodato.

Mais tecnologia nas escolas: depois de distribuir 152 mil tablets para
laboratorios de tecnologia das escolas, a SED seguird entregando os
equipamentos em 2022. Podem ser adquiridos ate 40 mil tablets ao todo
para garantir mais tecnologia no ensino em sala de aula.
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3.9 SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
2021 EM RESUMO

RAPIDA RECUPERACAO E RECORDE NA ARRECADACAO SAO
DESTAQUES DA ECONOMIA CATARINENSE EM 2021

Desde janeiro do ano passado, a arrecadacdo de Santa Catarina
vem batendo recordes, com média acima de R$ 3 bilhées ao més.
Os bons numeros sdo resultados de esforcos tanto do setor produtivo
quanto do Poder Publico, sobretudo, do trabalho da Secretaria de
Estado da Fazenda (SEF/SC). “Tudo é planejamento. Nos ultimos
quatro anos, estamos trabalhando com austeridade, transparéncia
e gestdo eficiente. Importante ressaltar que Santa Catarina vem
fazendo sua reforma tributdria, saindo do modelo de ICMS-ST,
revisando os beneficios e administrando os gastos publicos para
fazer mais com menos, sem aumentar tributos” disse o secretario da
SEF/SC, Paulo Eli.

O crescimento da arrecadacdo de 2021, em comparacdo ao ano
anterior, foi de 22 3%. Segundo Eli, outro fator determinante foi a
crise causada pela pandemia de Covid-19. “Em 2020, a arrecadacao
do Estado cresceu apenas 2,3%. Muitas familias estavam se
resguardando por conta da pandemia e, neste ano, gastaram mais
e isso vem refletindo na economia catarinense”, explicou.

Outro dado que mostra a recuperacao econdémica no Estado e

a geracdo de empregos. De janeiro a novembro de 2021, foram
205.480 novos postos de trabalho em Santa Catarina, segundo
informacdes do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged) do Ministério da Economia. Este resultado coloca Santa
Catarina em terceiro lugar no ranking nacional, atras apenas de Sdo
Paulo e Minas Gerais. Ja na abertura de empresas, foram mais de
132 mil no mesmo periodo do Estado, de acordo com informacdoes da
Junta Comercial de Santa Catarina (Jucesc).

“Entre diversas acoes que marcaram 2021, destacamos tambem
o lancamento de importantes projetos, como o Plano 1000 com
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investimentos de R$ 7.3 bilhées e o SC Moradia, o aporte de recursos
estaduais nas obras das BRs 470, 280 e 163, a assinatura do
contrato de concessdo do novo Porto Seco de Dionisio Cerqueira, o
pagamento de R$ 323 milhdes em emendas impositivas e demais
compromissos do Poder Executivo” salientou Eli.

MELHORIA NA CAPACIDADE DE PAGAMENTO E APROVACAO
UNANIME

Ainda no primeiro semestre, o Estado celebrou importantes
conquistas. A primeira foi a aprovacao da prestacdo de contas

do Poder Executivo pelo Tribunal de Contas de Santa Catarina
(TCE/SC) por unanimidade e com o menor ndmero de ressalvas e
recomendacées dos ultimos 18 anos, 5 e 8, respectivamente. Com
o tema “Enfrentamento com Resiliéncia e Retomada Econdémica’,
o balanco apresentou numeros e resultados do segundo ano de
gestdo do Governo Carlos Moisés.

Alem disso, Santa Catarina evoluiu de C para B nos indicadores

que avaliam a Capacidade de Pagamento (Capag) da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN). O calculo é relativo aos anos de 2018 a
2020. “Somente nos ultimos trés anos a receita estadual cresceu R$
123 bilhées em relacdo a 2017, Isso e fruto do esforco coletivo dos
auditores fiscais, analistas da receita, gerentes, grupos especialistas
e demais membros da equipe, pelo trabalho de fiscalizacdo, de
modernizacdo constante da maquina publica e das alteracées na
legislacdo”, explicou a diretora de Administracdo Tributaria (DIAT) da
SEF/SC, Lenai Michels.

E, mais uma vez, o Estado executou todas as metas e compromissos
de qgjuste fiscal estabelecidas pela STN no Programa de
Reestruturacdo e Ajuste Fiscal (PAF). O relatorio aponta que os
compromissos relacionados a divida consolidada, resultado
primadrio, despesa com pessoal, arrecadacdo propria, gestdo publica
e caixa liquido foram atingidos.
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MAIS TECNOLOGIA, FISCALIZACOES E TREINAMENTOS

A SEF/SC segue investindo em tecnologia para melhoria dos
processos. Em 2021, os usuadrios do Sistema Integrado de
Planejamento e Gestdo Fiscal (Sigef) passaram a contar com uma
melhor usabilidade ago realizar suas rotinas didrias de execucdo
orcamentaria, financeira e contabil. “O objetivo da mudanca foi
melhorar a produtividade, aumentando a velocidade de consultas,
diminuindo a quantidade de cliques para confirmacdo das
operacoes, berm como melhorar o conforto visual das telas do
sistema’, disse o diretor de Contabilidade e de Informacoes Fiscais
(DCIF) da SEF/SC, Jefferson Fernando Grande.

Na Administracdo Tributdria ndo foi diferente. Os investimentos

em tecnologia e a melhora no acesso aos dados do Sistema de
Administracdo Tributaria (SAT) para disponibilizacdo de consultas
facilitadoras para o TCE/SC e Ministério Publico de Contas (MPC/SC),
conforme acordo firmado em 2019, foram destaque neste ano.

“‘Realizamos mais de cinco mil atendimentos na Central Fazendaria,
diversos treinamentos em parceria com outros orgdos e retomamaos
os esforcos nas fiscalizacées presenciais. Foram realizadas 187 ao
longo do ano, berm como, demos continuidade ao Malhas Fiscais,
que encontrou inconsisténcias em 3.622 empresas, relativas ao ano
de 2019", conta a diretora da DIAT, reforcando que o trabalhando

de inteligéncia foi fundamental para alcancar estes resultados.
Somente com as Malhas Fiscais, o Estado recolheu mais de R$ 886
milhées neste ano.

SC MAIS RENDA E SC MAIS RENDA EMPRESARIAL

Com aporte da SEF/SC, o Governo do Estado lancou dois importantes
programas em 2021 para minimizar 0os prejuizos causados pela crise
decorrente da pandemia de Covid-19. O SC Mais Renda foi destinado
as familias inscritas no Cadastro Unico que nédo receberam o beneficio
do Programa Bolsa Familia e nem auxilio emergencial federal e para
trabalhadores que perderam o vinculo formal de emprego em setores
mais afetados. Foram 10.438 cadastros aprovados e cada um recebeu
R$ 900 em trés parcelas de R$ 300.
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Ja o SC Mais Renda Empresarial, em parceria com o Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e Agéncia de Fomento
do Estado de Santa Catarina (Badesc), foi criado para atender micro
e pequenas empresas (MPEs) e microempreendedores individuais
(MEIs) Em apenas quatro meses, foram disponibilizados mais

de R$ 230 milhées em 2.700 operacdes de crédito. “SGo projetos
complementares, que auxiliaram milhares de catarinenses nestes
momentos dificeis. O Estado reforca seu papel de garantir ao
cidaddo politicas publicas eficientes, que geram empregos e
contribuem para o desenvolvimento social e econémico”, declara a
secretdria adjunta da SEF/SC, Michele Roncalio.

CONTROLE DA DIVIDA PUBLICA

Em 2020, os pagamentos dos contratos junto a Unido, Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social e Banco do Brasil
foram postergadas, contudo, em 2021, os pagamentos retornaram
ainda em janeiro. “Neste ano, o servico da divida contratual foi o
dobro de 2020, ou seja, R$ 2.4 bilhées, o que exigiu grande esforco
para realocacdo dos recursos, tendo em vista que ainda persiste

a demanda de recursos em funcdo da pandemia e dos gastos
vinculados constitucionalmente” afirmou a diretora do Tesouro
Estadual (DITE), Arleny Jagqueline Mangrich Pacheco. Hoje, o

custo da divida do Estado é de R$ 225 bilhdes, dos quais R$ 3,3
bilhées deverdo ser pagos em 2022, incluindo divida contratual e
precatorios.

PREFIS-SC ATE 2022

Lancado em julho de 2021, o Programa Catarinense de Recuperacdo
Fiscal de 2021 (Prefis-SC) que oferece descontos sobre multas e juros
de ate 90%, foi prorrogado para debitos de Imposto sobre Operacoes
relativas a Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS)
e de Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD), ate 25
de fevereiro de 2022,
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Atée 31 de agosto deste ano, os contribuintes com multas e juros

no IPVA também puderam aderir para reqularizar seus déebitos.
Somente no primeiro més, o Prefis somou R$ 417 milhées em débitos
atrasados, o melhor resultado de todos os tempos.

Podem ser objeto do Prefis-SC os créditos tributarios relativos ao
ICMS, constituidos ou NAo, inscritos ou ndo em divida ativa, inclusive
0s qjuizados, desde que os fatos geradores tenham ocorrido atée 31
de maio de 2021. Para ITCMD, serGo objeto do desconto mencionado
acima os créditos tributdrios ndo constituidos de oficio, vencidos até
31 de dezembro de 2020, e constituidos de oficio, inscritos ou NGo em
divida ativa, até a mesma data.

ORCAMENTO PARA 2022

De acordo com a Lei Orcamentaria Anual (LOA) para o proximo
ano, a receita total deverd alcancar R$ 371 bilhées. “Contudo, com
as deducdées constitucionais e legais, o valor projetado da Receita
Liquida Disponivel (RLD) é de R$ 24,6 bilhées, um crescimento
previsto de 20,37% em relacdo a receita orcada para o exercicio de
2021" explica o diretor de Planejamento Orcamentario (DIOR) da
SEF/SC, Luiz Selhost.

A previsdo de investimentos com infraestrutura é de R$ 1,6 bilhéo,
um crescimento 7854% em relacdo a LOA de 2021. Ha previsdo de
contratacdo de operacdo de credito interna para custear projetos
estratégicos para desenvolvimento do Estado, no valor estimado
de R$ 786 milhées, conforme autorizado na Lei 17186, de 3 de
Jjulho de 2017, e que serdo destinadas para obras de infraestrutura
estruturantes. O Governo do Estado prevé, ainda, o fortalecimento
de programas sociais e a execucdo do projeto SC Mais Moradia,
voltado as familias de baixa renda das cidades corm menor Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), onde serdo alocados R$ 70
milhoes.

Para a Saude, estdo previstos R$ 4,5 bilhoes, o que corresponde
a 15% da Receita Liquida de Impostos (RLI) e, para Educacdo, o
Estado destinard R$ 7.5 bilhées, o que corresponde a 25,1% da
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receita projetada de impostos e transferéncias da Unido ao Estado,
desconsiderando as despesas com servidores inativos, de acordo
com a Emenda Constitucional Federal - EC n° 108/2020.

“Temos uma expectativa positiva para 2022, pois estamos investindo
muito, principalmente em infraestrutura, um dos pilares do
desenvolvimento econémico” salientou Paulo Eli. O titular da SEF/
SC reforca que, para que Santa Catarina continue com resultados
exitosos, e fundamental planejamento. “Por isso, lancamaos o

Plano 1000, o maior projeto municipalista da historia catarinense.
Queremos investir R$ 7.3 bilhbes em projetos estruturantes nos 295
Municipios, NOs pProximaos cinco anos. Os investimentos realizados
agora terdo impacto ate 2041”7 preveé.
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3.10 SECRETARIA DE ESTADO DA
INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

2021 EM RESUMO

Pasta prioritaria do Governo do Estado de Santa Catarina, a
Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade materializa o
esforco da gestdo em coordenar investimentos em infraestrutura
rodovidria, ferroviaria, aerovidaria e aquaviaria, transporte,
mobilidade e obras civis. Este conjunto e responsavel por
proporcionar condicées de desenvolvimento econdmico, conforto
e seguranca viarios. Consequentemente, viabiliza qualidade e
valorizacdo das vidas dos cidaddos catarinenses.

PROGRAMA NOVOS RUMOS

2021 foi um ano de consolidacdo das bases da Secretaria, pois
infraestrutura e, por definicdo, a longo prazo. Para que obras sejam
possivels, S0 Necessarios projetos.

Diante da situacdo de abandono das rodovias catarinenses, foi necessdrio
estudar a malha e foram elaborados cerca de 100 projetos de engenharia
para a restauracdo e implantacdo (pavimentacdo) de rodovias,
comparados aos 10 projetos anuais que historicamente eram realizados.

O estado também virou um canteiro de obras: o ano foi finalizado com 30
em andamento (em todas as regioes catarinenses) e ha outras dezenas
em fase de licitacdo, com ordem de servico a serem assinadas. Assim, por
coordenadorias de atuacdo da SIE, apresentamos os resultados obtidos.

COORDENADORIA REGIONAL EXTREMO OESTE

1) Obras em Execucgéo

SC-283 - Restauragdo com aumento de capacidade - Trecho: Aguas de Chapecé — Palmitos;
implantagédo do Contorno Viario de Maravilha.

2) Projetos em Execugéo
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SC-160 - Restauragédo com aumento de capacidade- Trecho: Campo Eré - Acesso bom Jesus do
Oeste;

SC-161- Restauragdo com aumento de capacidade - Trecho: Divisa SC/PR - Entr. SC-305;
SC-305- Restauragdo com aumento de capacidade - Trecho: Sdo Lourengo - Campo Eré;
Acesso Princesa — Restauragao — Trecho Entr. BR-163 — Princesa;

SC-160 — Restauragéo — Trecho: Entr. BR-282 (Pinhalzinho) — Séo Carlos;

SC-160 — Restauragéo — Trecho: Entr. Acesso Bom Jesus do Oeste — Entr. BR-282 (Pinhalzinho);
SC-283 — Restauragao — Trecho Palmitos — Entr. BR-158 — Mondai;

COORDENADORIA REGIONAL OESTE

1) Obras em Execucgéo:

Contorno Viario Chapecé - Implantagao - Trecho: BR-282 - SC-283;

SC-155 - Restauragcdo com aumento de capacidade - Trecho: Divisa Parana - Abelardo Luz;
SC-283 - Restauracdo com aumento de capacidade- Trecho: Acesso Arvoredo — Chapeco;
SC-350 - Implantagao - Trecho: Abelardo Luz - Passos Maia.

Elevado da Bandeira em Chapeco

Construgdo Rua Tancredo de Almeida Neves - Duplicagéo

2) Projetos em Execucgao:

SC-155 - Restauracdo com aumento de capacidade - Trecho: Xanxeré - Entr. BR-282;
SC-469 - Implantagao - Trecho: Alto Bela Vista - Divisa SC/ RS;

SC-480 - Restauracdo com aumento de capacidade - Trecho: Bom Jesus - Entr. BR-282.
SC-155 — Restauragéo — Trecho: Seara - Itg;

SC-469 — Restauragéo — Trecho: Entr. SC-390 — Alto Bela Vista;

SC-390 — Restauragdo com aumento de capacidade — Trecho: Piratuba — Entr. SC-150

COORDENADORIA REGIONAL MEIO OESTE

1) Obras Concluidas:

SC- 120 - Implantagao - Trecho: Entr. SC-281 - Sao José do Cerrito;
SC- 467 - Implantagao - Trecho: Jabora — Ouro;

2) Obras em Execug¢ao:

SC- 390 - Implantagao - Trecho: Celso Ramos - Anita Garibaldi;

SC-451 - Implantagdo - Trecho: Frei Rogério - Entr. SC-452 (Fraiburgo);
Acesso da SC-453 - Joagaba - Luzerna — Recuperacéo;

SC-135 — Reabilitagdo — Trecho: Cacador — Rio das Antas — Videira.

3) Projetos em Execucao:

SC-120 - Restauragado com aumento de capacidade - Trecho: Entr. SC-350 (Lebon Régis) — Curitiba-
nos;

SC-150 - Restauragdo com aumento de capacidade- Trecho: Capinzal - Entr. SC-390 (p/ Piratuba);
SC-465 - Implantagéo - Trecho: Macieira - Entr. SC-464 (p/ Salto Veloso);

SC-452 — Restauragéo — Trecho: Entr. SC-355 (p/ Fraiburgo) — Entr. BR-470;

SC-350 — Restauragéo — Trecho: Entr. SC-120 (p/ Curitibanos) — Entr. BR-116 (p/ Monte Castelo);
SC-350 — Restauracao — Trecho: Entr. BR-153 - Cagador; SC-355 — Restauracédo — Trecho: Entr. BR-
282 (Catanduvas) - Jabora.

COORDENADORIA REGIONAL PLANALTO
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1) Obras Concluidas:

SC- 120 - Implantagao - Trecho : Entr. SC-281 - Sao José do Cerrito;

2) Obras em Execug¢ao:

SC- 390 - Implantagao - Trecho: Celso Ramos - Anita Garibaldi;
SC-390 - Implantagéo - Trecho: Entr. BR-116 - Rinc&o do Perigo.;
SC-370 - Implantagao - Trecho: Serra do Corvo Branco.

3) Projeto em Execucao:

SC-110 - Implantagao - Trecho: Petrolandia - Entr. BR-282; Contorno Leste de ltuporanga — Implanta-
Géo;

SC-114 — Restauragéo — Trecho: Entr. BR-470 — Otacilio Costa; SC-110 — Restauragéo — ltuporanga -
Petrolandia;

SC-350 — Restauragéo — Aurora — ltuporanga — acesso a Imbuia

COORDENADORIA REGIONAL SUL

1) Obras concluidas:

SC-441 — Implantacao de ciclofaixa — Trecho: Entr. BR-101 — Ponte sobre o Rio Chinho;
Rodovia Municipal - Implantacao - Trecho: Jaguaruna - P/ Aeroporto Regional Sul;

2) Obras em Execugao:
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SC-446 - Implantagao - Trecho: Forquilhinha — Maracajg;

Rodovia da Imigragao - Implantagéo - Trecho: Pedras Grandes - Distrito de Azambuja;

Rodovia Municipal Félix Simon - Implantagéo - Trecho: Treze de Maio - Morro da Fumaga;

Avenida dos Trilhos - Implantag&o - Trecho: Igcara - Entr. BR-101;

Rodovia Municipal - Implantacao - Trecho: Armazém - Entr. SC-435;

Rodovia Municipal Ageu Medeiros - Implantag&o - Trecho: Laguna — Tubarao;

SC-370 - Implantagao - Trecho: Serra do Corvo Branco;

SC-370 - Implantagao - Trecho: Serra do Corvo Branco.; SC-443 - Restauragéao - Trecho: Sangéao -
Entr. BR-101;

Aceso de Ligagéo Sul de Criciuma — Restauragéo — Trecho: Entr. BR-101 — Entr. SC-108; SC-390 —
Restauracao — Serra do Rio do Rastro.

3) Projetos em Execucgao:

SC-443 - Restauragéo - Trecho: Sangéo - Entr. BR-101;

Ponte da Barra de Laguna (Obra de arte especial) — Implantag&o; Acesso Porto de Imbituba — Dupli-
cacao;

SC-390 — Restauragao — Trecho: Fim da Serra do Rio do Rastro — Lauro Muller.

4) Contratacao Integrada em Execugéo:

SC- 442 - Implantagao - Trecho: Cocal do Sul - Distrito Estagao Cocal.

COORDENADORIA REGIONAL LITORAL CENTRO

PROJETOS CADASTRADOS PROJETASC — EM ANDAMENTO (Ano 2021)

OUTROS *
SANTUR 2%

11% /_
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IGP
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CBMSC 2% m SES
mSIE
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OUTROS *: Compde os drgios: SDS, FECC, SAR, DEFESA CIVIL, CIDASC, SSP

1) Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental (EVTEA):

Eixo Logistico Litoral — Implantagao.

2) Obras em andamento:

Av. Beira Rio Forquilhas - Construgéo.

3) Obras concluidas:
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SC-401 — Revitalizagdo — Trecho: Ponte sobre o Rio Ratones — Entr. SC-404 (ltacorubi).

4) Projeto em Execucgao:

SC- 108 - Implantagao - Trecho: Major Gercino — Angelina;

SC-405 - Duplicagao - Trecho: Trevo da Seta - Trevo do Erasmo;

SC-406 - Duplicagao - Trecho: Trevo do Erasmo — Armagéo;

SC-401 — Restauragéo e implantagao de ciclovia — Trecho: Canasvieiras — Vargem Pequena;

SC-400 — Restauragéao e estudo para implantagao de ciclovia — Trecho: Entr. SC-402 - Daniela;
SC-402 — Restauragéao e estudo para implantagao de ciclovia — Trecho: Entr. SC-401 - Jureré; SC-401
— Melhoramento com aumento de capacidade — Trecho: Entr. Acesso Santo Anténio de Lisboa — Entr.
SC-404;

SC-404 — Duplicagao, implantacao de intersegdes e ciclovia — Trecho: Entr. SC-401 — Pé do Morro da
Lagoa.

COORDENADORIA REGIONAL VALE

1) Obras Concluidas:

SC-486 - Duplicagao - Trecho: Itajai — Brusque;
SC-412 — Restauragéo — Entr. BR-101 (Itajai) - Gaspar.

2) Obras em Execucgao:

Contorno Rodoviario de Blumenau — Implantagao;

Morro de Zimbros - Implantagéo - Trecho: Porto Belo- Bombinhas;
Avenida Beira Rio - Implantagao - Trecho: Tijucas;

Acesso Mirim Doce — Restauragao — Trecho: Entr. BR-470 — Mirim Doce.

3) Projetos em Execucgao:

SC-110 - Implantacao - Trecho: Presidente Nereu - Vidal Ramos;
Contorno Oeste de Rio do Sul — Implantagao;

SC-108 - Implantagao - Trecho: Major Gercino — Angelina;
SC-477 — Restauragéo — Trecho: Benedito Novo — Entr. BR-470.

COORDENADORIA REGIONAL NORTE

1) Obras em Execugéo:

BR-280 (Trecho Estadualizado) — Duplicacao e Obra de Arte Especial; Acesso Joinville — Duplicagao;
SC- 108 - Duplicacao - Trecho: Massaranduba — Blumenau.

2) Projetos em Execucgao:

Acesso Oeste Sao Bento do Sul — Duplicacéao;

Rua Dona Francisca - Duplicagao - Trecho: Distrito Industrial - Entr. BR- 101;

SC-416 - Duplicagéo - Trecho: Entr. SC-417 - Acesso Porto de Itapog;

SC-417 - Duplicacao - Trecho: Entr. SC-416 - Contorno de Garuva;

SC-477 - Restauracdo com aumento de capacidade - Trecho: Canoinhas - Entr. BR-116.
SC-417 — Restauragao — Trecho: Divisa SC/PR — Entr. SC-416;

SC-340 — Restauragao — Trecho: Entr. BR-280 — Distrito de Santa Cruz do Timbdé.

CONSERVA RODOVIARIA
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Em 2021 investimos cerca de 91 milhdes de reais em conserva
rodovidria, ou seja, operacoées de tapa-buraco, recapeamento,
limpeza e sinalizacdo. E o maior investimento em conservacdo de
estradas catarinenses da historia. Estamos inaugurando uma nova
cultura, de cuidar dos bens publicos - o que se mostra ate 5 vezes
mais barato do que restaurd-los. Para se ter ideia da importancia
deste valor, significa 10 vezes o valor investido em 2015 e trés vezes

O montante injetado nestes servicos em 2018. Diante do abandono
das rodovias catarinenses nas dltimas décadas, muitas vezes esses
servicos sao paliativos e ddo condicoes de trafegabilidade, enquanto
um projeto de engenharia para a reabilitacdo completa e elaborado
e g obra definitiva é licitada.

POLITICA MUNICIPALISTA APLICADA A INFRAESTRUTURA

Seguindo a énfase do Governo na Politica Municipalista e
Descentralizadora de recursos, em 2021 a SIE atuou de forma
estratégica junto aos municipios com repdasse de recursos ds
prefeituras catarinenses, por meio de convénios, da ordem de 500
milhées de reais, para que fossem feitos os investimentos locais em
infraestrutura, complementares as obras realizadas diretamente
pelo Governo do Estado. Foram aproximadamente 100 cidades
recebendo valores para obras estruturantes que fazem a diferenca
para o cidaddo. Para alem dos repasses para obras locais, em 2021,
o Governo do Estado, por meio da SIE e em parceria com os Nucleos
de Apoio aos Municipios da Casa Civil, deu inicio ao programa SC
Mais Asfalto, fomentando a construcdo de usinas de asfalto em
todas as regides de Santa Catarina.

INVESTIMENTO EM RODOVIAS FEDERAIS

Santa Catarina garantiu R$ 465 milhées de investimentos em
rodovias federais em solo catarinense: as problemadticas, porém
muito importantes BRs 470 (Vale) 280 (Norte), 163 (Oeste) e 285
(Extremo Sul). Em 2021 foram desembolsados recursos da ordem

de R$ 70 milhées do total previsto, a fim de garantir a continuidade
das obras, que estavam paralisadas. Iniciativa pioneira no Brasil,
cabe ressaltar que a acdo do Governo do Estado atende aos anseios
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da populacdo, uma vez que para esta NnAo importa se a estrada é
municipal, estadual ou federal. Os catarinenses querem e merecem
qualidade de vida, seqguranca viaria, condicdes de logistica para
produzir e gerar empregos e renda.

CORREDOR LITORANEO NORTE

Em 2021 foi dado inicio a contratacdo de Estudo de Viabilidade
Tecnica, Econbmica e Ambiental (EVTEA) para Implantacdo e
Pavimentacdo do Corredor Rodoviario Litoraneo Norte, entre os
municipios de Joinville e Biguacu. Esse € o primeiro passo para a
implementacdo, no futuro, de uma rodovia estadual que contorne
e que seja alternativa a ja sobrecarregada BR-101 Norte. Ainda é
necessAario executar um estudo identificando onde poderd passar
essa nova rodovia, com inicio na BR-101 ao norte da travessia
urbana de Joinville e ao sul da localidade de Pirabeiraba. O fim da
rodovia deve ocorrer junto ao Contorno Vidrio de Florianopolis, no
municipio de Biguacu.

DEMANDAS HISTORICAS SAIRAM DO PAPEL

Por fim, cabe salientar gue em 2021, dezenas demandas historicas
dos catarinenses sairam do papel para se tornarem realidade.
Entre elas a maior obra de contencdo realizada no Estado, na
SC-390, a Serra do Rio do Rastro e a recuperacdo das pontes de
acesso a Capital, Pedro Ivo Campos e Colombo Salles, que estavam
a um passo da interdicdo e agora oferecem seguranga NoO ACesso
a Capital, sem oferecer perigo aos cidaddos que diariamente
transitam pelas pontes.

GESTAO

Para que as realizacbes da SIE fossem possiveis, foi necessdrio
gestdo. O foco em 2021 foram, alem do fortalecimento na elaboracdo
de projetos, o aperfeicoamento da orcamentacdo das obras, o
incremento da robustez das andlises de impactos ambientais e o
aumento de controle das rodovias e faixas de dominio por meio

do uso de novas tecnhologias, desenvolvidas especialmente pela
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SIE. A Secretaria desenvolveu, de modo pioneiro, o aplicativo LVC
(levantamento visual continuo) que possibilita o levantamento
continuo das condicées rodovidrias, por meio do registro das vistoria
de campo realizada pelos engenheiros fiscais no dmbito de suas
coordenadorias, gerando informacoes para a tomada de decisdo de
investimento e das manutencoes pela SIE.

QUALIFICACAO DA EQUIPE

Um dos principais pilares da Infraestrutura é capacidade técnica
de seus servidores. Para o fortalecimento da equipe, em 2021 foram
chamados 60 engenheiros aprovados em concurso publico que se
unem chamados em anos anteriores, somando 134 engenheiros.
Ainda, lancado o edital para 90 vagas para cargos de nivel méedio e
superior, que dardo suporte as atividades finalisticas do orgado.

ECONOMIA DO GASTO PUBLICO

Outro alvo de atencdo prioritaria da SIE em 2021 foi a qualidade
do gasto publico, por meio da qualificacdo das licitacdes. Em 2021
foram realizados 250 processos licitatorios por meio de pregdo
eletronico, adotado nos processos de compras da Secretaria desde
a aquisicdo de projetos, a contratacao de obras e até mesmo

de contratos regulares de manutencdo, o que possibilitou maior
transparéncia dos procedimentos e a ampliacdo da rede de
fornecedores de produtos e servicos. A atual gestdo, focada no
respeito ao recurso dos contribuintes, gerou uma economia de 1035
milhées de Reais em 2021, o que significou 395% de reducdo entre
o valor orcado e o valor efetivamente contratado nas licitacoes
realizadas.

DISSEMINACAO DA METODOLOGIA BIM NO ESTADO

O governo, por meio da SIE, incentiva a inovacdo e a otimizacdo de
obras publicas. Assim, foi instituida por decreto a Estratégia Estadual
de Implantacdo e Disseminacdo do BIM - Building Information
Modelling em Santa Catarina (Estratégia BIM SC), liderada pela
Secretaria. O objetivo € gue a metodologia, reconhecida no mundo
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como revolucdo na engenharia e na arquitetura, seja adotada em
todos os projetos licitados no Estado. O objetivo é criar um novo fluxo
multidisciplinar, com reducdo de perdas e desperdicio ao longo da
construcao.

REGULARIZACAO DO TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS

ApOos decadas de operacdes de servico sem contrato e sem licitacdo,
o Governo do Estado deu passos essenciais e inéditos para a
regularizacdo do Transporte publico de passageiros, problema que
persistia no estado desde a década de 90. Com apoio do Ministério
Publico de Santa Catarina, firmou um acordo e assinou contratos
com 70 empresas do setor, o que significa 98% do total de empresas
em operacdo. O processo foi capitaneado pela Secretaria de Estado
da Infraestrutura e Mobilidade (SIE) e contou com a parceria da
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos (Aresc), Procuradoria Geral
do Estado (PGE), Superintendéncia de Desenvolvimento da Regido
Metropolitana da Grande Florianopolis (Suderf) e Secretaria de
Estado da Fazenda, alem do proprio MPSC.

TERMINAL RODOVIARIO RITA MARIA “COM CARA DE
AEROPORTO”

Foram tomadas medidas concretas para entregar aos catarinenses
um Terminal Rita Maria arrojado, moderno e ainda mais funcional,
por meio do recebimento de propostas de Manifestacdo de Interesse
- PMI que permitirdo, em 2022, dar inicio a concessdo do Terminal
Rodoviario. Dois projetos foram selecionados para servirem de base
para a concessdo, que tem como objetivo modernizar e qualificar o
espaco. Os estudos apresentados ndo precisaram de investimentos
do Estado. Tiveram um custo de R$ 1,6 milh&o, que serd ressarcido
pela empresa que vier a vencer a futura licitacdo para a concessdo.

MODAL AQUAVIARIO

Muito se falou, nas dltimas décadas, do transporte aquavidrio
na Grande Florianopolis, uma vez que o Centro Administrativo
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da Capital do Estado fica na llha de Santa Catarinag, ou seja, é
cercada de mar. Até entdo, ndo havia nem mesmao um estudo de
viabilidade do modal. Em 2021, a SIE tirou do mundo das ideias a
tdo sonhada mobilidade aquaviaria. O Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) realizou um estudo prévio do projeto e a
Secretaria lancou, em dezembro, o edital de chamamento para
Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) do Transporte
Aquavidrio na Grande Florianopolis. Ainda em 2021, foi iniciada a
batimetria das baias Sul e Norte. Agora, a fase € de atrair empresas
especializadas para a estruturacdo do projeto que servird como
base para um futuro edital de concessdo.

MODAL FERROVIARIO

Assim como o modal aquavidrio, muito se falou, até hoje, em
viabilizar o transporte ferroviario, utilizado para movimentacdo

de cargas a granel, solidos e liquidos, assim como cargas
manufaturadas. A competéncia no modal ferroviario & do Governo
Federal, gue por meio da ANTT Agéncia Nacional de Transporte
Terrestre concessionou a malha ferrovidria para a inciativa privada
a partir de 1996. Entretanto, apesar de ndo ter poder de agir
diretamente sobre as ferrovias em seu territorio, o Governo de Santa
Catarina tem feito acdées para aumentar sua participacdo Na
matriz de transporte, como a conclusdo dos contornos ferrovidrios
de Sdo Francisco do Sul e Joinville, a integracdo ferrovidria do Oeste
Catarinense e o acesso ferrovidrios aos portos de Itajai, Navegantes e
Itapoaq, como segue.

Ferrovia dos Portos: com extensdo aproximada de 56 km, numa
planicie litoranea, a SIE fard a contratacdo do projeto basico e
executivo. A ferrovia terd o custo de implantacdo compativel com a
importancia de dotar o Complexo Portudrio Itajai/Navegantes com
acessos ferrovidrios, elevando, assim, a categoria dos produtivos
portos da Foz do Itajai. A proposta dos terminais alfandegados tem
O objetivo de criar dreas de estocagem de contéineres junto a linha
ferrovidria, evitando cruzar a urbanizacdo das cidades portuarias.

Terminal do Planalto Serrano: a construcdo do Terminal
Intermodal Rodoferroviario no Planalto Serrano que serd iniciativa
privada, com o apoio da Rumo Malha Sul, a qual cederd area
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disponivel adjacente a linha do Tronco Sul.

Ferrovias Previstas: estudo de Alternativas Ligacdo Ferrovia Teresa
Cristina (FTC) - Rio do Sul e o Projeto Basico dos lotes do Corredor
Ferrovidario de SC:

Lote 3: Joacaba - Chapeco

Lote 4: Joacaba - Campos Novos

Lote 5: Campos Novos - Correia Pinto

Lote 10: Correia Pinto - Rio do sul

Lote 11: Rio do Sul - Itajar.

MODAL AEROVIARIO

Santa Catarina foi um dos apenas trés estados brasileiros que
aumentaram o numero de geroportos com Voos regulares em
2021, com o inicio de operacées em Dionisio Cerqueira, Correia
Pinto, Cacador e SGo Miguel do Oeste, fortalecendo a aviacdo
regional. Pela primeira vez, desde 2013, Santa Catarina teve em
2021 oito aeroportos com registro de voos regulares: Florianopolis,
Navegantes, Jaguaruna, Chapecao, Joinville, Correia Pinto, Cacador
e Sdo Miguel do Oeste. Foram concluidos os Aeroportos Santa
Teresinha em Joacaba, o Aeroporto de Lages, O Aeroporto

de Lontras e o Aeroporto de Forquilhinha - Cricidma. Estdo

em andamento as obras de revitalizacdo da pista de pouso e
decolagem do Aeroporto Angelo Ponzoni em Videira, as adequacdes
do Aeroporto de SGo Joaquim e as melhorias para a operacdo dos
Aeroportos de Trés Barras e de Blumenau.

O objetivo do governo com o modal aerovidrio € ligar todas as
regioes umas com as outras e conectar Santa Catarina ao mundo.

OBRAS CIVIS

A Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade (SIE) absorveu
as obras civis dos diversos orgdos do governo, uma vez que detem

a expertise e o pessoal qualificado no Estado para a drea de obras
civis. Assim, trabalhando como um orgao sistémico, a SIE hoje
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colabora com as obras civis dos seguintes orgdos e entes do Governo
do Estado, conforme os dados apresentados na Tabela |, extraidos
do Projeta SC:

Orgdo N° PROJETOS VALOR - R$ em 2021
CBMSC 6 R$% 73763123
CIDASC 2 R$ 31793252
DEFESACIVIL |1 R$ 49124,34
FCEE 1 R$ 26567113

IGP 4 R$ 466.192,51
pPCSC 11 R$ 121853370
PMSC 26 R$ 6.852.47596
SANTUR 2 R$ 7102.753,53
SAP-FPSC 20 R$ 14.279.597,32

SAR 1 R$ 164.561,44

SDS 1 R$ 120.740,79
SED 168 R$ 19.668.045,19

SES 5 R$ 3680.238,32

SIE 4 R$ 10.417.348,63

= 1 R$ 237596,73
TOTAL 253 R$% 65.578.443 34

Fonte: PROJETASC, janeiro 2022

Demonstrado na forma de grafico, fica evidente o empenho da
equipe da SIE em apoiar e trabalhar em conjunto com todo o
Governo do Estado:

Fonte: PROJETASC, janeiro 2022

PERSPECTIVAS PARA 2022

Em continuidade com as acées e programas dos anos anteriores,
a SIE seguird com uma abordagem estruturada das acdes de
governo, que se traduzem em obras, projetos e uma politica

de seguranca e mobilidade que fomentem o desenvolvimento
econémico e social de SC.
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BIM: para 2022, o objetivo € que as equipes técnicas de diversos
orgaos e entes, com apoio da SIE, estejam estruturadas e com
dominio das ferramentas necessdrias para que até o final do ano,
pelo menos 40% das obras sejam licitadas em BIM.

Regularizagdo do Transporte: e 2022 o desafio serd a
implementacdo da bilhetagem eletronica em toda a frota do
Estado, o que permitira & SIE coletar os dados da operacdo
intermunicipal, necessadrios a licitacdo, em 2024. Tambéem serd
possivel a adocdo de uma politica de gratuidade e subsidios, com
seguranca na concessao e controle do uso do recurso publico.

Terminal Rodovidrio Rita Maria em Florianopolis: cm 2022 serd
lancada a PPP para a concessao do Terminal.

Continuidade da Politica Municipalista: seréo disponibilizados até
o final do Governo R$% 120 milhées para gue sejam pavimentadas
ruas e estradas rurais, em parceria com 0s CoNsorcios de municipios.

Programa Novos Rumos: sGo descritas a seguir, por coordenadorias
da SIE, as obras que serdo iniciadas, continuadas ou finalizadas a
partir de 2022, alem das que ja se encontram em andamento.

COORDENADORIA REGIONAL EXTREMO OESTE

1) Projetos Planejados:

Contorno de Bom Jesus do Oeste - Implantagéo - Trecho: Entr. Acesso Bom Jesus do Oeste - Entr.
SC-160;

Acesso Oeste Bom Jesus do Oeste - Implantagao - Trecho: Entr. SC-492 - Entr. Contorno Bom Jesus
do Oeste;

SC-163 - Restauragdo com aumento de capacidade- Trecho: Sdo Miguel do Oeste — Itapiranga;
SC-170 - Implantagao - Trecho: Entr. SC-496 — Itapiranga;

SC-283 - Implantagao - Trecho: Mondai — Itapiranga;

SC-492 - Implantagao - Trecho: Sdo Miguel da Boa Vista — Romelandia;

SC-492 - Implantagao - Trecho: Entr. SC-161 - Barra Bonita; Acesso Irati — Restauragédo — Trecho:
Formosa do Sul — Irati;

SC-482: - Restauragao — Trecho: Santiago do Sul — Quilombo.

COORDENADORIA REGIONAL OESTE

1) Obras Planejadas:
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SC-156 - Implantacao - Trecho: Divisa SC/ PR - Distrito Vila Milani - Sdo Domingos;

SC-283 - Restauragdo com aumento de capacidade - Trecho: Concérdia — Seara;

SC-484 - Implantagao - Trecho: Guatambu - Caxambu do Sul;

SC-283 — Restauragdo com aumento de capacidade — Trecho: Seara — Entr. Acesso Arvoredo

2) Contratagao Integrada Planejada (projeto e obra):

SC-154 - Implantacao - Trecho: Entr. BR-282 — Ipumirim.

3) Projetos Planejados:

SC-390 — Restauragao — Trecho: Concérdia — Entr. BR-153;
SC-154 — Restauragéo — Trecho: Ipumirim — Entr. SC-283;
SC-156 — Restauragéo — Trecho: Lajeado Grande — Xaxim;
SC-479 — Restauragéo — Trecho: Ipuagu — Entr. SC-156;
SC-156 — Restauragao — Trecho: Entr. SC-479 — Entre Rios.

COORDENADORIA REGIONAL MEIO OESTE

1) Contratacao Integrada Planejada do Projeto e Obra:

SC-452 — Implantacdo — Trecho: Vargem — Abdon Batista.

2) Obras Planejadas:

SC-462 — Implantacéo — Trecho: BR-153 — Matos Costa;
SC-135 — Restauragéo — Trecho: Porto Unido — Matos Costa.

3) Projetos Planejados:

SC-284 — Restauracao — Trecho: Distrito de Ibicui — Entr. BR-470;

SC-135 — Restauragéo - Trecho: Entr. BR-470 — Celso Ramos;

Acesso Brunopolis — Restauragédo — Trecho: Entr. BR-470 — Brundpolis;

SC-355 — Restauragéo — Trecho: Lebon Régis — Fraiburgo;

SC-350 — Restauragao — Trecho: Cagador — Entr. SC-120;

SC-120 — Restauragéo — Trecho: Entr. SC-350 — Lebon Régis;

SC-150 — Restauracéo — Trecho: Entr. BR-153 — Agua Doce;

SC-150 — Restauracéo — Agua Doce — Luzerna; SC-465 — Restauracdo — Ibicaré — Treze Tilias; SC-
355 — Restauracdo — Treze Tilias — Agua Doce;

SC-355 — Restauragéo — Entr. SC-150 (p/ Luzerna) — Catanduvas.

COORDENADORIA REGIONAL PLANALTO

1) Obras Planejadas:

SC-281 - Implantagéo - Trecho: ltuporanga — Atalanta;
SC-284 - Implantagao - Trecho: Palmeira - Correia Pinto.

2) Projetos Planejados:

SC-281 - Implantagao - Trecho: Brago do Trombudo - Otacilio Costa;
SC-350 - Restauragao - Trecho: Rio do Sul — Aurora;
SC-350 — Restauragéo — Entr. Acesso a Imbuia — Alfredo Wagner.

3) Contratagéao Integrada Planejada de Projeto/ Obra:
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SC-370 - Implantagao - Trecho: Rio Rufino — Urubici;
Implantacéo do Contorno de Urubici

COORDENADORIA REGIONAL SUL

1) Obras Planejadas:

SC-108 - Implantagao - Trecho: Anitapolis - Santa Rosa de Lima;

SC- 108 - Implantagao - Trecho: Jacinto Machado - Praia Grande;

SC-445 - Duplicagao - Trecho: Criciuma - Entr. BR-101;

Anel Rodoviario de Criciuma — Implantacao;

Rétula da SC-370 em Tubardo — Implantagao; Ponte sobre o Rio Ronco d’agua na SC-445 em Morro
da Fumaga (Obra de arte especial) — Restauracgao.

SC-108 — Duplicagdo — Trecho: Criciuma — Urussanga e Contorno Rodoviario de Cocal do Sul — Im-
plantagao.

2) Projetos Planejados:

SC-447 - Restauragdo com aumento de capacidade- Trecho: Lagoa dos Esteves;

SC- 440 - Implantagao - Trecho: Urussanga - Entr. SC-446 (p/ Lauro Muller);

SC- 435 - Implantagao - Trecho: Sdo Bonifacio - Sdo Martinho;

Acesso Laguna — Duplicagéo; SC-390 — Restauragéo — Trecho: Pedras Grandes — Tubarao;

SC-290 — Restauragéo — Trecho: Entr. BR-101 — S&do Jo&o do Sul;

SC-285 — Restauragéo — Trecho: Entr. BR-101 — Timbé do Sul;

SC-446 — Restauragéo — Trecho: Nossa Senhora do Caravaggio — Forquilhinha;

SC-443 — Restauragéo — Trecho: Criciima — Entr. SC-446; SC-445 — Restauragdo — Trecho: Morro da
Fumaca -Urussanga;

SC-108 — Restauragéo — Trecho: Orleans — Urussanga;

SC-390 — Restauragéo — Trecho: Tubardo — Pedras Grandes; SC-437 — Restauracéo — Trecho: Pes-
caria Brava — Entr. BR-101; SC-435 — Restauracao — Trecho: Armazém — Gravatal;

SC-108 — Restauragéo — Trecho: Rio Fortuna — Brago do Norte;

SC-370 — Restauragéo — Trecho: Grao Para — Brago do Norte.

3) Contratagao Integrada Planejada de Projeto/ Obra:

SC- 290 - Implantagao - Trecho: Pé da Serra do Faxinal - Divisa SC/RS

COORDENADORIA REGIONAL LITORAL CENTRO

1) Obras Planejadas:

SC-108 - Implantagéo - Trecho: Anitapolis - Santa Rosa de Lima;
SC-281 — Implantagao — Trecho: S&o Pedro de Alcantara — Angelina.

2) Projetos Planejados:

SC-401 - Implantagao - Trecho: Acesso Santo Antdnio de Lisboa - Entr. SC-404;
SC- 435 - Implantagao - Trecho: Sao Bonifacio - Sdo Martinho;

SC-435 — Restauragdo — Trecho: Entr. BR-282 - Sao Bonifacio;

SC-401 — Restauracgéo -Tunel Dep. Antonieta de Barros — Trevo da Seta;
SC-406 — Restauracéo — Lagoa de Conceigdo — Rio Tavares
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COORDENADORIA REGIONAL VALE

1) Obras Planejadas:

SC-340- Implantagéo - Trecho: Papanduva - Santa Terezinha - Vitor Meireles.
SC-110 — Restauragéo — Trecho: Pé da Serra - Pomerode

2) Projetos Planejados:

SC-108 - Duplicacao - Trecho: Massaranduba - Contorno de Blumenau;

SC-108 - Duplicacao - Trecho: Gaspar — Brusque;

SC-114 - Implantagao - Trecho: Itaiépolis - Santa Terezinha;

SC-281 - Implantagdo - Trecho: Brago Trombudo - Otacilio Costa;

SC-350 - Restauragao com aumento de capacidade - Trecho: Rio do Sul — Aurora;

SC- 486 - Implantagao - Trecho: Intersecgao Acesso Bairro Limoeiro;

SC-108 — Restauracgao — Trecho: Brusque — Sao Joao Batista;

SC-486 — Restauracao — Trecho: Brusque — Botuvera;

SC-412 — Restauracao — Trecho: Contorno de Gaspar; Acesso Penha — Restauragao — Trecho: Entr.
BR-101 — Penha;

SC-108 — Restauragao — Trecho: Entr. Contorno de Blumenau — Entr. BR-470;

SC-477 — Restauracao — Trecho: Dr. Pedrinho — Benedito Novo;

Acesso Sul Rio dos Cedros — Trecho: Timbé — Rio dos Cedros;

SC-340 — Restauragéo — Trecho: Witmarsum — Rio do Cedros; Acesso José Boiteux — Trecho: Entr.
SC-340 — José Boiteux;

SC-114 - Restauracgao — Trecho: Salete — Entr. BR-470;

SC-281 — Restauragao — Trecho: Trombudo Central — Brago do Trombudo;

SC-112 — Restauragéo — Trecho: Entr. BR-470 — Agrolandia; SC-281 — Restauracao — Trecho: Atalan-
ta — Agrolandia.

3) Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA):

Eixo Logistico Litoral — Implantagao;
Eixo Logistico Vale — Implantacéo.

4) Contratacao Integrada Planejada Projeto/Obra:

SC-414 - Implantagao - Trecho: Divisa de Municipios Luiz Alves/ Massaranduba.

COORDENADORIA REGIONAL NORTE

1) Obras em execugéo:

Eixo K em Joinville - Implantagéo.

2) Obras Planejadas:

Contorno Oeste Jaragua do Sul — Implantagao;
SC-340 - Implantagao - Trecho: Entr. BR-116 - Santa Terezinha;
SC-135 — Restauragéo — Trecho: Porto Uniao — Matos Costa.

3) Projetos Planejados:
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SC-108 - Duplicagao - Trecho: Guaramirim - Entr. SC-415;

SC-114 - Implantacao - Trecho: SC-114 - Divisa de Municipios Itaiépolis - Santa Terezinha;
SC-418 - Restauragéo com aumento de capacidade - Trecho: Entr. BR-101- Campo Alegre;
SC-415 — Restauragao — Trecho: Entr. BR-101 — Sdo Joao do ltaperiu;

SC-415 — Restauragao — Trecho: Entr. BR-280 — Baln. Barra do Sul;

SC-415 — Restauragao — Trecho: Entr. Baln. Capri — Entr. BR-280;

SC-417 — Restauragéo — Trecho: Entr. Contorno de Garuva — Garuva (Entr. BR-101);
SC-120 — Restauragao — Trecho: Trés Barras — Entr. BR-280.

4) Contratacao Integrada Planejada Obra/Projeto:

SC-414 - Implantagao - Trecho: Luiz Alves - Entr. SC-108.

5) Estudo de Viabilidade Técnica, Economica e Ambiental (EVTEA):

Eixo Logistico Litoral — Implantagéao.

Nova captagéo do BNDES - Novos Rumos 2: obras em vistas de
inicio que, para uma gestao mia eficiente do fluxo de caixa, foram
contempladas na operacdo de credito BNDES — Novos Rumaos, No
valor total financiado de R$ 382.361.179,20 (operacdo de crédito junto
ao BNDES). SGo no total 5 projetos de implantacdo e restauracdo de
infraestrutura viaria.

Obras Civis: em 2022 a SIE planeja reforcar as acbes de apoio
tecnico para projetos e obras civis junto aos orgdos e entes
estaduais,; instituir o Projeto SOC [tinerante, nas oito coordenadorias
regionais da SIE; Estruturar as areas de anadlise, fiscalizacdo de
projetos e de obras, a fim de melhorar e otimizar processo; Revisar a
Tabela de Servicos de Projetos de Arquitetura e Engenharia (escopo
e valores), e promover a analise sistemadtica de desempenho das
obras executadas x termos de referéncia para contratacdo de
projetos
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3.71 SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
2021 EM RESUMO

Durante o ano de 2021, alem do enfrentamento da COVID-19, varias
outras acoes ja planejadas, foram implantadas pela SES. O objetivo
da gestdo foi a regionalizacdo do acesso em saude de qualidade as
pessoas, diminuindo os sofrimentos causados pelas longas filas para
cirurgias eletivas, consultas e exames. Essas acdes colocam Santa
Catarina em destaque nacional e internacional pelo enfrentamento
a pandemia e pelos resultados alcancados.

Enfrentamento a Covid-19

E importante ressaltar gue no inicio do governo, herdamos uma
divida milionaria de 750 milhées de reais, gue muitos diziam
impagavel. Com gestdo de processos de forma ascendente e
colegiada mostramos a comunidade catarinense que Nndo so foi
possivel pagar a divida, como também investir na saude publica
em prol do cidaddo. Agimos com austeridade, revisando contratos,
enxugando a madquina publica e implantamos um governo sem
papel, gue resultou numa economia de 700 milhées/ano. A divida foi
sanada em 12 meses. Com superavit de 170 milhées no governo do
Estado, desta forma, iniciamos o enfrentamento da pandemia em
marco de 2020.

Dando sequéncia ao enfrentamento da pandemia causada pelo
coronavirus, iniciamos o ano de 2021, implantando as acdes do plano
estadual de imunizacdo, cuja organizacdo iniciou em setembro de
2020. Reestruturamos as 17 unidades de saude (UDVS) reforcando
as estruturas com redunddncia de fornecimento de energia
eléetrica, adquirindo novos geradores e compramos freezers para
essas estruturas. Alem disso, investimos na aquisicao de mais de 10
milhées de ampolas e agulhas, identificamos as salas de vacinacdo
(1200 em SC), aplicamos treinamentos especificos paras as equipes
municipais e organizamos a logistica para distribuicdo das vacinas
no estado, assumindo o compromisso da distribuicdo das doses
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em atée 24 horas para todos os municipios catarinenses. Para isso
reforcamos equipamentos, veiculos de transporte terrestre e aéereo.
Mantivemos o pagamento do teto maximo da politica hospitalar,
bem como a integralidade dos contratos de UOS, incentivando a
manutencdo dos servicos hospitalares para o enfrentamento da
pandemia. Evoluimos na construcdo de notas tecnicas e portarias,
sempre discutindo previamente com representantes municipais

e os setores interessados. Melhoramos as ferramentas digitais ja
disponibilizadas, trazendo mais robustez e transparéncia de dados
para que fossem usados como indicador de processos. Distribuimos
quase 2 milhées de ampolas de medicamentos, socorrendo as
unidades de prestadores, principalmente com o chamado “kit
intubacao”, anticoagulantes e antibioticos. O resultado disso foi que
em nenhum momento os catarinenses se viram privados de ofertas
em saude, por falta de suporte, equipamentos ou INSUMOoS.

Santa Catarina € um dos estados com menores taxas de letalidade
do mundo e talvez o unico estado brasileiro que atende o cidaddo
com todo o suporte ventilatorio aerodindmicos Nnos piores momentos
da crise. O resultado disso € o reconhecimento de varios organismaos
nacionais e internacionais, Nos colocando como referéncia No
enfrentamento a Pandemia.

POLITICA HOSPITALAR CATARINENSE

Em 2019 o estado de Santa Catarina, implantou a politica hospitalar
catarinense, ja naquele ano apontado como incentivo a melhor
politica hospitalar do Brasil. Tal politica determinava o teto de até
305 milhées/ano (até 2018 o valor ndo ultrapassava 80 milhées/ano)
para que 117 hospitais aumentassem a oferta de servico de saude o SC.

No inicio da pandemia por determinacdo, esses valores foram
repassados na integralidade. Para 2022, a nova politica hospitalar
catarinense, propde um aumento de repasse para 620 milhées/
ano, beneficiando mais, 56 unidades hospitalares, totalizando, 173
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hospitais beneficiados por tal politica.
REPASSE DE RECURSOS

O repasse de recursos financeiros para os hospitais estaduais
gerenciados por Organizacées Sociais para atendimento na
pandemia da Covid-19 e retomada dos demais servicos, totalizou
R$ 489.414.845,26 (principalmente cirurgias e exames diagnosticos).
Aléem desses repasses, o governo do estado repassou 20 milhées de
reqis para 0s consorcios intermunicipais de saude, para que esses
possam aumentar ainda mais as ofertas de exames e consultas.

EMENDAS PARLAMENTARES IMPOSITIVAS

O repasse de recursos financeiros estaduais referente as emendas
parlamentares impositivas totalizou R$ 93.051.807.86. As emendas
foram pagas na totalidade, inclusive a de outros governos.

CIRURGIAS ELETIVAS

Santa Catarina realizou 85.454 cirurgias eletivas de media
complexidade até 16 de dezembro, referente a mais de 650
procedimentos cirdrgicos diferentes em hospitais da rede propria
estadual, municipais e filantropicos. Alem disso, autorizou 24 mil
procedimentos eletivos de média e alta complexidade, desde
outubro, guando foi anunciado o inicio da forca-tarefa para diminuir
o iImpacto das filas, atenuando o quadro e regionalizando mais o
acesso da populacdo.

Esse montante é referente as campanhas federal e estadual

que ocorreram simultaneamente, colocando Santa Catarina em
primeiro lugar como a unidade da federacdo que teve a maior
execucao financeira na campanha do Ministério da Saude neste
ano. Foram produzidos R$ 20,8 milhées em procedimentos eletivos,
sendo que a meta era de R$ 11,9 mi de janeiro a setembro.

SC TRANSPLANTES
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A Central Estadual de Transplantes de Santa Catarina - SC
Transplantes assumiu novamente a lideranca nacional no ndmero
de doadores efetivos de orgdos p.m.p.(por milhdo de populacdo),
em setembro, com a marca de 36,8 doadores p.m.p., enquanto

a média nacional foi de 14,3 doadores p.m.p., segundo dados da
Revista Brasileira de Transplantes (RBT), publicada pela Associacdo
Brasileira de Transplantes de Orgdos (ABTO).

De 1°de janeiro até o dia 28 de dezembro de 2021 foram 290
doadores de orgdos, o que corresponde a uma estimativa de 40,4
doadores p.m.p.. Nos dltimos 20 anos, foram 3.306 doadores no
Estado.

PESSOA COM DEFICIENCIA

Na area da Atencdo a Pessoa com Deficiéncia (ATPCD), as principais
conquistas foram a padronizacdo de novos itens de ostomia,
ampliacdo do teto da Saude Auditiva, alem da estruturacdo da
Reabilitacdo Pos-covid-19 na Atencdo Especializada e das pessoas
portadores de doencas raras. Ao todo, a area recebeu investimentos
que atingem quase R$25 milhdes.

AME

O Estado descentralizou a oferta de aplicacdo da medicacdo em
pessoas com Atrofia Muscular Espinhal (AME). Alem do centro de
referéncia no Hospital Infantil Joana de Gusmao, em Florianopolis, o
Hospital SGo Francisco, de Concordia, passou a oferecer a aplicacdo
deste medicamento para as criancas que estao proximas da
unidade para o meio oeste e centro oeste de Santa Catarina.

REABILITACAO NOS MUNICIPIOS

O cofinanciamento da Atencdo Primaria em Saude incluiu a
Implantacdo Nnos municipios de equipes multiprofissionais e equipes
de reabilitacdo domiciliar reforcando a atuacdo para atendimento
as demandas prioritarias e aos efeitos de longo prazo decorrentes
da infeccdo pela Covid-19. O total repassado pela SES até novembro
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para os municipios foi de R$ 83.288.538,43. Ja o incentivo estadual
para o cofinanciamento das Equipes Multiprofissionais foi de R$
8.108.114,94.

MELHORIAS EM TECNOLOGIA

Em setembro, foi inaugurada a Sala de Situacdo com painéis
publicos e outras estratégias de gestdo interna para o
desenvolvimento de andlises estatisticas permitindo ao gestor
publico uma melhor tomada de decisdo e planejamento em Saude,
principalmente neste ano de enfrentamento & Covid-I19.

O Governo tambéem investiu na renovacao do portfolio tecnologico
da Saude para avancar em inteligéncia artificial, alem de eliminar
sistemas obsoletos. Essas melhorias geraram economia, melhor
gestdo e seguranca de dados, velocidade das informacdes e
crescimento tecnologico.

SERVICO DE TRANSPORTE INTER-HOSPITALAR

Para o transporte de pacientes entre as unidades hospitalares e
Unidades de Pronto Atendimento (UPAs), desobrigando as Unidades
de Suporte Avancado (USAs) do Servico Movel de Urgéncia (SAMU)
de tal funcao, ja esta em funcionamento o servico de transporte
inter-hospitalar de pacientes graves em Florianopolis, Joinville, Lages
e Chapeco.

PROGRAMA GENTE CATARINA

A SES participa do programa de Governo Gente Catarina com acoes
da drea da saude no fortalecimento da Atencdo Primaria a Saude
(APS) e Rede de Atencdo a Saude, monitorando a mortalidade
infantil e morte prematura por doencas cronicas NAo transmissiveis
(DCNT) na faixa etaria de 30 a 69 anos, com o intuito de reduzir

as mortes. Desde agosto, ja foram realizados 110 encontros,
mobilizando quase 1500 profissionais da Regido Serrana, onde esta
sendo realizado o projeto piloto com acdes que visam a melhoria
dos indicadores de mortalidade infantil e morte prematura de 30 a
69 anos por doencas cronicas Nnos 18 municipios da regido.
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DEFICIENCIA AUDITIVA

Os prestadores de servico foram recontratualizados pelo estado,
para que os 12 mil catarinenses hoje aguardando procedimentos
possam ser atendidos ainda em 2022.

ATENDIMENTO BUCAL AO PORTADOR DE DEFICIENCIA MENTAL

Em uma acdo conjunta com a Fundacdo Catarinense de Educacdo
Especial e APAEs, pactuamos com 53 unidades hospitalares

para que essas ofertassem atendimento odontologico sob

sedacdo anestésica aos portadores de deficiéncia mental grave,
proporcionando resolucdo casos agudos, bem como a medio prazo
a prevencdo de doencas bucais a essa populacdo.

LACEN

O Laboratorio Central (LACEN) entra para a rede nacional de
sequenciamento gendmico com investimentos tecnologicos
realizados pelo estado. Entre os parceiros, Nos Ultimos anos,

estdo Hemosc, Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Instituto Oswaldo Cruz/Fiocruz, Embrapa Concordia, DASA,

alem de Unidades de Apoio ao Diagnostico de COVID (UNADIG),
disponibilizadas pelo Ministério da Saude, localizadas nos estados
do Parana, Rio de Janeiro, SGo Paulo e Ceara.

PARCERIA COM A SAP

Firmamos com a Secretaria de Estado da Administracdo Prisional
e Socioeducativa (SAP) um termo de cooperacdo técnica para que
todas as necessidades de rouparia e Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs) hospitalar seja fornecida por producdo propria da
SAP, e com isso, € possivel uma reducdo de 40% de custo, garantia
de fornecimento e ressocializacdo de apenados.

SAUDE E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Acdes conjuntas com a Secretaria de Desenvolvimento Social, tem trazido
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beneficios ao terceiro setor. O governador Carlos Moisés anunciou o
repasse de 2 milhées de reais, além de outras acées.

SERVICO AERO MEDICO

Incorporamos em 2021 duas novas aeronaves ao servico medico, um avido
pressurizado e outra aeronave utilizada para distribuicdo de vacinas.

PERSPECTIVAS PARA 2022

VACINACAO EM CRIANCAS: Santa Catarina estd preparada vacinar as
criancas de 5 a 11 anos de idade contra a Covid-19. Como ocorre desde o
inicio da campanha de vacinacdo, assim que o Ministério da Saude enviar as
doses, serdo distribuidas em até 24h para todos os municipios. A estimativa
do IBGE 2021 € que tenha 652.349 criancas de 5 a 11 anos em SC.

A pasta tambéem esta empenhada em acées de incentivo a outras
campanhas de vacinacdo em criancas e adolescentes que previnem de
doencas, como sarampo, paralisia infantil, influenza.

TERAPIA RENAL SUBSTITUTIVA: Com a estadualizacdo da oferta de
Terapia Renal Substitutiva, o Estado investird cerca de R$ 39 milhées

ao més nas 30 clinicas, mediante a producdo. O valor total € de R$
46.862.030,42 de incremento. O servico deixard de ser oferecido pelos
municipios e passard a ser disponibilizado de forma regionalizada
promovendo assisténcia em toda a linha de cuidado, desde a oferta de
consultas e exames ambulatoriais, fistulas arteriovenosas, ate a realizacdo
de hemodialise e dialise peritoneal.

REABILITACAO POS COVID-19: De forma inovadora, o Governo de

Santa Catarina, pelo meio da SES, construiu uma politica de atencdo

aos pacientes com sindrome Pos Covid-19. A Politica de Reabilitacdo
Catarinense (PRC) elaborada em parceria com a Universidade do Estado
de Santa Catarina (UDESC), atuara na Atencao Primaria & Saudde (APS),
com atendimento domiciliar, e com atendimento regionalizado em
Servicos Especializados de Reabilitacdo (SERs).

A estruturacdo das equipes serd realizada pelos municipios, com
cofinanciamento do Estado, garantindo investimento de mais de R$ 2,7
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milhées por més para atuacdo de 544 equipes de reabilitacdo domiciliar
e para o custeio de oito SERs. No total, serdo nove servicos em atuacao,
sendo um da administracdo propria da SES.

MODERNIZACAO ESTRUTURAL DA REDE HOSPITALAR: Investimos
em reformas, ampliacdes e novas estruturas hospitalares,

como mais uma das acées para tornar as 17 regiées mais
autossuficientes possiveis nas ofertas das demandas da saude.
Entre os investimentos o complexo hospitalar, cujo projeto esta
sendo finalizado, como o novo LACEN, Central Unica de Regulacéo e
Hospital de Camborid.

SAMU: A SES adotou uma nova forma de fazer gestdo a partir de
primeiro de janeiro de 2022. O estado absorve todos os medicos
reguladores em seus quadros (mais de 270), bermm como toda a
estrutura do servico aero medico. Fica sob a responsabilidade da
OAS contratada apenas a parte operacional dos servicos. Alem
disso, aproxima-se ainda mais do corpo de bombeiros, ampliando a
iNntegracdo com Nnovos investimentos nas bases compartilhadas.

Tambem deve ser expandido o servico inter-hospitalar com novas
ambulancias em Joacaba, Blumenau e Araranguad. Alem da
iImplantacdo da 24° 25° e 26° Unidades de Suporte Avancado (USA),
respectivamente em Joinville, Brusque e Videira.

SISTEMA DE CHAMADA 192: Nos proximos dias a SES publicara
edital para concessdo de projetos para um Novo sistema de
chamadas trazendo novas tecnologias, a abertura de prontudrio Nno
local de atendimento, geolocalizacdo, rastreabilidade, entre outras
funcionalidades.

SERVICO AERO MEDICO: Em 2022, iremos acrescentar mais um
avido e estamos discutindo a possibilidade de um helicoptero com
mais tecnologia.
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3.12 COLEGIADO SUPERIOR DE SEGURANCA
PUBLICA E PERICIA OFICIAL

2021 EM RESUMO

O presente relatorio de gestdo apresenta os principais resultados
obtidos pela Secretaria de Estado de Seguranca Publica no ano de
2021, tendo sido elaborado conforme a metodologia estabelecida no
Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, destacando-
se os principais resultados dos indicadores criminais comparando-se
aos anos anteriores.

Cabe destacar que o referido plano foi estruturado para um
horizonte de 10 anos, em cumprimento as novas legislacoes federais,
em especial a Lei Federal n°13.675, de 11 de junho de 2018, que criou a
Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS) e
instituiu o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP).

Nesse sentido, o Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa
Social de Santa Catarina 2018-2028 (SSP/SC) foi desenvolvido para
operar como uma bussola a direcionar as acoées e assim maximizar
0s resultados com o menor esforco e o menor custo possivel, visando
contribuir com o desenvolvimento social e econémico do Estado,
como uma forma pioneira de analisar e direcionar os eventos na
dreq de seguranca publica, sistematizar e organizar NOVOS Processos,
construir novas possibilidades de acdo e buscar a exceléncia na
prestacdo de servicos d comunidade.

O principal objetivo foi — e continua sendo — garantir que Santa
Catarina continue a ser um dos Estados mais seguros da nacdo e
que a reducdo da criminalidade seja perene. A seguranca publica
nao se limita apenas a preservacdo de vida e do patrimonio, mas
tambem se direciona ao desenvolvimento social e econdmico.

Assim, o plano elenca as politicas, os objetivos estrategqicos e 0s
programas e acoées desenvolvidos tendo sido esse planejamento
organizado num mapa estrateégico cComposto por 4 (quatro)
dimensées:
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m criminal de seguranca secundaria (repressivas e de reducdo
das oportunidades criminosas);

m operacional, com acbes no campo da seguranca primaria
(educativas, preventivas e de prestacdo de servicos);

m integracao, com acdes de cunho interinstitucionais e as de
integracdo com a sociedade,

m estrutural, com investimentos em capital humano, logistica
e inovacdo tecnologica e o desenvolvimento da atividade de
inteligéncia policial, correcional e ouvidoria.

Dentro dessas 4 (quatro) dimensées, 14 (quatorze) diretrizes foram
estabelecidas e alocadas a cada uma delas, a saber: (i.1) protecdo a
vida, buscando-se a reducdo das mortes violentas, da vitimizacdo
de agentes de seguranca e da letalidade policial, da violéncia contra
a infancia e a juventude, da violéncia contra as mulheres e dos
crimes praticados pelo preconceito. (i.2) protecdo ao patrimonio; (1.3)
enfrentamento ao crime organizado e combate qo trafico de drogas
e de armas,; (ii.4) controle da seguranca das fronteiras e divisas, (ii.5)
realizacdo de operacdes integradas de grande porte; (i1.6) seguranca
no transito; (il.7) protecdo ao meio ambiente; (ii.8) prevencdo de
sinistros, salvamento de pessoas e outras atividades do Corpo

de Bombeiros Militar; (iii.9) articulacdo interinstitucional; (iii.10)
interacdo com a sociedade; (iv.11) investimentos em capital humano
com adequacao do efetivo, saude fisica, mental e psicossocial dos
profissionais da seguranca e capacitacdo profissional; (iv.12) logistica
e inovacdo tecnologica; (iv.13) atividade de inteligéncia policial; (iv.14)
atividade correcional e de ouvidoria.

Merece tambéem um grande destaque a importante modificacdo
ocorrida no ano de 2019 no modelo de gestdo da Seguranca
Publica de Santa Catarina, que com o advento da reforma
administrativa implantada pelo novo Governo do Estado, por meio
da Lei Complementar Estadual n. 741/2019, a Secretaria Estadual

de Seguranca Publica passou entdo a ser gerida diretamente por
um Colegiado Superior de Seguranca Publica e Pericia Oficial, no
qual os quatro dirigentes maximos das Instituicoes que o compoéem
(PMSC, PCSC, CBMSC e PCISC), passaram a se revezar anualmente
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na Presidéncia desse Colegiado. Um modelo inédito no pais, mas
que ja vem apresentando excelentes resultados, especialmente na
gestdo integrada das acoées operacionais.

Entre outras questbes administrativas e operacionais, o Colegiado
avalia e divulga semanalmente a toda a sociedade, os resultados
criminais do Estado, promovendo a modificacdo das acdes, sempre
que isso se verifica necessario. Os resultados obtidos também sao
submetidos ao Conselho Estadual de Seguranca Publica e Defesa
Social, criado pela Lei Estadual 17.802, de 28 de novembro de 2019.

ApPOs trés anos de execucdo do atual Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social de Santa Catarina, levado a efeito com
uma intensa articulacdo entre as Corporacées qgue compoem a
seguranca publica, especialmente voltados & atuacdo em relacdo
a dimensdo operacional, com a realizacdo semanal de operacées
policiais nas principais regides do Estado onde os indicadores
apontam esta necessidade, entre outras medidas, ja sendo possivel
identificar claramente na dimensdo criminal uma significativa
melhoria nos principais indicadores criminais do Estado.

A tabela a seguir identifica as metas e os resultados do indicador
homicidios, sendo adotado como pardmetro o numero de vitimas
de homicidios por 100 mil habitantes:

Uma referéncia importante no excelente desempenho obtido

nesse principal indicador, foi que o Plano Nacional de Seguranca
Publica/2018 havia previsto uma meta de reducdo de 3% ao ano
para esse tipo de indicador, enquanto que a meta prevista no Plano
Estadual era de 6% de reducdo ao ano. Contudo, apenas nesses trés
primeiros anos de execucdo do plano, o Estado ja conseguiu reduzir
cerca de 22% dos homicidios ocorridos em Santa Catarina.

Cabe um destaque especial que os resultados apontam para uma
reducdo constante nos indices desse indicador e que o indice de
8,8 homicidios por 100 mil habitantes alcancado no ano de 2021 foi
o melhor ano da série historica do Estado desde o ano de 2008 e
tambéem que esse mesmo indice esta abaixo do indice 10 por 100 mil
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preconizado mundialmente com um indice no “nivel de controle” e que
esse mesmo indice era a meta prevista no plano para o ano de 2025.

O segundo indicador a seguir apresentado € o de latrocinios por 100
mil habitantes. Indicador esse que Santa Catarina também teve um
excelente desempenho de melhoria. A meta prevista para o ano de
2021 era de 0,73 por 100 mil habitantes e o Estado reduziu em 73%,
chegando agora ao final do ano com uma taxa de apenas 0,23 por
100 mil habitantes. Assim como com os homicidios, os latrocinios
seguem numa forte tendéncia de reducdo e no ano de 2021
tambéem atingiram o menor indicador da série historica do Estado.

INDICA- 2018 2019 2020 2021

DOR N° Meta Var% N° Meta Var% Meta Var% | N° Meta

Latroci-

- 062 | 084 | |-26%|039| 080 | © |-51% | 0,28 | 0,76 | « |-63% 0,23 0,73 | o | -51%
nio (taxa)

A seguir serdo apresentados os dados sobre o crime de lesao
corporal seguida de morte, tambem por 100 mil habitantes:

INDICA- 2018 2019 2020 2021
DOR N°  Meta Var% N°  Meta Var% N°  Meta Var% N° Meta

Lesao

Corp. 150 e 1m0 o
Seg. Mor. | O3 | 034 | | -12% | 0.21 | 029 | « | -28% | 0,21 | 0,24 | © [-13% [ 0,18 | 020 | 5%

te (taxa)

Observa-se do mesmo modo uma grande reducdo nos crimes

de lesdo corporal sequida de morte, tanto quanto se verificou Nos
tipos anteriormente apresentados, indicando uma clara tendéncia
de queda. O indice alcancado no ano de 2021 tambéem € o melhor
indicador da serie historica do Estado.

Na sequéncia, serdo apresentados os dados do indicador relativo as
vitimas de feminicidios por 100 mil habitantes.

INDICA- 2018 2019 2020
DOR N° Meta  Var% N° Meta  Var% N°  Meta Var% N°  Meta Var%
Feminici- | 0,54 | 0,58 | « | -6,9% | 0,8 [ 0,49 | p | 63,3% | 0,79 | 0,40 |p | 97,5% | 0,76 | 0,34 | p 124,0%
dio (taxa)

Quantida- | 38 58 57 55

de

145



Algumas consideracées importantes sobre esse indicador merecem
destaque. Santa Catarina € um Estado em que os orgdos da
seguranca publica executam uma série de acdes no combate a
violéncia domeéstica e a violéncia contra a mulher, possuindo uma
ampla rede de atendimentos, com delegacias especializadas, redes
de protecdo, com uso de tecnologias, botdo de pdnico, patrulha
Maria da Penha e outras.

Com a atuacdo dessa rede e com as campanhas Nos meios

de comunicacdo, o Estado acaba obtendo uma quantidade

de registros bem maior que outros grandes Estados, por conta
principalmente dessa sua boa estrutura. Esse € mais um dos
motivos que fazem com que o Estrado de Santa Catarina possua
um alto indice nesse indicador, guando relacionado com a taxa da
populacao, mas se for considerado apenas nos numeros absolutos,
a quantidade ndo chega a ser assim tdao alta, principalmente se
comparado aos homicidios, que giram em torno de 700 casos por
ano, enguanto os feminicidios, mesmo tendo aumentado, giram em
torno de 55 por ano.

Nos ultimos trés anos a quantidade absoluta de feminicidios

por ano vem diminuindo e esse ano tambéem foi registrado uma
quantidade um pouco menor do que a do ano passado. Mesmo
com essa diminuicdo, a variacdo aumentou porque a meta anual
prevista reduz consideravelmente a cada ano.

Mais uma informacdo que merece destaque foi o fato de o Governo
do Estado ter estabelecido um sistema de gestdo por indicadores
de resultados e assim definiu esse indicador como uma de suas
prioridades para os orgdos de seguranca publica. Nesse sentido,
para esse enfrentamento e para a diminuicdo desse indicador, ja
foi elaborado pelas Corporacdes um plano de acdo conjunto, com
uma serie de acoes e tarefas que ate o final da atual gestdo espera-
se obter uma reducdo razodvel nesse grave problema estrutural/
culturalcriminal da nossa sociedade.

Quanto ao indicador relativo d quantidade de policiais mortos em
razdo da atividade o Estado tem conseguido manter o seu objetivo
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de zero morte de policiais em decorréncia da atividade nesses
ultimos trés anos, fruto principalmente dos diversos investimentos
realizados em aquisicdo de equipamentos de protecdo pessoaql,
armamentos e viaturas e treinamento.

Na sequéncia, estdo os dados do indicador relativo s mortes em
confronto policial por 100 mil habitantes.

INDICA- 2018 2019 2020 2021
DOR N° Meta Var% Ne° Meta Var% Ne° Meta Var% Ne° Meta Var%

Con -

frontof 4 1 003 0,5% | 1,09 | 0 42,0% | 1,19 | 0,69 2% | 0,9 0,60 619
policial | - , p | 50,5% , J7 | p ,0% , , p|72% 97 ; p 73
(taxa)

Quanti-| 99 78 86 70

dade

Esse indicador aponta que a quantidade de mortes por confrontos
policiais vem diminuindo em relacdo ao ano de 2018 e diminuiu
significativamente nesse ultimo ano de 2021, mesmo assim
continuam num indice superior ao das metas previstas no plano
estadual.

Cabe esclarecer gue o combate a criminalidade e ao crime
organizado recrudesceu muito Nos Ultimos anos, com muitas
operacodes policiais sendo realizadas em todo o Estado e que os
marginais estdo enfrentando as forcas policiais com armas pesadas
e, pOor isso e por outras varidveis, o Estado ndo tem conseguido
atingir a meta, apesar de ter diminuido os ndmeros absolutos.

Serdo apresentados os dados do indicador relativo & apurag¢do de
autoria de homicidios por 100 mil habitantes.

2018 2019 2020 2021

Ne° Meta Var% N° Meta Var% Ne° Meta Var% [\ Meta Var%

Apura-
¢éo de
autoria
(taxa)

62,1% | 56,8% 9,0% | 68,7% | 57,3% | © | 20,0% | 60,9% | 58,0% 5% | 55,5% | 60,4% | p | -8%

Quanto a este importante indicador, o Estado tem obtido um
otimo desempenho, com uma media de mais de 60% de taxa
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de elucidacdo, conseguindo também na grande parte do tempo
superar a meta prevista, apenas Nno ano de 2021 que ficou um pouco
abaixo da meta prevista, sendo que a meta para o ano de 202] teve
um grande acrescimo em relacdo aos anos anteriores.

Serdo apresentados agora, em conjunto, numa sequéncia Jnica, os
dados dos principais crimes relativos a prote¢do ao patriménio
por 100 mil habitantes, os quais foram priorizados no plano Estadual
de Seguranca Publica e Defesa Social de Santa Catarina e logo a
seqguir, serdo apresentadas as andlises pertinentes.

2018 2019 2020 2021

N° Meta Var% Ne° Meta Var% N° Meta Var% [\ Meta Var%

Roubo

(taxa) 164,1 | 2309 | © | -29% | 157,8 | 221,5 | « | -29% | 126,3 | 217,2 | « | -42% | 122,8 | 210,7 | © | -42%

INDICA- 2019 2020 2021

DOR Meta Var% N° Meta Var% N°  Meta Var%
Roubo de

veiculos| 314 409 | © |-23%| 234 | 391 | ¢ | -40% | 186 | 37,3 | « | -50% | 19,2 | 35,6 o | -46%
(taxa)

INDICA- 2018 2019 2020 2021
DOR Meta Var% Ne° Meta Var% [\ Meta Var% N° Meta Var%

furto

(taxa) 1.393 | 1.626 | « | -14% | 1.452 | 1.605 | -9% 1190 | 1.585| ¢ | -25% | 1.266 | 1.565 | < | -19%

INDI- 2018 2019 2020 2021

CADOR N° Meta Var% N° Meta Var% N° Meta Var% Meta Var%

Furto de
veiculos | 129,7 | 1635 | ¢ | -21% | 1236 | 156,7 | « | -21% | 104,8 | 149,7 | | -30% | 101,5 | 143,4 | | | -29%
(taxa)

Ao analisar os dados sobres sobre os principais crimes relativos a
protecdo ao patrimaonio € possivel visualizar claramente o excelente
desempenho e a grande reducdo obtida pelo Estado de Santa
Catarina nesses indicadores nos Ultimos trés anos.

Segundo dados fornecidos pela Geréncia de Estatistica e Anadlise
Criminal - GEAC da SSP, com dados obtidos do Sistema Integrado
de Seguranca Publica — SISP, o crime de roubo tem ficado com uma
taxa de cerca de 40% abaixo da meta prevista no plano, sendo os
melhores indices da série historica.

Quanto ao roubo de veiculos ndo foi diferente e o Estado de Santa
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Catarina obteve uma grande reducdo ficando numa meédia de
45% abaixo da meta prevista no plano estadual, sendo também os
melhores anos da série historica.

Quanto ao indicador de furto por 100 mil habitantes, Santa
Catarina, do mesmo modo que os indicadores anteriores, vem
conseguindo uma grande diminuicdo ficando numa media de
cerca de 20% abaixo da meta prevista no plano estadual e com os
melhores indicadores da série historica.

Quanto ao furto de veiculo o Estado obteve do mesmo modo uma
reducdo muito significativa, ficando numa méedia de 27% abaixo da
meta prevista no plano, caracterizando-se como os melhores anos
das séries historicas, sendo que, anualmente as metas previstas
também diminuem, mas, mesmo assim, os indicares continuam
reduzindo mais do que elas.

A CGEAC também informou que esses crimes contra o patrimaonio,
além de serem os melhores da série historica do Estado, colocam
Santa Catarina com os melhores indices do pais nesses indicadores.

Independentemente desses bons resultados, na gestdo dos
indicadores de resultados do Governo do Estado, esses crimes
patrimoniais tambéem foram priorizados e as Corporacées, sob a
coordenacdao do Colegiado Superior de Seguranca Publica e Pericia
Oficial, ja possuem planos de acdes com tarefas e metas com o
objetivo de continuar na busca por uma diminuicao ainda maior do
que ja estdo sendo alcancadas.

Convem ainda destacar que esses e os demais indicadores
positivos, foram alcancados nos ultimos anos mediante a definicdo
de prioridades e do esforco concentrado, como, por exemplo, a
liberacdo recursos extraordindrios para o custeio permanente de
operacoes policiais em todo o Estado e os significativos volumes

de recursos investidos em equipamentos, armamentos, viaturas,
treinamentos, entre outros. Essas e outras medidas se traduziram
em uma grande reducdo nos indices de criminalidade em Santa
Catarina, notadamente nos crimes contra a vida e crimes contra o
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patrimonio, principais tipos de crimes que impactam diretamente
na sensacao de (in)seguranca.

Outra medida importante que foi adotada e que vem sendo
mantida e a divulgacdo semanal dos dados estatisticos que
denotam essa reducdo dos indicadores criminais do Estado,
disponibilizados publicamente como forma de prestacdo de contas
e transparéncia no site oficial da Secretaria de Seguranca Publica.

Acrescenta-se que o Estado de Santa Catarina tem sido sempre

um dos primeiros a comprimir e a atender todas as demandas e
exigéncias estabelecidas pelo governo federal, como a instituicdo do
seu Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social, a criacdo
por lei estadual o seu Conselho Estadual de Seguranca Publica e
Defesa Social gue também ja esta em funcionamento, tendo criado
ainda por lei estadual o seu novo fundo de seguranca publica e
espera-se que, Com 0s NoVos recursos financeiros do proprio Estado
e também como 0s recursos que ja estao disponibilizados pela
Secretaria Nacional de Seguranca Publica, pelo novo formato fundo-
a-fundo e por meio de emendas parlamentares, o Estado consiga
realizar ainda mais investimentos na area da seguranca publica,

de modo a dar melhores e maiores condicées das Corporacoes
realizarem, em especial, o combate a criminalidade .

Por fim, € imprescindivel destacar que ndo é o planejamento por

si sO que reduz a criminalidade, mas sim, a incansavel e diuturna
atuacdo dos profissionais da sequranca publica. Estes, que, No seu
dia a dia, labutam cumprindo o seu mister, por meio de operacoes
ou de suas atuacoes isoladas, no calar das madrugas e intempéries,
na incansavel luta contra o crime, arriscando as suas proprias vidas
e dedicando-se a bem servirem a toda a sociedade, salvando vidas e
protegendo os patrimonios alheios, buscando assegurar o direito, a
justica e a tdo almejada paz social.

Para finalizar, além dos resultados obtidos na dimensdo criminal
anteriormente apresentado, as Corporacoées que compoem a SSP,
com suas autonomias administrativas tambéem empreenderam
muitas acoes nas dimensoes operacional, de integracdo e estrutural,
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assim como a propria SSP.

Em relacdo ¢ dimensé@o de integragdo, sob a tutela do Colegiado
Superior de Seguranca Publica e Pericia Oficial, a SSP tambéem
participou e deu continuidade, entre outras, das seguintes acoes:
Continuidade ao indicador do Governo do Estado relativo ao projeto
de Integrag¢do dos sistemas de seguranca publica, acdo essa
que vem proporcionando grandes avancos para a atuacao dos
profissionais da seguranca publica com a expedicdo de boletins de
ocorréncias on-line, consultas instantdneas e trocas imediatas de
informacdes entre as corporacoes, requisicoes de periciais on-line,
entre outros, gerando economia de tempo Nna atuacao e economia
de recursos com a eliminacdo de retrabalho alem da qualificacdo
das informacaoes.

Por dltimo, alem dessa grande evolucdo dos sistemas integrados de
seguranca publica, em relacdo o dimensdo estrutural o Geréncia
de Licitacdes e Contratos da SSP informou que anualmente vém
sendo firmados convénios para a obtencdo de recursos federais
oriundos de emendas parlamentares e de outras fontes de

recursos da Senasp, assim sendo, em valores arredondados, em

2019 foram firmados 2 convénios na ordem de R$ 4.457.000,00
(quatro milhées, quatrocentos e cinquenta e sete mil reais). Em

2020 foram 7 convénios que totalizaram R$ 20.667.000,00 (vinte
milhées, seiscentos e sessenta e sete mil reais) e em 2012 foram mais
2 convénios no valor total de R$ 817.000,00 (oitocentos e dezessete
mil reais). Todos esses recursos sao destinados a modernizacdo das 4
(quatro) Corporacdes com a aquisicdo de viaturas e equipamentos
para o desempenho das suas atividades. Cabe acrescentar

que todos eles ainda se encontram em execucdo em Processos
licitatorios, uns mais adiantados ja com objetos entregues e outros
ainda em andamento.

Do mesmo modo, também informou que foram licitados e investidos
pela SSP a importancia de R$ 1.647.000,00 em obras e reformas de

instalacées para as Corporacgoes.

Outro aporte de recursos importantes em execucdo Nna SSP sdo
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OS recursos que estdo repassados pela Secretaria Nacional de
Seguranca Publica por meio da modalidade fundo-a-fundo, tendo
sido informado pela Diretoria Administrativa e Financeira que esta
Secretaria recebeu no ano de 2021 a importancia de

R$ 30.182.344,43 (trinta milhées, cento e oitenta e dois mil reais)
destinados aos Eixos de Valorizacdo dos Profissionais de Seqguranca
Publica (R$ 6.086.468,87) e Fortalecimento das Instituicées de
Seguranca Publica e Defesa Social (R$ 24.145.875,56). Do mesmo
modo que as verbas dos convénios federais, esses recursos estao
disponiveis para a execucdo dos projetos aprovados e se encontram
em execucdo por meio de processos licitatorios.
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3.12.1 POLICIA MILITAR DE SANTA CATARINA
2021 EM RESUMO

O ano de 2021 representou um grande desafio a todos os
catarinenses, em razao da pandemia de COVID-19. Nesse cendrio
de medos e incertezas, a Policia Militar do Estado de Santa Catarina
(PMSC) nGdo mediu esforcos para cumprir sua missao constitucional
de proteger os cidaddos catarinenses.

A PMSC continuou a atuar de forma contundente no combate O
criminalidade. Ao longo de todo o ano de 2021, foram realizadas
mais de 140.000 operacoes policiais e 136.000 policiamentos, dos
quais resultaram em 37932 prisbes em flagrante, cumpridos 5.148
mandados de prisdo, apreendidas 2.256 armas de fogo ilegais e
4.752 veiculos recuperados que possuiam registro de furto/roubo.

Importante destacar que houve uma reducdo de 9 % de crimes
letais em relacdo ao ano de 2020.

A atuacdo da PMSC em repressdo ao trafico de drogas tambem
merece destaque.

Por meio de acées de inteligéncia e operacdes realizadas em todo
o Estado, houve significativo incremento na quantidade de drogas
apreendidas. Ao todo, a Corporacdo apreendeu quase 15 toneladas
de maconha no ano de 2021, 8% a mais do que no ano de 2020,
qguando foram apreendidas um pouco mais de 13 toneladas da
droga.

Ja em relacdo a cocainag, foram um pouco mais de 506 quilos
apreendidos, representando cerca de 2% a menos em relacdo ao
ano de 2020, guando foram apreendidos 517 quilos da droga.

E, alem de todas essas acoes, a PMSC ainda agiu na fiscalizacdo das
medidas preventivas visando evitar a propagacdo da COVID-19 em
Santa Catarina.
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Desde o dia 16 de marco de 2020, data do primeiro decreto
governamental regulando as acoes de combate e prevencdo

a COVID-19 no Estado, foram realizadas mais de 60.5460 mil
fiscalizacoes por parte da PMSC, que geraram 7.077 notificacoes e
555 interdicoes a estabelecimentos.

PROGRAMAS ESPECIAIS

O trabalho das redes preventivas no periodo de pandemia tambéem
continuou a ser realizado de maneira incansavel. A PMSC, em
alinhamento com o Plano de Governo 2019-2022 buscou fortalecer
suas redes de seguranca com vistas a atuar na prevencdo dos
delitos, criando a Coordenadoria de Programas Preventivos e
interagindo com a sociedade atraves da Rede de Vizinhos, Rede de
Seguranca Escolar, Rede Rural de Seguranca e Rede Catarina de
Protecdo a Mulher. Destaque para a atuacdo da Rede Catarina de
Protecdo a Mulher que, atraves de patrulha especializada (Patrulha
Maria da Penha), realizou 28.278 visitas preventivas a mulheres
vitimas de violéncia domeéstica e fiscalizacdes de medidas protetivas
de urgéncia durante o ano de 2021, protegendo vidas e contribuindo
para dar voz e dignidade as vitimas.

Com vistas a fortalecer a Rede Catarina de Protecdo a Mulher, a
PMSC celebrou em 2021 dois convénios com o Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos, que preveem o repasse de R$
1,4 milhdo de reais para acoes de prevencdo e combate a violéncia
domeéstica em Santa Catarina.

Como unica Policia Militar no Brasil que, desde 2012, possui um
programa especifico para a prevencdo e atencdo aos casos de
desaparecidos, a PMSC, atraves do SOS Desaparecidos, em 2021,
auxiliou a encontrar, de janeiro a dezembro, 101 pessoas. Quanto ao
numero de desaparecidos registrados pelo programa em 2021 houve
um aumento de 103% de desaparecidos em igual periodo de 2019, e
se compararmos com o ano de 2020 esse aumento foi de 7%.

O Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(Proerd) também continuou atuante em 2021, formando 37.857
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alunos, atingindo 940 escolas, 123 municipios atraves de 341
instrutores. Desde o inicio do programa foram formados 1.545.428
alunos no Estado.

INVESTIMENTOS

A PMSC buscou, ao longo de 2021, a reestruturacdo e a atualizacdo
de equipamentos, com vistas a assegurar uma melhor prestacdo de
servico. Dessa forma, foram investidos ao longo de todo o ano cerca
de R$ 12.901.242,46, com recursos estaduais e de convénios (estaduais
e federais) em aquisicoes de material bélico e equipamentos de
protecdo individual, incluindo armas, coletes balisticos e municoes,
entre outros materiais necessqarios para o desempenho da missdo
policial militar de preservar a ordem publica e a incolumidade das
pessoas e do patrimaonio, possibilitando a substituicdo dos coletes
balisticos que estavam com prazo de validade a expirar, garantindo
assim a protecdo necessAria aos policialis No servico operacional.

Em 2021 foram adquiridas pela PMSC 353 novas viaturas, cujo
valor total investido foi de R$ 37.060.790,00, oriundos de recursos
do estado (FUMPOM, programa SC Mais Segura e emendas
Impositivas) entre automoveis leves, SUV'’s, camionetas, furgdo
ambulancia e motocicletas.

Dentre as medidas adotadas pela corporacdo, deve-se destacar
a utilizacdo de recursos tecnologicos e de anadlise de dados, nesse
quesito houve um investimento de R$ 5.003.558,18 na aquisicdo
de equipamentos de informatica e de tecnologia para as OPM e
para emprego embarcado (viaturas), além da destinacdo de R$
17.000.000,00 na aquisicdo de um sistema de radiocomunicacdo
mais eficiente e seguro para os Nossos policiais Mmilitares.

No que diz respeito ao efetivo policial militar, formaram-se

no ano que findou 42 Aspirantes a Oficial e 530 novos pracas
policiais militares que foram apresentados prontos para o

emprego operacional, totalizando um investimento de mais de R$
6.000.000,00 na formacdo de oficiais e pracas que complementardo
as acoes de recomposicao de efetivo de forma equalizada no estado
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neste ano de 2022.

A captacdo de recursos € uma importante ferramenta utilizada pela
instituicdo para incrementar seu orcamento e poder investir em
novos equipamentos, veiculos e obras.

Quanto as obras envolvendo a construcdo de Nnovos
aquartelamentos e reformas dos existentes, em 2021 foram
concluidas 16 obras no montante de R$ 2.699.206 62, sendo
entregues, dentre elas, a construcdo dos aguartelamentos da
PM nos municipios de Doutor Pedrinho e Irani. Ha ainda, 12 obras
em andamento e mais 2 a iniciar (valor total de R$ 6.152.548,39),
envolvendo, dentre elas, os novos aquartelamentos da PM nos
municipios de Alfredo Wagner, Ibirama, Indaial, Ipord do Oeste,
Paulo Lopes, Presidente Castelo Branco, Santa Rosa do Sul e SGo
Pedro de Alcantara, aléem da nova sede da Policia Militar Ambiental
em Joinville.

Assim, no orcamento de 2021 foram incluidas 84 emendas
parlamentares estaduais com destinacdo de recursos para a PMSC,
o que gerou um investimento de mais de R$ 24 milhbes de reais.

Quanto aos Convénios, foram celebrados quatro convénios federais,

no valor de R$ 6,9 milhées de reais; um convénio com o FRBL, no valor
de R$ 1.3 milh&o de reais. Jd referente aos repasses Fundo a Fundo,

de origem do Ministerio da Justica e Seguranca Publica ocorreu a
destinacdo de R$ 16,6 milhoes. As referidas captacées serdo destinadas a
melhoria das estruturas da Policia Militar e aquisicdo de equipamentos
e viaturas operacionais, totalizando um valor de mais de 25 milhées em
Investimentos.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Dentre as principais prioridades da PMSC para o ano de 2022,
podem ser destacadas as seguintes:
m Reforcar acées preventivas e repressivas e a atuacdo integrada
com outros orgaos, com vistas a diminuir os indicadores
criminais em Santa Catarina;
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callto:2.699.206,62
callto:6.152.548,39

Fortalecer e expandir as redes preventivas institucionalizadas
pela PMSC (Rede de Vizinhos, Rede Catarina de Protecdo

a Mulher, Rede Rural de Seguranca e Rede de Seguranca
Escolar),

Finalizar e entregar 582 viaturas policiais militares decorrentes
de processos licitatorios ja concluidos, entre automoveis leves,
SUV's, camionetas, furgdo, dnibuse motocicletas;

Entregar os predios dos Grupamentos de Alfredo Wagner,
Presidente Castello Branco e Ipord do Oeste;

Entregar os predios dos destacamentos de Santa Rosa do Sul,
Paulo Lopes e SGo Pedro de Alcantara;

Entregar o prédio da Companhia de Ibirama;

Entregar o prédio do Batalhdo de Indaial;

Licitar, construir e entregar os predios dos Destacamentos de
Celso Ramos, Sao Martinho, Bocaina do Sul, Campo Alegre,
Saltinho, Painel, Rio das Antas, SGo Domingos e Zortéia;
Apresentar e aprovar o projeto de Lei que efetiva o Sistema de
Protecdo Social dos militares estaduais,

Apresentar e aprovar o projeto de Lei que dispbe sobre a
carreira das pracas militares do Estado de Santa Catarinag;
Apresentar e aprovar o Projeto de Lei que cria o quadro de
militares tempordrios na Policia Militar de Santa Catarina e no
Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina, a fim de que
tais militares temporadrios sejam empregados nas atividades
administrativas (atividades-meio) liberando efetivo para a
atividade finalistica (atividade operacional);

Aprovar o planejamento para o incremento de efetivo com
novas inclusées e cursos de formacdo de policiais militares,
Apresentar e aprovar o projeto de Lei que dispbe sobre o Novo
Codigo de Etica e Disciplina dos militares estaduais de Santa
Catarina.

157



3.12.2 POLICIA CIVIL DE SANTA CATARINA
2021 EM RESUMO

A Policia Civil de Santa Catarina encerra o ano de 2021 com o
efetivo policial de 3.567 homens e mulheres que, neste segundo
ano da pandemia, em decorréncia da Covidl19, orientaram seus
esforcos para bem atender a sociedade catarinense. As atividades
ordinarias da PCSC e a execucdo do Planejamento Estrategico da
instituicdo, lancado no dia 11 de dezembro de 2019, gradativamente
foram assumindo contornos de normalidade. Neste ano de 2027,
importantes passos foram galgados em direcdo a exceléncia na
prestacdo de servicos ao cidaddo e na busca continua de sua
melhoria.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PCSC 2019/2023

Em meados de 2019 foi lancado o Planejamento Estrategico

PCSC 2019-2023, construido na metodologia Balanced Scorecard
(BSC), possibilitando a correlacdo de causa e efeito entre os
objetivos estrategicos e, ainda, a mensuracdo de performance e do
atingimento de metas. Tal documento permeia o desenvolvimento
de politicas institucionais que orientam estrategicamente os rumaos
da instituicdo, como um impulsionador de desempenho da Policia
Civil de SC.

As iniciativas e projetos concluidos estdo em sua maior parte na
Dimensao basal do Mapa Estratégico, Redes de Aprendizagem.
Das 43 iniciativas concluidas, 39,53% estdo nesta dimensado.
Importante salientar que as dimensoées posteriores se beneficiam
com o resultado das acdes das dimensbes anteriores, conforme
metodologia BSC.

Analisando as atuais 138 iniciativas ativas, 43 iniciativas

foram concluidas, o que equivale a 31% das iniciativas em
aproximadamente 20 meses do periodo de execucdo do
Planejamento Estratégico (janeiro de 2020/5etembro de 2021). A
data final para este planejamento findara em 2023, indicando
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tempo restante de aproximadamente 28 meses para execucdo das
95 iniciativas restantes.

Principais Entregas do Planejamento Estratégico

m Prémio Escritorio de Projetos do Governo do Estado - EPROJ
2021, Destaque do ano para Nucleo de Projetos da PCSC

m Framework de projetos da PCSC — versdo 2.0

m [ancamento do sistema ‘SC Mulher’ (http.//ocporelas.
pc.sc.gov.br/index.php - https;/scmulher.pc.sc.gov.br/login.
php) desenvolvido pela PCSC para consolidar informacoes
relacionadas as vitimas e seus agressores, possibilitando o
preenchimento eletronico do Formulario de Avaliacdo de
Risco, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica,

m Mais de 100 convénios e acordos de cooperacdo tecnica em
execucao (ja foram excluidos os convénios de transito);

m Mais de 60 milhées de reais em recursos extraordindrios
captados em 2021, entre emendas federais, emendas
estaduais, Fundo Nacional de Seqguranca Publica e o Programa
SC+Segura;

m /nicio do Mapeamento de competéncias;

m /nstituir o Gestdo por competéncias comm mapeamento dos
perfis profissiogrdficos de funcées;

m Pesquisa de Clima organizacional da PCSC;

m /mplementado o curso de formacdo continuada em gestdo
promovidos pela ACADEPOL aos gestores da PCSC;

m Com registro junto ao CNPQ, agora a Academia de Policia Civil
de Santa Catarina conta com a pos-graduacdo em Ciéncias
Policiais e Investigacdo Criminal, e o pos-graduacéo em
Gestdo da Seguranca Publica e Investigacédo Criminal.

m Aperfeicoamento do curso de formacdo inicial de Policiais
Civis para Pos- Graduacdo em Especializacdo em Gestdo da
Seguranca Publica e Investigacao Criminal Aplicada;,

m £m 2021 foram 2.101 policiais capacitados em cursos de
formacdao continuada, 251 policiais pos-graduados em ‘Ciéncias
Policiais e Investigacdo Criminal/ Formacdo Inicial’ e 21
policiais pos-graduados em ‘Gestdo da Seguranca Publica e
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Investigacao Criminal’;
m Criacdo do Setor de Comunicacdo Visual da PCSC e da REDE
‘COMUNICA PC’

INVESTIGACAO POLICIAL

m /nquéritos policiais instaurados: 47.517

m Termos circunstanciados instaurados: 26.617

m Autos de prisGo em flagrante instaurados: 18.656

m Cumprimentos de mandado de PrisGo: 3.408

m Cumprimentos de mandado de Busca e apreensdo: 2.259
m Armas apreendidas: 607

m Boletins de ocorréncia Total: 789.577 (100%)

m Boletins de ocorréncia (virtual): 455.358 (57,7%)

m Boletins de ocorréncia (presencial): 334.219 (42,.3%)

m Operacoes policiais: 1.192

Destaca-se algumas das principais investigacoes e operacoées da
Policia Civil de Santa Catarina no ano de 2021,

No dia 16 de abril, a Policia Civil de Santa Catarina desencadeou

a Operacdo “@Express” para desmantelar uma organizacdo
criminosa responsavel pelo trafico interestadual de drogas sintéticas.
A investigacdo foi da Divisdo de Investigacdo Criminal (DIC) de
Balnedrio Camborid. Cerca de 170 Policiais Civis foram mobilizados
para cumprir 60 mandados judiciais, sendo 39 mandados de busca
e apreensdo e 21 e mandados de prisdo. As ordens foram cumpridas
em Balneario Camborid, Camborid, Itajai, Laurentino e Curitiba,

no Parand. Cerca de R$ 900 mil em dinheiro foram apreendidos,

100 mil comprimidos de ecstasy recolhidos e 13 prisbes efetuadas. A
investigacdo durou mais de um ano e meio.

Em maio, a Policia Civil concluiu o inquérito policial gue apurou

as mortes, de cinco pessoas, sendo trés criancas e duas mulheres,
em uma creche municipal em Saudades, no Oeste de Santa
Catarina. O autor do crime foi preso em flagrante e indiciado por
cinco homicidios triplamente qualificados e uma tentativa de
homicidio qualificada. No dia 4 de maio uma creche no municipio
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de Saudades foi invadida por um homem, de 18 anos, gue, com uma
arma branca — um facdo — feriu criancas e professores.

No dia 26 de maio, a Policia Civil de Santa Catarina deflagrou

a Operacdo “Infancia Protegida” em combate ao crime de
pornografia infantil e infanto-juvenil praticada na internet. Foram
cumpridos no Estado 11 mandados de busca e apreensdo em
Florianopolis, SGo Jose, Barra Velha, Penha, Brusque, Lages, Palhoca
e Rio do Sul. A primeira fase da Operacdo resultou em nove pessoas
presas em flagrante. No dia 29 de setembro, foi deflagrada a
Operacdo “Infancia Protegida 2", nos municipios de Florianopolis,
Sao Jose, Gaspar, Blumenau, Porto Belo e Camborid. Nessa segunda
fase, foram cumpridos 09 mandados de busca e apreensdo e
realizadas quatro prisbes em flagrante nos municipios de Gaspar,
Camboriu, Blumenau e SGo José.

No dia 10 de agosto, a Policia Civil de Santa Catarina, por intermeédio
da 3?2 DECOR (Delegacia de Combate & Corrupcdo/PCSC) de
Joacaba, deflagrou a Operacdo “Open House”, que apura os

crimes de fraude em processo licitatorio, lavagem de dinheiro e
organizacdo criminosa. Foram cumpridos 20 mandados de busca

e apreensdo nas cidades de Treze Tilias, SGo Jose, Florianopolis,
Palhoca, Curitiba, lomeré, Pouso Redondo, Agrolandia, aléem dos
bloqueios de bens e valores dos investigados. Foram cum/pridos
tambéem mandados de busca nas Prefeituras de Capinzal,
Lacerdopolis, Ipira e Piratuba.

Na noite de 30 de novembro de 2020, aconteceu o maior roubo

a banco da historia do Brasil. A acdo ocorrida em Criciuma e
chamada de “dominio de cidade” No total, foram levados R$% 125
milhées. A Policia Civil incansavelmente seqgue a investigacdo deste
crime. E em novembro deste ano, desencadeou uma nova fase de
investigacoes, a chamada Operacdo “Santa Forte” As investigacoes
apontaram a participacdo direta de 12 pessoas no assalto: dez
homens de Sado Paulo, um homem e uma mulher de Santa
Catarina, os quais tiveram suas prisoes preventivas decretadas pela
Justica em Criciuma. A primeira fase das investigacoes envolveu

os trabalhos de diversas forcas de seqguranca e resultou na prisdo e
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no indiciamento de dezesseis pessoas relacionadas & organizacdo
criminosa responsavel pelo roubo. Na nova fase, dez individuos ja
estao entre os dezesseis que respondem pelo crime de organizacdo
Criminosa.

INVESTIMENTOS

A Policia Civil seque qualificando continuamente os investimentos
para atender cada vez melhor o cidaddo catarinense, atraves de
intenso estudo dos itens pretendidos, visando o cumprimento dos
principios da administracdo publica na aquisicdo do bem publico,
a eficiéncia na execucdo das atividades meijo e finalisticas, bem
como a melhoria nas condicées de trabalho do Policial Civil e no
atendimento ao cidaddo.

Em Armamento, Munig¢do e Coletes foram investidos R$ 395.044,50
em coletes balisticos, R$ 3.358.600,00 e Municées e R$ 502.762,76
em armamentos. Ja em Reformas das unidades, Dentre Servicos
de Engenharia e Reformas, foram mais de 1 milhdo e meio de
reais gastos em 13 importantes reformas das delegacias de Policia
Civil, dentre as quais destacam-se as reformas nas Delegacias de
Policia de Guatambu, Laurentino, Saudade, e telhado do prédio da
Diretoria Estadual de Investigacées Criminais. Dando sequéncia
ao Plano de renovacdo da frota, foram investidos R$ 1.570.725,68,
dentre as viaturas, o novo guincho da Policia Civil.
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PERSPECTIVAS PARA 2022

Dentre as acoes da Policia Civil programadas para o ano de 2021,
em alinhamento ao Plano Estadual de Seguranca Publica e
Desenvolvimento Social, a Policia Civil de Santa Catarina apresenta
dentre o portifolio de projetos os prioritdrios para o ano de 2022.

PROJETOS PRIORITARIOS PARA 2022

PORTFOLIO - GESTAO DA PCSC

PROGRAMA - REESTRUTURACAO ORGANICA DA PCSC
018. Estabelecer politicas de seguranca da informacgdo.
PROGRAMA - MODERNIZACAO DA TI

0O52. Realizar a dotacdo para aquisicdo de softwares e hardwares em quatro
anos.

PORTFOLIO - INVESTIGACAO E INTELIGENCIA
PROGRAMA - REESTRUTURACAO ORGANICA DA PCSC

046. Fomentar com maior apoio, efetivo policial e recursos as unidades de
investigacdo de crimes de lavagem de dinheiro, para os fins do Decreto n°
1.714/2018.

048. Fomentar com maior apoio, efetivo policial e recursos as unidades de
investigacdo de crimes fazendarios, para fins de incremento na arrecadagdo
estadual.

134. Criar a Delegacia Especializada em Crimes Fazenddrios junto a Diretoria
Estadual de Investigacdes Criminais com atribuicdo Estadual.

142. Formalizar estrutura de combate a Pedofilia junto ao DIPC (Cyberlab).
PROGRAMA - MODERNIZACAO DA TI

363/2020 - Implantacdo do inquérito digital

367/2020 - Plantdo Digital PCSC

PROGRAMA - INTEGRACAO

009. Buscar a efetivacdo da reciprocidade nos convénios celebrados referentes
a acessos a bancos de dados, tais como SIMTE-PRF, SADE-PM, SAJPISC, SIG-
MPSC.

PROGRAMA - INTELIGENCIA POLICIAL

151 EXTRA 4. Estruturar a contrainteligéncia na PCSC.

PROGRAMA - NOVAS DELECACIAS

1232/2019 - Delegacias de Combate & Corrupcdo em Santa Catarina
PROGRAMA - QUALIDADE DA PROVA
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6/2021 - Aprimoramento no Cumprimento de Mandado de Busca e Apreensdo
(MBA)

7/2021 - Fortalecimento da cinotecnia policial
PORTFOLIO - REESTRUTURACAO DA ACADEMIA DE POLICIA
PROGRAMA - CAPACITACAO CONTINUADA

032. Capacitar equipes em Investigacdo de homicidio e feminicidio, e local de
crime.

033. Capacitar continuamente gestores e demais policiais civis para materias
atinentes g gestdo de processos e gestdo de pessoas.

034. Capacitar continuamente gestores e demais Policiais Civis em dreas de
lideranca e desenvolvimento.

036. Capacitar continuamente Policiais Civis no uso de armamento.

039. Capacitar Policiais Civis em cursos de tecnologia, notadamente na area
de crimes Cibernéeticos, Investigacdo por Meios Eletronicos e interceptacdo
telefénica.

042. Capacitar os policiais civis na drea de Inteligéncia.
PROGRAMA - REFORMAS DA ACADEPOL

81/2021 - Programa de Reformas da ACADEPOL

PORTFOLIO - RELACIONAMENTO COM CIDADAO

PROGRAMA - EDUCACAO NO TRANSITO

127/2021 - Centro de Educacdo de Transito nas delegacias PCSC
128/2021 - Escola de Transito - Educac¢do infantil

PROGRAMA - SUPORTE AO CIDADAO

155. EXTRA 8. Modernizar a Delegacia de Policia Virtual
PROGRAMA - COMUNICACAO SOCIAL DA PCSC

Rede Comunica PCSC

SEM PROGRAMA

OI10. Fomentar a participacdo ativa da Policia Civil nos CONSEC.
PORTFOLIO - UNIDADES DE POLICIA

PROGCRAMA - REFORMAS

166/2021 - 92 DRP - Reforma e ampliacdo da DPCAMI de Mafra
171/2021 - 30° DRP - Reforma DPCo Palhoca

519/2021 - 292 DRP - Reforma e ampliacdo da Delegacia de Bombinhas

65/2021 - Implantacédo do Stand de Tiro na Diretoria Estadual de Investigacées
Criminais em Sdo Josée

Solicita a reforma do canil da CORE (projeto pronto).
Pintura muro DEIC (projeto pronto)

Pintura de Imovel Sede da Delegacia Regional de Cacador (10 DRP) (projeto
pronto).

164



Pintura da Delegacia Regional de Policia de Joacaba (projeto pronto).
Reforma da Central de Plantdo Policial de Itajai (Projeto pronto).
Reforma e ampliacdo da DPCO de Trombudo Central

Projeto de reforma da CPP Palhoca

PROGRAMA - PADRONIZACAO DAS DELEGACIAS

398/2021 - Delegacia Conceito PCSC

SEM PORTFOLIO

PROGRAMA - INOVACAO

149. EXTRA 2. Oferecer apoio logistico nas operacoes de Grande Porte da PCSC
(DP Movel, alimentacgdo, guincho, etc)

PROGRAMA - MODERNIZACAO DA FROTA

9/2021 - Renovacdo da Frota e Seguranca Embarcada

PROGRAMA - ARMAMENTO E PROTECAO

109/2020 - Modernizacdo do armamento: armas longas e armas curtas PCSC
PROGRAMA - VALORIZACAO PROFISSIONAL

074. Instituir a Gestdo por competéncias com mapeamento dos perfis
profissiograficos de funcoes.

O75. Implementar ferramentas para avaliacdo de desempenho continua e
tambéem especifica para o estdgio probatorio.

991/2021 - Perfil Epidemiolégico PCSC
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3.12.3 CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE
SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO

O Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC) encerrou o

ano de 202Icom 179.087 ocorréncias atendidas em todo o estado. Dessas,
130.248 referem-se a atendimentos pre-hospitalares, 12.995 de salvamento,
busca e resgate, 10.207 incéndios e 7.087 acdes preventivas. Ha tambem
destaque aos atendimentos do Batalhdo de Operacdes Aereas que
totalizaram 1.275 ocorréncias. A Central de Operacdes BombeiroMilitar
(CBMSC) atuou de forma intensa, com 524.907 chamadas atendidas pelo
telefone 193.

Quanto a formacdes e treinamentos, 112 Nnovos sargentos e 102 Novos
Cabos se formaram no CBMSC neste ano, alem do aperfeicoamento
de 31 oficiais no Curso de Comando e Estado-Maior, em parceria
com a Universidade do Estado de Santa Catarina. Também houve

o 1° Seminario de Pesquisa e Inovacdo da corporacdo em parceria
com aUniversidade Federal de Santa Catarina.

A corporacdo redalizou treinamentos constantes das equipes de
Forcas-Tarefa, participou de simulados com o Exercito Brasileiro,
alem dos cursos internos, tais como: Formacdo de Bombeiros
Cinotecnicos, reunindo militares de todo o Brasil; Salvamento
emAltura; Corte de Arvores; Busca e Resgate em Inundacées e
Enxurradas, Curso e Simulado de Atendimento a Emergéncias
com Produtos Perigosos; Salvamento com Motondutica, Condutor
Naval; Andlise de Projetos e Vistorias em Edificacdes, Formacdo
de Inspetores de Incéndio;, Curso Operacées de Busca Terrestre,
Avancado de Embarcacées de Resgate; Treinamento de Operacodes
de Busca e Resgate Terrestre; Curso de Combate a Incéndios

em Edificacdes Verticalizadas; Curso de Tripulante Operacional;
Atendimento de Central de Emergéncias, Treinamento de
Operacoes Aereas.

QOutro destaque do CBMSC foi o Rescue Days, evento Internacional,
realizado pelacorporacdo em Chapeco e o Desafio Catarinense de
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Resgate Veicular, em que a equipe de Chapeco representard Santa
Catarina no evento mundial. Os dois eventos colaboram para a
preparacdo das equipes para atender a populacdo.

E os cidaddos tambéem estdo na lista do CBMSC: mais 7.130
pessoas foram certificadas no Curso Bdsico de Atendimento de
Emergéncias, que aconteceu online, comparticipacdo de pessoas
de todo o Brasil, alem de Argentina, Uruguai, Haiti e Arabia Saudita.
E ainda ha o Curso de Formacdo de Bombeiros Comunitdrios e
GCuarda-Vidas Civis Voluntarios.

A corporacdo agora conta com mais 05 novos cdes de busca e
resgate que foram certificados em 2021, totalizando 12 cdes ativos.

Neste ano foi lancada a primeira edicdo da operacdo “Serra Mais
Segura’” visando o cuidado com turistas e visitantes nas cidades que
tiveram registro de neve.

Parcerias inéditas

Duas parcerias internacionais, uma com o Regimento de Sapadores
Bombeiros de Lisboa, incentivando o intercGmbio técnico, cientifico,
cultural, administrativo, deinstalacdées fisicas, de equipamentos e

de recursos humanos, visando ao aprimoramento profissional dos
bombeiros que atuam na atividade de resgate veicular. A outra

foi com o Instituto de Bombeiros de Mdnster, para a formacao de
comandantes e intercGmbio de profissionais.

Ja aqui no Brasil, a corporacdo catarinense foi a primeira a fazer um
acordo com a Receita Federal. A parceria foi para o fornecimento de
veiculos para os treinamentos de resgate veicular.

Outras acoées do CBMSC 2021:

Aeronaves Arcanjo empregadas para transporte de vacinas e
pacientes de Covid-19 para outros estados;

InstituicGo do Dia Estadual do Bombeiro Militar Veterano - 18/05;
lancamento do aplicativo CBMSC Cidaddo, em que unifica os
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aplicativos Firecast Comunidade e Praia Segura, disponivel para 10OS
e Android — 06/12/2021.

Em 06/12/2021 ocorreu o advento da mudanca de Comando Geral
da Corporacado.

INVESTIMENTOS

Quanto aos investimentos macros do ano de 2021 o CBMSC realizou
as seguintes acoes:

Gestdo integrada das atividades aéreas: R$ 368.744,87;

Operacdo Verdo: R$ 26.165.011,91 no ressarcimento de guarda-vidas
voluntarios e em viaturas e equipamentos;

Gestdo do servico de Bombeiros Comunitdrios: R$ 20.704.904,23

Em 2021 a corporacdo manteve o trabalho sob a perspectiva de
gestdo e processos.

Dentre os projetos estruturantes para a modernizacdo do CBMSC
destaca-se o planejamento dos investimentos do programa SC mais
segura, gue beneficiara BombeirosMilitares e VVoluntarios.

Quanto as relacoes institucionais, a corporacdo focou na dimensdo
integracdo, e contou com o apoio de parlamentares. Foram
celebrados 02 convénios federais com o Ministério da Justica com
recursos provenientes de Emendas Parlamentares Individuais e

de Bancada Catarinense, empenhados na renovacdo da frota
operacional totalizandoR$ 5.873.000,00. No Gmbito Estadual,

os parlamentares destinaram 35 emendas impositivas para
investimento em materiais, equipamentos, veiculos, obras, operacao
veraneio e projetos sociais, totalizando R$ 7.408.500,00.

Foram celebrados 58 novos convénios municipais, 45 termos de
cessdo de uso, 11 acordos de cooperacdo tecnica e O5 comodatos.

Destacam-se ainda a celebracdo de 30 Termos de Fomento
para repasse de recursos provenientes de transferéncias voluntarias
e emendas parlamentares aos Bombeiros Voluntdrios de Santa
Catarina visando aproximar as duas instituicoes e fortalecer o
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atendimento a emergéncias em todo o territorio catarinense,
totalizando R$ 6.697.004,0].

PERSPECTIVAS PARA 2022

O Plano de gestdo anual do Corpo de Bombeiros Militar de Santa
Catarina (CBMSC), alinhado ao Plano Estrategico da corporacdo
(2018-2030) e pelo Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa
Social (2018-2028), segue cinco eixos dos quaisas acoées gerais estdo
assim definidas:

EIXOS ACOES GERAIS
GESTAO AquisicGo/construcdo/recepcdo de edificacdo para a sede
ESTRATEGICA do Comando-Geral do CBMSC.

Ampliacdo dos indicadores de desempenho operacional e
administrativo.

Implementacdo de avaliacdo de desempenho pessoal por
meijo de indicadores.

Avaliacdo de desempenho das unidades atraves de
indicadores.

Utilizagcdo dos sistemas de Business Intelligence no apoio
a tomada de decisdo e na transparéncia de informacgoes.
Fortalecimento da parceria com os Bombeiros VVoluntdrios
e implementacdo do Sistema Catarinense de bombeiros
(em consondncia com a ABVESC).

Ampliar os acordos de Cooperacdo Técnica voltados a
Capacitacdo, Pesquisa e Inovagdo.

GESTAO Renovacdo da frota e ampliacdo do numero de auto
OPERACIONAL escadas mecanicas.
Disponibilizacdo de Equipamento de Protecao Individual
(EPI).

Implementacdo do Centro de Controle Operacional.
Ampliacdo da infraestrutura de comunicacao.
Centralizacdo dos Centro de Operacoes de Emergéncia
em 3 regioes.

Atualizacdo dos sistemas E193.
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GESTAO DE
PESSOAS

Padronizacdo e modernizacdo do Programa de Instrucdo
de Manutenc¢do Didria.

Aprovacao e implementacdo do quadro de bombeiros
militares temporarios.

Planejamento de recomposicdo do quadro de efetivo de
carreira.

Ampliacdo do Efetivo fixado.

Aprovacao do Plano de Carreira de Pracgas.

Alteracdo do Regulamento Disciplinar (Codigo de Etica).
Proposicdo de projeto para criacdo de gratificacdo

para atividades de risco (motoristas, mergulhadores,
integrantes das Forcas Tarefa) e atividade administrativa.
Ampliacdo da DISPS/DP para aprimorar o atendimento
social ao efetivo.

Implementar acoes de valorizacdo dos veteranos.

SEGURANCA
CONTRA INCENDIO
(SCl)

Executar a segunda fase do processo de simplificacdo e
desburocratizacdo da SCI no estado.

Revisdo das Instrucées Normativas.

Otimizagdo da estrutura de anadlise de projeto.
Atualizacdo do sistema e-SCl.

Implementacdo de tecnologia mobile na realizacdo de
vistorias de SCI.

INVESTIMENTOS

Conclusdo do Centro de Treinamento de Combate a
Incéndio de Laguna.

Execucdo do planejamento de entregas do SC Mais
Segura e emendas parlamentares.

Construgcdo do Centro de Inovagdo em Resgate e Saude
(CIRS).

Construcdo do Centro de Pesquisa e Inovagcao do CBMSC.
Construgdo do predio do Centro de Formacdo e
Aperfeicoamento de Pracas (CFAP).
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3.12.4 POLICIA CIENTIFICA DE SANTA
CATARINA

2021 EM RESUMO

A Policia Cientifica (PCi) € o orgdo oficial que realiza as pericias
criminais no Estado de Santa Catarina, gue abrange quatro grandes
areas do conhecimento pericial: Analise Forense, Criminalistica,
Identificacdo Civil e Criminal e Medicina Legal. Ademais, conta com
sua propria Academia de Pericia (ACAPE) e sua Corregedoria.

A Policia Cientifica, juntamente a Policia Militar, & Policia Civil e ao
Corpo de Bombeiros Militar, com o advento da Lei Complementar n°
741, de 12 de junho de 2019, passou a compor o Colegiado Superior de
Seguranca Publica e Pericia Oficial, orgdo dirigente da Seguranca
Publica de Santa Catarina, sendo a Presidéncia desse Colegiado
exercida alternadamente, a cada ano, por um dos dirigentes desses
orgdos.

A Policia Cientifica esta presente em todo o territorio catarinense,
por meio de 09 CGeréncias Mesorregionais de Pericias (GMPs) e 22
Ndcleos Regionais de Pericias (NRPs), totalizando 31 unidades de
pericias.

RESGATE HISTORICO: CRIACAO DA POLICIA CIENTIFICA

No dia 06 de janeiro de 1917, o Dr. Carlos Jose da Motta de Azevedo
Correia, méedico-legista, era nomeado Diretor do Gabinete de
Identificacdo e Estatistica Criminal. Estava assim criado o embrido
do orgdo de Pericia Oficial que se conhece hoje. De |a ate os dias
atuais, a instituicAo passou por varios nomes, fol autbnoma por
um tempo, depois fez parte da estrutura de outros orgdos, ate
conquistar novamente sua autonomia.

Nessa longa jornada uma palavra sempre lhe foi intima: ciéncia.
Nd&o a toaq, o termo “Cientifica” ja fez parte de alguns dos seus nomes
passados. Por isso, com a promulgacdo da Emenda Constitucional
84/2021, no dltimo dia 28 de dezembro — que transformou o Instituto
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Ceral de Pericias na Policia Cientifica de Santa Catarina —ao mesmo
tempo em que escreve um novo capitulo de sua historia, a Pericia
Oficial resgata o seu passado e sua identidade.

A iniciativa do chefe do Poder Executivo catarinense atendeu o
Resolucdo 1/2020 do Conselho Nacional de Dirigentes de Policia
Cientifica (CONDPC), que estabelece a padronizacdo das pericias
oficiais no pais. Alem de uma antiga reivindicacdo da categoria, a
padronizacdo nacional fortalece a imagem e a representatividade
das pericias frente & populacdo e demais orgdos de Seguranca
Publica, assim como traz beneficios em termos de gestdo, como a
reducdo de custos a partir de aquisicoes conjuntas envolvendo todas
as policias cientificas.

VANGUARDA NACIONAL: NUMERO UNICO

No dia 08 de novembro, o Governo do Estado de Santa Catarinag, por
meio da Policia Cientifica de Santa Catarina, anunciou oficialmente
o lancamento e inicio das operacées de emissGo do Novo
documento de identidade com ndmero dnico em todo o estado. A
partir dessa data, as carteiras de identidade produzidas em territorio
catarinense apresentam o numero do CPF do cidaddo tambéem
como numero do RGC. O projeto pioneiro no Brasil — que contou com
a parceria do Ciasc e da Receita Federal —abre um novo capitulo na
historia da identificacdo civil e representa um passo fundamental
na construcdo de um sistema nacional integrado e seguro.

Apoiador da ideia mesmo antes de assumir o governo estadual, o
GCovernador Carlos Moisés comemorou a conquista inédita de Santa
Catarina. Em missdo internacional na Escocia, o chefe do Executivo
destacou que a relevancia do trabalho desenvolvido pela Policia
Cientifica vai alem das fronteiras estaduais e desponta como um
caminho promissor para a unificacdo do sistema de cadastro civil
do pais. Em reconhecimento ao apoio e confianca dedicados desde
o inicio ao projeto da Policia Cientifica, o governador catarinense foi
o primeiro cidaddo brasileiro a obter o novo documento.

“Essa & uma conquista que tem tudo a ver com o estilo de
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governanca que desenvolvemos, aproximando o governo do
cidaddo a partir de solucées inovadoras e eficientes. E um grande
PAsSSso para Muitos outros que virdo. Aléem da praticidade de

se ter uma so numeracdo para os dois principais documentos
presentes em nossas vidas, a fusdo do CPF com o RG vai eliminar
inconsisténcias do sistema e blindad-lo contra a maior parte das
fraudes na emissdo da carteira de identidade” destaca.

MELHORIA DO ATENDIMENTO AO CIDADAO: CONFECCAO DAS
CARTEIRAS DE IDENTIDADE

Alem de lancar o novo documento, a Policia Cientifica tambéem
obteve avancos significativos na qualidade e capacidade dos
servicos de emissdo da carteira de identidade. Ao longo do ano,

a instituicdo estabeleceu mais de 170 convénios com prefeituras
para garantir atendimento em todas as regioes do estado. As
administracées municipais providenciam local, estrutura e
atendentes, enquanto o orgdo pericial fornece tecnologia, iNnsumos e
capacitacdo.

Em novembro de 2021, com apoio do Governo Estadual a Policia
Cientifica contratou 130 terceirizados para reforcar o atendimento
em suas unidades proprias de Identificacdo. Com o aporte desses
colaboradores, os ultimos meses de 2021 ja mostraram um recorde
de agendamentos em todas as unidades e o fim da falta de vagas
que representava um problema historico para a confeccdo dos
documentos.

Tal medida vai ao encontro de uma ideia central do Governo do
Estado: servir bem ao cidaddo catarinense.

AUGE DE PRODUTIVIDADE: POLICIA CIENTIFICA BATE RECORDE
HISTORICO DE EXAMES ATENDIDOS E DE LAUDOS EMITIDOS

A Policia Cientifica de Santa Catarina finalizou 2021 com otimos
numeros operacionais: alcancou o recorde de numero de exames
realizados e de laudos periciais emitidos. Foram realizados
aproximadamente 107 mil exames periciais, um aumento de 16%
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em comparacdao a 2020, e foram emitidos aproximadamente 99
mil laudos periciais, um aumento de quase 14% em comparacdo ao
mesmo periodo anterior.

Alem do empenho dos valorosos policiais cientificos, cabe destacar
que os bons numeros sao resultados diretos da nomeacdo de

94 novos Peritos Oficiais e 02 Papiloscopistas, por meio do Ato

n° 2123/2019, em 02 de setembro de 2019, pelo Governador Carlos
Moisés da Silva. Tal incremento permitiu a Policia Cientifica entregar
melhores servicos a sociedade catarinense em 2020.

INVESTIMENTOS COM RECURSOS PROPRIOS E CONVENIOS
INEDITOS

Pela primeira vez na historia, a Pericia Oficial catarinense fez a
modernizacdo completa das estacdes de trabalho em suas 31 unidades
espalhadas pelo estado, com 417 computadores adquiridos com recursos
proprios. Isso gracas ao SC Mais Segura, programa que Nos proximaos dois
anos vai investir R$ 343 milhées na Seguranca Publica — o maior volume
ja destinado ao setor em Santa Catarina. O Governo do Estado repassou
R$ 18 milhdes & Policia Cientifica em 2021, que foram aplicados em
equipamentos técnicos, veiculos, mobilidrios, computadores e notebooks
de alto desempenho, entre outros.

Desse valor, pouco mais de R$ 12 milhées foram destinados & necessdria
renovacdo da frota, que vai contar em breve com mais 88 viaturas

SUV, oito viaturas para transporte de cadaveres e um veiculo para
transporte de cargas. Cerca de R$ 1.6 milhdo foi aplicado na aquisicdo de
equipamentos técnicos, entre eles, copiadoras e duplicadoras forenses de
discos rigidos, leitores biomeétricos e scanners de mesa. Inclui também um
Sistema de Cromatografia Gasosa e Espectrometro de Massas, utilizado
em andlises forenses. O restante foi investido na compra de mobilidrios,
estacoes avancadas de trabalho e notebooks de alto desempenho para o
trabalho pericial.

Com a autonomia proporcionada pelo Fundo de Melhoria da Pericia
Oficial (FUMPOF) em 2021 a Policia Cientifica tambéem conseguiu
estabelecer o seu primeiro convénio federal sem a interveniéncia da
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Secretaria de Seguranca Publica. No valor de R$ 3.428.056,14, esse €

o maior convénio ja firmado pelo orgdo em volume de recursos. Os
valores captados junto a Secretaria Nacional de Politicas Sobre Drogas,
do Ministério da Justica e Seguranca Publica, foram empregados na
aquisicao de equipamentos de identificacdo e deteccdo de drogas e
substancias psicoativas. Por meio de convénio também foram adquiridas
70 maletas de local de crime, com recursos da Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (Senasp).

Assim, em 2021, somando-se os recursos oriundos do FUMPOF, SC Mais
Segura e convénios com orgdos federais e estaduais, foram executados
aproximadamente R$ 24 milhées.

PERSPECTIVAS PARA 2022
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Policia Cientifica tem os seguintes eixos em seu planejamento
estratégico para o quadriénio 2019-2022:

m [ortalecimento Institucional;

m Recursos Humanos;

m [Fortalecimento Interinstitucional;

m Organizacdo Interna;

m Captacdo extra de recursos via Convenios,
m Melhoria da Infraestrutura;

m /Nnovacdo;

m Analise constante dos proprios nUmeros.

Em 2021, conseguiu-se avancar em todos 0s eixos CoOmo, por
exemplo, a mudanca de nomenclatura para Policia Cientifica (eixo
de Fortalecimento Institucional), renovacdo completa das estacoes
de trabalho e grande investimento em viaturas (eixo de Melhoria da
Infraestrutura), assinatura do maior convénio da historia do FRBL
entre Ministério Publico e Policia Cientifica (eixo Captacdo extra de
recursos via convénios) e o Projeto “Numero Unico” (eixo Inovacdo).

Para 2022, planeja-se seguir trabalhando em todos os eixos com
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foco, principalmente, em Recursos Humanos (com a possivel
autorizacdo para o chamamento da segunda turma de Peritos
Oficiais, autorizacdo para o concurso de Auxiliares Criminalisticos e
homologacdo do concurso de Auxiliares Méedico-Legais), Melhoria
da Infraestrutura (com a entrega de obras iniciadas em anos
anteriores) e Organizacdo Interna (publicacdo de Decretos e
Portarias, normatizando e modernizando o funcionamento da
Policia Cientifica de Santa Catarina).
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3.13 SECRETARIA EXECUTIVA DE ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

2021 EM RESUMO

A Secretaria Executiva de Assuntos Internacionais (SAl), apesar
dos efejtos da pandemia, conseguiu atingir um satisfatorio nivel
de produtividade no ano de 2021. Foram criados novos projetos,
0s quais foram executados com afinco para fomentar as relacdes
Internacionais, © comercio exterior e a atraco de investimentos
para Santa Cataring.

Isso decorreu na formacdo de novas parcerias, com significativa
troca de experiéncia, o que resultou na articulacdo de novos acordos
e atraiu a atencdo dos investidores internacionais ao Estado.

De mdos dadas com os demais orgdos do governo catarinense, a
SAl trabalhou para gerar impactos positivos para SC. Aguarda-se,
ansiosamente, por um 2022 com mais parcerias, produtividade e
crescimento de oportunidades de negocios para Santa Catarina.

Como sintese das principais conquistas de 2021, tem-se os seguintes
destaqgues.

Janeiro

Criacdo da secdo “Artigos” no site da Secretaria Executiva de
Assuntos Internacionais, em que convidados discorrem sobre
assuntos pertinentes Qs areas de atuacdo da pasta: Comercio
Exterior, Atracdo de Investimentos e Relacdes Internacionais.

Fevereiro

Criacdo da campanha “Porque investir em Santa Catarina” Em
parceria com as multinacionais sediadas em territorio catarinense,
a SAl passou a divulgar videos em que empresas contam os motivos
que as fizeram escolher SC para se instalarem. E, para 2022, o foco
da campanha sera “Por que exportar de Santa Catarina?”.

Marco
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Lancamento do Investor 's Guide (Guia do Investidor), que
disponibiliza informacdes a empresarios que desejam investir
no Estado. Possui ainda dados territoriais, econdmicos, de
competitividade e de cada setor de Santa Catarina. Tambéem
descreve informacdes sobre o InvestSC e os programas de
financiamentos.

Abril

Apoio a criacdo do Forum Empresarial InvestSC com o objetivo de
reunir representantes do Governo do Estado e uma selecdo entre as
maiores empresas em faturamento de Santa Catarina em prol do
desenvolvimento econémico do Estado pos-pandemia.

Maio

Anuncio da emissdo da Licenca Ambiental de Instalacdo para a
implantacdo do Terminal Gas Sul de regaseificacdo de gas natural
liquefeito na Baia da Babitonga, em Sdo Francisco do Sul. A licenca
ambiental foi emitida pelo IMA, vinculado a SDE. Esta etapa
habilitou a New Fortress Energy para a chamada publica.

Junho

Assinatura de memorando de entendimento com a Embaixada
dos Estados Unidos no Brasil para areas prioritQrias: comercio

e investimento, saude, ciéncia e tecnologia, meio ambiente,
agricultura, educacdo e direitos humanos. Alem de melhores
praticas na resolucdo de problemas administrativos e seguranca
publica, definicGo de metas, paradmetros, resultados e intercadmbio.

Julho

Reunido no Ministério da Economia, em Brasilia, para dar
continuidade a agendas das areas de comércio exterior e
competitividade, a exemplo da melhoria de competitividade dos
portos catarinenses.

Agosto

Visita do embaixador do Japdo no Brasil, Akira Yamada. Na
ocasido, o diplomata disse ao governador Carlos Moisés que Santa
Catarina € um estado muito importante para o Japdo e reforcou o
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fortalecimento do intercGmbio comercial e cultural.

Setembro

Visita ao Porto de Sao Francisco do Sul para identificar melhor
as potencialidades do terceiro maior porto do Brasil para melhor
apresentd-lo a agentes internacionais.

Outubro

Recepcdo ao embaixador da Costa Rica no Brasil, Norman Lizano
Ortiz. O convidado do governo catarinense salientou, & época, as
semelhancas entre Costa Rica e Santa Catarina, sendo “os dois
orientados para o futuro com uma missao voltada ao sustentavel,
social e econémica’”.

Novembro

Participacdo na COP26, na Escocia, foi marcada pela apresentacdo
da atuacdo de Santa Catarina frente as questoes climaticas, o
reforco do compromisso com as boas prdticas ambientais e pelo
discurso de Carlos Moisées da Silva ao cobrar esforco coletivo das
autoridades na recuperacdo de passivos ambientais deixados

pela exploracdo de matriz energéticas por poténcias econdémicas
mundiais.

Dezembro

Reunido com o embaixador da India no Brasil, Suresh Reddy, em
que o governador Carlos Moisés destacou a infraestrutura como
sendo uma das bandeiras da atual gestdo e pediu prioridade para
o tema na agenda envolvendo cooperacées e parcerias do Estado
com a India.

Com relacdo aos numeros investidos pela Secretaria Executiva

de Assuntos Internacionais, a SAl informa que nenhum valor de
orcamento foi utilizado por esta pasta em 2021, com a excecdo dos
valores com natural custeio da pasta.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Por fim, referente ao planejamento estratégico da drea/pasta
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para 2022, alinhado ao Plano de Governo - periodo 2019/2022,
continuaremos atuando nas trés dreas de atuacoées da SAl, quais
sejam: Relagées Internacionais, comm o engajamento cada vez
maior dos corpos diplomatas e realizando missoes internacionais,
tanto levando Santa Catarina ao exterior como trazendo as mais
diversas comitivas para conhecer todos os atrativos do Estado,
sempre tendo em mente o aumento do Comeércio Exterior e da
Atracdo de Investimentos Internacionais.
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3.14 SECRETARIA EXECUTIVA DE MEIO
AMBIENTE

2021 EM RESUMO
MEIO AMBIENTE FINALIZA 2021 COM IMPORTANTES AVANCOS

A Secretaria Executiva do Meio Ambiente estd na estrutura
administrativa da Secretaria do Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel e term como funcdo principal fazer a interlocucdo
governamental com a Unido e outras entidades ligadas a area
ambiental.

Entre as atribuicbes da SEMA, estdo o planejamento, a formulacdo
e normatizaco das politicas estaduais concernentes do
desenvolvimento econdmico sustentavel, alem da elaboracdo de
estrategias para o enfrentamento das mudancas climaticas, para
a reducdo da emissdo de gases causadores do efeito estufa, entre
outros.

CEIPA

Ordenamento Territorial

Em 2021, a SEMA, por meio da Coordenadoria Tecnica de Integracdo
e Planejamento Ambiental (CEIPA), avancou na implementacdo do
Zoneamento Ecologico Econémico (ZEE)em Santa Catarina.

Foram apresentados os primeiros resultados para os representantes
dos municipios da Regido Hidrografica 3 (RH3), gue ficam no Vale
do Rio do Peixe, com vistas ao fortalecimento da municipalidade
atraves da integracdo e articulacdo com o Estado e na busca da
construco conjunta de um planejamento do territorio.

O ZEE € um importante instrumento de gestdo que proporciona
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ao Estado o planejamento considerando as potencialidades
economicas e fragilidades ecologicas de cada regido. Esse
mapeamento, aléem de trazer beneficios ambientais, com a
preservacdo de espacos e Uso consciente dos recursos naturais,
também possui vantagens socioecondmicas, uma vez que
identifica as potencialidades de cada regido, servindo como um
qguia para o desenvolvimento sustentavel e orientando futuros
empreendimentos.

O produto final do ZEE possui um cargter propositivo orientando
as acoes prioritarias para cada zona de forma a contribuir para a
construcao de um sistema de apoio a gestdo e fortalecimento de
politicas sociais, ambientais e econdmicas, com a integracdo de
politicas publicas e atores que atuam No territorio, Na construcdo
de pactos, na orientacdo de investimentos, No monitoramento de
dindmicas setoriais, entre outros.

Ainda, no aspecto de planejamento do territorio, a SEMA atraves da
Coordenadoria Téecnica de Integracdo e Planejamento Ambiental
(CEIPA) preside a Comissdo Tecnica Estadual do Projeto Orla de
Santa Catarina, responsavel pela anadlise, acompanhamento e
aprovacao dos Planos de Gestdo Integrada da Orla Maritima (PGls)
do Estado de Santa Catarina.

Em 2021, foram analisados O7(sete) PCls: Araranguaq, Florianopolis:
Setor 3 e Setor 6, Balneario Camborid, Itajai, Itapema e Penha.

Educa¢cdo Ambiental

Promover a implementacdo e avaliacdo das politicas afetas a
educacdo ambiental, em todos os niveis, formentando politicas
publicas que incorporem a dimensdo ambiental, e o engajamento
da sociedade na conservacdo, recuperacdo e melhoria do meio
ambiente também é uma responsabilidade da SEMA.

Para a acdo, a SEMA conta com a parceria dos Grupos de Trabalho
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de Educacao Ambiental — GTEAs, existentes nas 10 regides
hidrograficas do Estado.

Em 2021 buscou-se o fortalecimento da parceria dos GTEAs com os
Comités de Bacias para acdes de conscientizacdo ambiental nas
regides hidrograficas.

CIEA - COMISSAO INTERINSTITUCIONAL DE EDUCACAO
AMBIENTAL, PRESIDIDA PELA SDE/SEMA

Lancamento do Edital 3103/SED/2021, que trata de uma realizacdo
pioneira de um curso de curso de Especializacdo Direcionada
(Pos-graduacdo) em educacdo ambiental, por meio do Programa
de Bolsas Universitdrias de Santa Catarina - UNIEDU/2021. O

curso serag ofertado nas 10 RHs do estado, contemplando 250
educadores interessados tanto no levantamento dos problemas
socioambientais, como na busca de solucées que possibiliterm a

interacdo entre desenvolvimento, sustentabilidade e meio ambiente.

A acdo € decorrente das atribuicoées inerentes das pastas da SDE/
SEMA e da SED no tocante a coordenacdo, gestao e planejamento
compartilhado da Politica Estadual de Educacdo Ambiental.

Cadastro Ambiental Rural

O Cadastro Ambiental Rural (CAR), desenvolvido em parceria com o
IMA e Secretaria de Estado da Agricultura, Pesca e Desenvolvimento
Rural (SAR) e fundamental para regularizar a situacdo das
propriedades rurais perante a lei, o que possibilita beneficios como
reducdo de multas e liberacdo de creditos rurais.

Em Santa Catarina, jJa sGo mais de 371 mil imoveis inscritos,
correspondente a 98,4% de propriedades cadastradas no Estado.

DRHS
Estiagem e monitoramento dos rios

Na Diretoria de Recursos Hidricos e Saneamento — DRHS, integrante
da Secretaria Executiva de Meio Ambiente — SEMA, tivemos um ano
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de muitos avancos no atendimento aos Catarinenses.

Aléem da pandemia e os efeitos que se prolongam no tempo, o
ano de 2021 permaneceu desafiador devido aos impactos das
diversidades climaticas no Estado. Por conta disso, a SEMA por
meio da Diretoria de Recursos Hidricos e Saneamento (DRHS), em
parceria com a Defesa Civil do Estado e Agéncia de Regulacdo
de Servicos Publicos de Santa Catarina (Aresc) e Agéncia
Reguladora Intermunicipal de Saneamento, manteve o Boletim
Hidrometeorologico.

O Boletim Hidrometeorologico Integrado € uma publicacdo online
periodica da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico
Sustentavel (SDE) através desta Secretaria Executiva do Meio
Ambiente e da Defesa Civil de Santa Catarina (DC/SC), com a
finalidade de compartilhar informacées das condicées hidrologicas
dos rios catarinenses, bem como os impactos No abastecimento dos
municipios.

Neste ano foram 18 (dezoito) publicacdes deste boletim colaborativo
com o proposito de apresentar as condicées hidrologicas dos rios do
Estado de Santa Catarina e avaliar os impactos de abastecimento
urbano para todos os municipios do Estado.

Outorgas

Com relacdo a autorizacdo para uso dos recursos hidricos foi
implantado parte do Sistema de Outorga de Agua do Estado —
SIOUT que alcancou os maiores numeros de atos administrativos
emitidos em toda historia de Santa Catarina.

O SIOUT SC foi lancado em 22 de marco de 2021, modernizando o
gerenciamento das concessoées e administracdo de atos inerentes as
outorgas de uso de agua.

Com a implantacdo do sistema, ate 17 de dezembro de 2021, cerca
de 4.717 (quatro mil setecentos e dezessete) atos regulatorios de
uso de recursos hidricos foram emitidos, nidmero bem superior
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em relacdo ao total emitido em todo o ano de 2020 (totalizando
1.298 atos), conforme dados do Cadastro Nacional de Usudrios de
Recursos Hidricos (Cnarh) mantido pela Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Bdsico (ANA).

Outras ag¢ées

Temos o Plano Estadual de Saneamento que teve o Edital
publicado, com o objetivo de estabelecer prioridades e investimentos
necessarios para o setor, buscando a universalizacdo dos servicos

do saneamento. O valor previsto € de R$ 2.941.964,44 (dois milhées
novecentos e quarenta e um mil novecentos e sessenta e quatro
reqis e quarenta e quatro centavos).

O Plano de Recursos Hidricos, por sua vez, € um dos principais
instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n°
9.433/97). Consiste em estudos de longo prazo que visam orientar
o planejamento do uso, recuperacdo, protecdo e conservagdo dos
recursos hidricos e podem ser realizados nas escalas: nacional,
estadual e de bacia hidrografica.

A titulo de exemplo temos o Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Canoinhas e Afluentes do Rio Negro, Bacia
Hidrografica do Rio Canoas e Afluentes do Rio Pelotas e Bacia
Hidrografica do Rio do Peixe. O investimento aproximado nesses
planos é de R$ 6.000.000,00 (seis milhées de reais).

Aléem do investimento nos Planos, a DRHS auxilia as entidades
executivas que atuam nos Comités das Bacias, com repasses
financeiros e apoio operacional.

Aumentamos o monitoramento da vazdo de dgua Nos rios
Estaduais e atualmente temos 40 pontos de monitoramento da
qualidade da agua no Estado.
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DBIC

A Diretoria de Biodiversidade e Clima (DBIC) destaca as seguintes
acoes realizadas em 2021.

Inventdrio Floristico Florestal de Santa Catarina

A construcdo de proposta para continuidade do Inventdrio Floristico
Florestal de Santa Catarina (IFFSC) resultando na abertura de
programa transferéncia para celebracdo de convénio com a
Universidade Regional de Blumenau (FURB) com duracdo de cinco
anos e custo orcado em R$ 2.587.510,00.

Reserva da Biosfera da Mata Atlantica em Santa Catarina

A Coordenacdo do Grupo de Trabalho para reestruturacdo e
reativacdo do Comité da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
(RBMA) criado pelo decreto n°1.710, de 13 de outubro de 2000.

O processo se encontra em fase final devendo ser encaminhado
novo Decreto de reestruturacdo no més de marco.

Programa Produtor de Agua - PPA

A DBIC deu continuidade ao Programa Produtor de Agua, com
destaque para a aplicacdo e aperfeicoamento da Calculadora PSA
(Pagamento por Servico Ambiental), ferramenta utilizada para
valoracdo dos servicos ambientais desenvolvida pela SEMA, no
Programa Aguas para Sempre da Companhia Aguas de Joinville
(CAJ), lancado em setembro de 2021. Assim como neste e em outros
Programas a SEMA integra o Grupo Gestor.

Politica Estadual de Servicos Ambientais

A criacdo do Grupo de Trabalho com a participacdo de servidores da
SEMA, SAR, Epagri e IMA, com o objetivo de revisar o Anteprojeto de
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Lei que visa aperfeicoar a Politica Estadual de Servicos Ambientais
e o Programa Estadual de Pagamento por Servicos Ambientais No
Estado. Tendo como consequéncia a elaboracdo da proposta final
do Anteprojeto de Lei que revoga a Lei n°15.133, de 20]10.

Projeto GEF - Pro Espécies

Santa Catarina, por meio da SEMA, IMA e WWF Brasil, continua
participando do Projeto GEF — Pro Espécies com o objetivo de reduzir
as ameacas e o risco de extincAo de espéecies por meio de acdes de
prevencdo, conservacao, manejo e gestdo. A drea de abrangéncia
do Plano de Acdo Territorial Planalto Sul envolve 11 municipios
catarinenses.

Programa Catarinense de Inovacdo para Sustentabilidade
Empresarial

Por meio de parceria SDE/SEMA e Sebrae foi dado continuidade ao
programa com o objetivo de preparar Microempresas, Empresas

de Pequeno Porte e Produtores Rurais catarinenses para tratar

as relacées de risco, oportunidades, impacto e dependéncia aos
Recursos Naturais e incorporar em seus processos e modelos

de negocio um Sistema de Gestdo para a Sustentabilidade,
incorporando a pauta ESG e a descarbonizacdo da economia, assim
como realcar os aspectos relacionados as mudancas climaticas.

Programa Qualidade do Ar

Em 2021 foram atualizados os inventdrios de emissées de poluentes
atmosféricos das fontes veiculares, industriais e queima de biomassa
e elaborado o primeiro Inventdrio de emissées naturais de SC.
Tambem foram realizadas a Andlise da Poluicdo do Arem relacdo
as condicoes meteorologicas e Avaliacdo da Qualidade do Ar de SC
pOr sensoriamento remaoto.

Gestdo Climatica

Um destaque na drea foi a articulacdo com entidades nacionais e
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internacionais que culminou na assinatura do Compromisso com a
Alianca pela Acdo Climatica (ACA Brasil) e da Carta Compromisso
GCovernadores pelo Clima, ambas firmadas em fevereiro.

Essa mobilizacdo tambéem resultou na participacdo do Governador
Carlos Moisés da Silva, acompanhado pelo Secretdrio Executivo

do Meio Ambiente, Leonardo Schorcht Bracony Porto Ferreira, na
COP26, em Glasgow/Escocia.

La o Estado participou da criacdo do Consorcio Brasil Verde e
formalizou a adesdo de Santa Catarina ao ICLEI, que é a principal
associacdo mundial de governos locais e subnacionais dedicados ao
desenvolvimento sustentavel.

Por meio destes compromissos, o0 governo reconhece o papel
estrategico na promocdo da adaptacdo aos eventos climdticos, bem
como na adocdo de um modelo de desenvolvimento pautado na
neutralizacdo de carbono e na busca de investimentos em fontes de
energia renovavel.

Durante o ano foi elaborado um roadmap visando o
acompanhamento dos 17 compromissos assumidos na Carta dos
Orgdos Estaduais de Meio Ambiente pelo Clima, além da integracdo
de diferentes instituicoes governamentais para o levantamento dos
impactos das mudancas climaticas e das acdes de adaptacdo em
andamento ou em planejamento e a divulgacdo destas no 3° Ciclo
de Respostas do Estado no Programa CDP Statesand Regions.

Tambéem foi dada a continuidade ao projeto piloto em que o
governo convidou seus fornecedores e empresas instaladas no
estado a participarem do Programa de divulgacdo ambiental para
fins de identificacdo e gerenciamento dos riscos e oportunidades
associados as mudancas climaticas - CDP Supply Chain. E, ainda,
por meio do Programa CDP Cities, o Estado buscou o engajamento
dos municipios catarinenses na gestdo climatica.

Alem da destacada participacdo na COP26, o Secretario Executivo
do Meio Ambiente trouxe notoriedade nacional e internacional
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ao Estado demonstrando como o Governo de Santa Catarina jd
vem incorporando os principios ESG (valorizacdo das boas prdticas
ambientais, sociais e de governanca), o desempenho do estado com
relac@o aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as
estrategias para a implementacdo dos compromissos climaticos.

Com respeito as tematicas, contribuiu significativamente Nnos
eventos: “ESG: Perspectivas americanas e brasileiras” evento
realizado em Joinville para empresas; “Novas tecnologias e
descarbonizacdo de cidades’, no evento Circuito Urbano 2021 da
ONU-Habitat e do Instituto de Estudos Avancados da Universidade
de Sdo Paulo (IEA/USP); e a Conferéncia Brasileira de Mudanca do
Clima (CBMC).

PERSPECTIVAS PARA 2022

Entre as metas da SEMA para 2022, estdo o aperfeicoamento da
elaboracdo e a aplicacdo da Regulamentacdo Ambiental de Santa
Catarina, assim como o fomento da preservacdo dos recursos
naturais.

CEIPA
ZEE/GERCO

Publicacdo do Decreto que estabelecerd critérios para o
Zoneamento Ecoloégico-Econdmico de Santa Catarina — ZEE.

Elaboracdo do ZEE para O4(quatro) regides hidrograficas de Santa.

Implementacdo dos foruns de discussdo para o planejamento

e gestdo territorial no Estado: Nucleo Interinstitucional para a
Cestdo e o Planejamento Ambiental do Estado de Santa Catarina
(NIGEPLAM), Comiss@o Estadual Coordenadora do Zoneamento
Ecologico-Econémico de Santa Catarina (ZEE-SC) e Grupo de
Coordenacdo do Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro de
Santa Catarina (GERCO-SC).
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Revisdo da legislagdo do GERCO para Santa Catarina.
PROJETO ORLA

Andlise dos PGIS de Itapoad, Balnedrio Rincdo e Bombinhas, que ja
chegaram a Comissdo Estadual para anadlise, berm como todos os
demais que chegarem para a CTE.

Realizacdo de encontros tematicos para fortalecimento da gestdo
integrada do litoral catarinense. Para marco encontra-se prevista a
realizacdo do | Encontro Catarinense do Projeto Orla: O processo de
adesdo dos municipios costeiros.

EDUCACAO AMBIENTAL

Realizacdo de eventos conjuntos entre os GTEAs e Comités de Bacias
para fortalecimento das acdes de educacdo ambiental nas 10
regides hidrograficas do Estado.

CIEA

RevisGo do Programa Estadual de Educacdo Ambiental de Santa
Catarina — PROEEA.

Realizacdo do curso de Especializacdo Direcionada (Pos-graduacdo)
em educacdo ambiental, nas 10 RHs do estado, contemplando 250
educadores. (Edital 3103/SED/2021)

Realizacdo do V Encontro Catarinense de EA em 2022

CAR

Implantacdo do Modulo da Anadlise Dinamizada, que vai
proporcionar maior agilidade na andlise dos cadastros, sem afetar a
qualidade da verificacdo. Apos a andlise dos cadastros, iniciar-se-a
a fase de aprovacdo e implantacdo do Programa de Regularizacdo
Ambiental no Estado.
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DBIC

Propor anteprojeto de Lei que visa aperfeicoar a Politica
Estadual de Servicos Ambientais e o Programa Estadual de
Pagamento por Servicos Ambientais no Estado, previstos na Lei
n°15.133/2010;

Celebrar o convénio que ird possibilitar a continuidade do
Inventario Floristico Florestal de Santa Catarina (IFFSC), assim
CoOmMo o seu acompanhamento,

Reativar os trabalhos do Comité da Reserva da Biosfera da
Mata Atlantica (RBMA);

Aplicar os recursos do Contrato de Repasse n° 905476/2020/
CAIXA, referente a proposta 019350/2020 cadastrada na
Plataforma + Brasil, cujo seu objetivo € executar intervencoes de
conservacdo de adgua e solo, visando a seguranca hidrica, em
bacias hidrograficas no Estado de Santa Catarinag;

Desenvolver e lancar programa Estadual para recuperacdo e
conservacao Florestal,

Finalizar os trabalhos do GT e dar os devidos encaminhamentos
para a criacdo e implementacdo do Corredor Ecologico
Caminho das Nascentes;

Realizar o inventdrio de gases do efeito estufa do Estado de
Santa Catarinag;

Produzir estudos intencionando o alcance da neutralidade em
2050;

Analisar o resultado do 3° ciclo do Programa CDP Statesand
Regions e realizar o 4° ciclo de repostas com a integracdo de
diferentes instituicoes governamentais;

Verificar o resultado da divulgacdo ambiental feita em 2021
por meio do Programa CDP Supply Chain, além de engajar os
fornecedores e empresas para participarem do ciclo 2022;
Definir indicadores, com as respectivas metas anuais para os
Proximaos CiNCo AaNos, Para 0 acompanhamento e cumprimento
dos compromissos pelo clima firmados pelo Estado;

Realizar, em parceira com o Instituto de Estudos Avancados

da Universidade de SGo Paulo (IEA), o Semindrio UrbanSUS
aplicado a gestdo climatica nas cidades catarinenses;

Realizar eventos com a finalidade de mobilizar, engajar e
preparar gestores publicos municipais e estaduais, bem como
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a sociedade, para a acdo voltada aos ODS - em especial nas
tematicas: gestao climatica, construcoées sustentdveils, compras
sustentaveis —em parceria com a EGEM e/ou com outras
instituicoes.

m Atualizar o Plano de Controle de Poluicdo Veicular de Santa
Catarina (PCPV);

m Flaborar o Plano de Controle de Emissées Atmosfericas do
Estado de Santa Catarina;

m Participar da regulamentacdo da Politica Estadual de
Agroecologia e Producdo Orgdnica,

m Cooperar na operacionalizacdo em Santa Catarina do
Plano Setorial para a Adaptacdo a Mudanca do Clima e
Baixa Emissdo de Carbono na Agropecudria com vistas ao
Desenvolvimento Sustentavel (ABC+);

m Estabelecer as bases de portfolios de gestdo climdtica com
projetos de descarbonizacdo e de adaptacdo/resiliéncia.

DRHS

Como planejamento para o ano que se inicia, Nossa expectativa
e cumprir todas as determinacées legais relacionadas ao meio
ambiente, desenvolvendo politicas e fomento de programas,
projetos e acées que contribuam para o fortalecimento e
preservacdo dos recursos hidricos. Levando em conta tambéem
que a preservacdo de recursos naturais deve estar alinhada ao
desenvolvimento econdémico.

Planejamos tambéem prover capacitacoes, campanhas e
fortalecimento da educacdo ambiental com foco em padrées
sustentaveis de producdo e de consumo, e proteco e uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres e marinhos.

Nossa miss@o, alem de gerenciar e coordenar as outorgas emitidas,
tambem e administrar e promover a utilizacdo racional dos recursos
hidricos para o atendimento aos diversos usos e as futuras geracoes,
em termos de quantidade e qualidade de agua.
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4. ADMINISTRACAO INDIRETA

Nesta secdo, sdo apresentadas as acoes de 2021 e projetos para
2022 dos orgdos da Administracdo Indireta do Governo do Estado de
Santa Cataring, a saber: Empresas, Autarquias e Fundacoées.
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4.1 ARESC - AGENCIA DE REGULACAO DE
SERVICOS PUBLICOS DE SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO

O ano de 2021 apresentou indmeros e significativos desafios

em todos os setores de nossa sociedade em funcdo dos efeitos
acarretados pelo virus COVID-19 e suas respectivas variantes, e, No
ramo da regulacdo e fiscalizacdo o panorama ndo se configurou
diferente.

Contudo, mesmo com o cenadrio ainda impactado pelo todo o
contexto, a Aresc seguiu com seus projetos e metas ao longo de 2021.

SANEAMENTO BASICO

Foram realizadas mais de 40 acées de fiscalizacdo no setor, entre
fiscalizacées operacionais, de qualidade, de residuos solidos,
resultando na emissdo de 21 Termos de Adequacoes dos Servicos e
36 Autos de Infracdo;

As equipes de fiscalizacdo deram andamento em cerca de 120
processos administrativos de fiscalizacdo durante esse periodo.

No maior Congresso Brasileiro de Regulacdo da Ameérica Lating,
promovido pela Abar em Foz do Iguacu, PR, a agéncia apresentou
cinco trabalhos técnicos. Entre os trabalhos apresentados, estavam
artigos que abordaram temas relacionados a qualidade das aguas
e dos rios de Santa Catarinag, e trabalhos sobre desastres ambientais,
politicas de recursos hidricos e residuos solidos.

Outra acdo colocada em pratica foi a Implementacdo do Projeto
ACERTAR” em prestadoras de servico. Esse € um programa de
auditoria e certificacdo das informacoes do SNIS - Sisterma Nacional
de Informacdes sobre Saneamento Basico na qual proporciona

as concessiondrias uma melhor gestdo dos servicos prestados,
aumentando assim, a transparéncia do setor perante a sociedade.
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Visitas técnicas de rotina marcaram também os planos de

acoes fiscalizatorias do setor de saneamento bdsico, entre elas
podem-se destacar as vistorias mensais da qualidade da Lagoa
da Conceicdo e acompanhamento das medidas operacionais e
de melhorias para a recuperacdo da lagoa de evapoinfiltracdo,

a continuidade do Projeto Produtor de Aguas do Rio Camborid,

e operacdo de fiscalizacdo em todas as estacoes elevatorias de
esgoto do municipio de Florianopolis, acdo essa, em conjunto com
IMA . Incluindo os trabalhos desenvolvidos, a andlise dos planos
de emergéncia e contingéncia dos prestadores de abastecimento
de agua e esgotamento sanitdrio, com o intuito de garantir a
continuidade do abastecimento Nnos Municipios praianos que
recebem um incremento populacional bem alto.

Para auxiliar o enfrentamento da estiagem que comprometeu

O abastecimento em diversos municipios catarinenses, a

Aresc foi parceira na elaboracdo das edicdes do Boletim
Hidrometeorolégico Integrado, monitoramento que foi realizado
em conjunto com outras instituicées do Estado.

E em cumprimento do seu papel regulador no sentido de
estabelecer modicidade tarifaria justa aos usuqQrios e que garantam
o equilibrio econémico-financeiro das companhias de servico de
seus municipios conveniados, foram publicados;

m 07 Resolucoes que estabelecem reajuste para as Tarifas e
Precos dos servicos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario;

m O] Resolucdo de autorizacdo para prorrogacdo de prazo da
suspensdo de corte de agua por inadimpléncia devido &
pandemia da Covid-I19.

GAS NATURAL CANALIZADO

Em 2021 a o setor de Gas Natural da Aresc realizou 12
acompanhamentos mensais da conta grafica e duas apuracoes
semestrais que resultaram na publicacdo das Resolucdes Aresc N°
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180 e n°190. Revisdo da Margem Bruta de Distribuicdo da SCGAS de
2021( Resolucao Aresc n°186);

Outros fatos relevantes ocorridos na reqgulacdo da distribuicdo de
gads canalizado no Estado foram, Estudos e publicacdes de trés
Consultas Publicas, cujo objetivo foi aperfeicoar a reqgulacdo do setor
e permitir a autorizacdo do projeto estruturante do planalto norte do
Estado;

m Registro de quatro novos comercializadores de gds natural,
resultando as resolucées Aresc Nn° 179, 181, 182 e 184,

m Habilitacdo de créditos tributdrios da SCCGAS decorrentes da
modificacdo da base de cdlculo de PIS/COFINS junto & Receita
Federal do Brasil (decorrente de processo judicial).

TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE PASSAGEIROS

No primeiro bimestre deu-se prosseguimento nos trabalhos

fiscais atinentes aos cuidados e condicionantes sanitdrios e,
concomitantemente, executada a operacdo verdo, que teve sua
atuacado fiscalizadora intensificada nos principais terminais
rodovidrios do concernente litoral, assim como os demais

polos geradores de movimentacdo de pessoas, quais sejam:
parques tematicos e aqudadticos, centros de compras, terminais
aeroportuadrios, portos de passeios NAuUticos, praias e eventos afetos
aquela época. Naguele e nos demais periodos do ano tambéem
continuaram as acoes ordinarias da fiscalizacdo como o transporte
intercidades de funcionadrios e pacientes. Ja a fiscalizacdo relativa ao
transporte escolar teve sua gradual introducdo a partir do segundo
semestre, devendo esta, ser mais acentuada no decorrer do ano
vindouro.

Uma importante realizacdo da diretoria foi a criacdo e consolidacdo
de um canal direto com a Ouvidoria Geral da Aresc (OCA), o qual
aliado com a rede de comunicacdo fiscal da geréncia promoveu
expressiva celeridade no tramite e no tratamento das demandas
advindas tanto da Ouvidoria Geral do Estado (OGE) quanto da
propria OGA. Igualmente relevante, foi a introducdo da figura do
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Relator de Demandas, fato que oportunizou padronizacdo e maior
rapidez na elaboracdo de relatorios e respostas relacionados com as
questées do transporte, resultando em argumentacdo mais técnica
e com maior concisdo normativa.

O setor também atuou em conjunto com a sua pertinente Geréncia
de Regulacdo para a concepcdo e publicacdo do Decreto Estadual
n°1.342 de 22 de junho de 2021, que regulamenta os servicos
privados de transporte intermunicipal de passageiros no regime

de fretamento. Tal contribuicdo estendeu-se com os tecnicos da
Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade (SIE) em
relacdo a Instrucdo Normativa SIE n°1.342/2021, a qual orienta
guanto aos procedimentos relativos A solicitacdo de licenciamento
de fretamento em consondncia aos preceitos estabelecidos no
supracitado decreto.

Singular colaboracdo realizou a Aresc ao integrar; associadamente
com a SIE, o Ministério Publico de Santa Catarina (MPSC) e
demais atores afetos ao setor; o Grupo de Trabalho do Transporte
(GT), estando este responsavel pela recomposicao delegatoria

do sistema de linhas regulares de Santa Catarina. Desse arduo
trabalho multissetorial resultou um termo de acordo no qual as
operadoras se comprometem com a manutencdo operacional de
uma determinada quantidade de suas linhas entendidas como
essenciais e na sequencial implantacdo de um sisterma padrdo

de bilhetagem eletrénica e de geoposicionamento. A partir dos
dados gerados por este sistema durante um tempo especifico serd
possivel fixar um cendrio mais realista das efetivas necessidades
de transporte coletivo entre os municipios catarinenses e iniciar

0S processos delegatorios correspondentes, propiciando a
regularizacdo completa do sistema por meio de contratos de
concessdo atualizados e validos.

Outra medida bastante relevante trata-se do aumento da
capilaridade da fiscalizacdo de transporte para que a acdo de
fiscalizacdo possa factualmente abranger todas as regides do
territorio de Santa Catarina. Assim, foram iniciadas tratativas
para idealizacdo de um convénio de cooperacdo entre a Aresc e o
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Comando de Policiamento Militar Rodoviario (PMSC). No transcorrer
de 2021 foram efetuadas diversas reuniées e ate operacoes
conjuntas com a PMSC. A minuta deste convénio de cooperacdo
esta em fase de andlise e das adequacdes finais e deverd entrar

em vigorar ainda em 2022, corroborando para elevacdo do controle
sobre os servicos de transporte coletivo prestados em todo o estado.

Ao longo do ano de 2021 as equipes de agentes de fiscalizacdo

de transporte da Aresc, compostas por 25 fiscais de campo, esses
divididos entre 4 e 6 equipes itinerantes atuando em todas as
regiées do estado, efetuaram mais de 5.100 acées de fiscalizacdo. O
objetivo dessas operacoes foram o monitoramento do cumprimento
dos protocolos sanitdrios de prevencdo contra a pandemia, sendo
considerados aspectos como a capacidade total de passageiros
permitida, distanciamento social, uso de mascaras de protecdo
facial, circulacdo de ar, afericdo de temperatura corporal, uso de
alcool em gel, entre outras exigéncias legais vigentes em cada
periodo do ano, uma vez que a pandemia alternou distintos
estagios de gravidade durante o ano, dependendo ainda de

cada regido do estado, conforme Mapa de Risco. Como parte das
atividades executadas diariamente, sGo conferidas também todas
as exigéncias necessarias a quem realiza o transporte remunerado
de passageiros, como a situacdo cadastral da empresa operadora
junto ao Estado, condicbes dos veiculos e documentacdo obrigatoria
de regularidade no sistema.

Entre as acdées fiscais supramencionadas incluem-se aquelas
oriundas das Ouvidorias (OGE e OCA), as quais no ano em tela
totalizaram: 108 demandas de transporte procedentes da OGE e
159 demandas de transporte provenientes da OCA e 25 demandas
atendidas diretamente na GFECA. A seguir o Mapa de Demandas
de Transporte da GFEGA/Ouvidorias.
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Como resultado destas acdes os agentes de fiscalizacdo, mesmo
tendo como foco a orientacdo e g iNstrucao quanto as regras

de regularidade do setor e as condutas restritivas de combate a
pandemia, lavraram 202 autuacées em 2021.

CREDITO DAS FOTOS: ARESC.
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4.2 BADESC - AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DE SANTA CATARINA S.A.

2021 EM RESUMO

Cumprindo sua missdo institucional de fomentar o desenvolvimento
de SC, em 2021, o Badesc nhdo mediu esforcos para atender os
empreendedores que muito ainda sofrem com os efeitos da
pandemia. A Agéncia de Fomento do Estado de SC, mais uma

vez registrou recorde historico. Foram 1.511 operacdes contratadas
nos setores publico, privado e microcredito, mais do que o

dobro registrado em 2020 e que ja era recorde institucional (652
operacoes). Ha 24 anos a instituicdo NAo registrava numero superior
a mil operacdées, o que reforca o cumprimento do planejamento
institucional de se fazer presente e parceiro do empreendedor
catarinense. O volume financeiro chegou a R$ 2725 milhées.

O atendimento as micro e pequenas empresas foi destaque. Elas
representaram 95,17% das operacoes contratadas no periodo

de 01/01/2021 a 31/12/2021. Embora em 2021 a pandemia tenha
continuado e assim elevado a demanda por crédito, a caracteristica
institucional — voltada ao fomento e desenvolvimento econémico e
social de SC -, a disponibilizacdo de nova modalidade de garantia,
as parcerias com entidades empresariais e uma Linha com

Jjuros 100% subsidiados pelo Governo do Estado, possibilitaram a
concessdo recorde de credito. Alem, e claro, da ampliacdo do braco
operacional com parcerias e melhorias tecnologicas para possibilitar
o atendimento e andlise de todos os pedidos.

Outra iniciativa para auxiliar os empreendedores em 2021, foi
a prorrogacdo, em ate 12 meses, de 57 clientes com contratos

adimplentes com a instituicdo. O valor total prorrogado chega a
aproximadamente R$ 60 milhoes.

SC MAIS RENDA EMPRESARIAL

Para auxiliar os setores mais prejudicados com as medidas
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restritivas da pandemia, o Governo do Estado viabilizou crédito com
juro zero por meio do Programa SC Mais Renda Empresarial. Para
atendimento a este publico, o Badesc firmou parceria com sistemas
cooperativos, com a Associacdo Comercial de Florianopolis e investiu
em tecnologia. Ate 31 de dezembro, haviam sido contratadas 785
operacées, no valor total de R$ 61,9 milhées.

RECOMECA SC

A linha de credito Recomeca SC foi criada para atender aos
municipios de Presidente Getdlio, Ibirama e Rio do Sul, no Alto Vale
do Itajai, atingidos por uma enxurrada que causou mortes e deixou
empresas completamente inoperantes. Com juros 100% subsidiados
pelo Governo do Estado, o Badesc liberou, em menos de 30 dias,

R$ 25,43 milhées, divididos em 203 operacoes de crédito, todas
asseguradas pelo Fundo de Aval do Estado de SC (FAE-SC).

MAIS OPORTUNIDADES PARA OS MUNICIPIOS

Uma das principais demandas dos municipios catarinenses em
relacdo ao Programa Badesc Cidades era o aumento do prazo
para contratacdo de financiamento e alteracdo no cronograma de
repasse das parcelas. Por isso, o Badesc remodelou toda a linha em
2021. Entre as principais vantagens: agilidade no processo de andlise
e contratacdo e a liberacdo simplificada do credito. A partir de
agora a liberacdo do crédito para obras de engenharia é feita 50%
no ato da contratacdo, 35% quando for investida a primeira parcela
e 15% na entrega da obra. Alem disso, a administracdo publica terd
prazo total de 10 anos para pagamento, incluidos dois anos de
caréncia.

PARCERIAS COM ASSOCIACOES PARA SISTEMA DE GARANTIAS

Para proporcionar ainda mais acesso ao credito para os
empreendedores catarinenses, o Badesc firmou parceria com

a Associacdo Catarinense de Tecnologia (ACATE) para criar,
regulamentar e colocar em operacdo um sistema de garantias.
O objetivo € garantir linhas de crédito destinadas aos associados
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da ACATE e operacionalizadas pelo Badesc. Os empreendedores
interessados nesta modalidade devem fazer a solicitacdo
diretamente com a ACATE.

Parceria semelhante ja havia sido firmada pelo Badesc com a
Associacdo Comercial e Industrial de Florianopolis (ACIF). Desde
2020 a ACIF atua como garantidora das operacoes dos seus
associados junto ao Badesc. O modelo de parceria despertou
interesse de outras associacoes em SC, que estdo estudando o
assunto para implantacdo a partir de 2022.

Fundo de Aval de SC

Instituido em 2020, o Fundo de Aval do Estado de SC (FAE/SC) tem
como objetivo prover garantia para financiamento de projetos de
fomento a empresas que NnGo possuem garantia real comprovada.

O Badesc € o responsavel por operar o Fundo e realizar as operacées

com esta modalidade de garantia.

Desde sua disponibilizacdo aos empreendedores, o Fundo ja
viabilizou o financiamento de mais de R$% 120 milhdes. Nas
operacdes das linhas de credito Recomeca SC, que atenderam
empreendedores de Presidente Getdlio, Ibirama e Rio do Sul
atingidos por enxurrada, e SC Mais Renda Empresarial, esta foi a
unica modalidade de garantia. Ambas as linhas tiveram juros 100%
subsidiados pelo Governo do Estado de SC.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Além dos recursos proprios para atender aos segmentos publico,
privado e microcredito, o Badesc retornard as operacoes da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), com limite inicial de
R$ 50 milhées, ja com solicitacdo em andlise pela Finep de R$ 100
milhées. A instituicGo aguarda receber novo aporte do Fungetur,
para apoiar empreendimentos turisticos, e do BNDES, um dos
repassadores mais tradicionais de recursos.

202



4.3 BRDE - BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL

BRDE: CREDITO PARA INOVAR E DESENVOLVER

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e
uma das principais instituicées financeiras publicas de fomento

do pais, presente nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do

Sul, Parana e Mato Grosso do Sul. A missdo do BRDE € promover e
liderar acdes de fomento ao desenvolvimento econdmico e social de
toda a regido de atuacdo, apoiando as iniciativas governamentais e
privadas, atraves do planejamento e do apoio técnico, institucional e
crediticio de longo prazo.

O BRDE, em 2021, celebrou 60 anos de historia e, atualmente, conta
com uma carteira de 33 mil clientes em 1.285 municipios Nos trés
estados do Sul, fazendo do banco uma das maiores instituicoes
entre os bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento no
Brasil e, ainda, a instituicGo gue menos possui inadimpléncia.

Entre os valores preservados pela instituicdo estdo:

m Compromisso com o Desenvolvimento sustentavel da
Regiado: apoiar iniciativas que visem a geracdo de emprego e
renda, agregando beneficios econbmicos, sociais e ambientais
em sua regido de atuacao.

m Autossustentabilidade: perseguir a autogeracdo de valor
economico, financeiro e institucional de forma a preservar e
ampliar a capacidade de atuacdo.

m Resiliéncia: criar solucdes que garantam a superacdo das
adversidades e desafios que ameacem a continuidade
institucional.

m Gestao Colegiada: tomar decisdées de forma compartilhada,
qualificando e unificando as acoes.

m Valorizacao do Conhecimento Técnico: fundamentar a
atuacdo em critéerios e parametros tecnicos, investindo
permanentemente na qualificacdo do capital humano.
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O BRDE tem como sua visao de futuro ser reconhecido como
parceiro estrategico imprescindivel na promocdo do desenvolvimento
econdmico e sustentdvel de toda a regido Sul do pars.

2021 EM RESUMO

R$ 1,4 BILHAO PARA EMPREENDEDORES DE SC: META DO ANO E
SUPERADA

No ano em que completa 60 anos de historia, o Banco Regional

de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) comemora o melhor
desempenho da agéncia em Santa Catarina. Ao todo, foram 55 mil
operacoes realizadas em 2021 — o maior numero entre os estados

do Sul, onde o banco atua. Os valores em contratos firmados
totalizam cerca de R$ 144 bilhdo — o montante recorde representa
um aumento de quase 45% em relacdo a 2020. A quantidade de
contratos e recursos para os setores do agronegocio, infraestrutura,
turismo, comercio e servicos alavancam este crescimento
expressivo. Das 8482 mil operacoes realizadas pelo BRDE, a agéncia
catarinense operou 5580 mil contratos, fortalecendo a politica de
pulverizacdo dos recursos e a necessidade atual de atendimento aos
pequenos Negocios.

Os setores do comeércio e servicos absorveram um terco de todo
crédito ofertado pelo BRDE no estado. Foram R$ 472 milhdes,

117% a mais que o setor recebeu em 2020. O agronegocio recebeu
investimentos de R$ 353 milhées, nimero que equivale a um
crescimento de 147%, comparado ao ano anterior. No setor de
infraestrutura o valor dos contratos feitos pelo BRDE aumentou
66% — recursos que financiaram obras de saneamento, asfalto, e atée
geracdo de energia limpa, seja com usinas fotovoltaicas ou PCH ’s.

LINHA DO TEMPO - 2021

m £Em janeiro, o BRDE assina um aditivo contratual com o
Ministerio do Turismo para administrar o Fundo Geral de
Turismo, o Fungetur. Foram adicionados mais R$ 100 milhbes
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em investimentos No turismo dos trés estados da Regido Sul.
Lancado em fevereiro, novo aplicativo do BRDE, com objetivo
de aproximar o banco dos clientes e facilitar o acesso a todas as
opcodes de credito, solicitacdes de financiamentos e consultas ao
andamento de suas operacdes com o banco.

No Dia Internacional da Mulher, e marco, € criado BRDE
Empreendedoras do Sul, destinados as mulheres que
empreendem. Até o momento, o BRDE contratou R$ 30,8 milhoes
em financiamentos para empreendedoras de Santa Catarina.
Alem disso, BRDE e Banco Europeu de Investimento (BEI),
disponibilizam financiamento para pequenas e medias (PMEs)
empresas afetadas pela pandemia, nos trés estados do Sul.
Também o banco estreia no Plano Safra 2020/21 com equalizacdo
de juros a pequenos e medios agricultores, usando recursos
proprios.

Em junho, o BRDE completa 60 anos, com carteira de credito de
R$ 13,5 bilhoes, o que lhe coloca no ranking de melhores bancos
publicos com apoio aos produtores rurais.

No més de agosto € lancada a webséerie com Agéncia Francesa
de Desenvolvimento, sobre projetos de energia limpa. A parceria
Jja contabiliza 45 projetos na regido Sul do Brasil, a partir de um
fundo de 50 milhées de euros.

Em agosto, o BRDE comeca a operar o programa de credito
emergencial SC Mais Renda Empresarial. As operacées
realizadas pelo banco, desde o inicio dos atendimentos do
programa contrataram R$ 263 milhées para micros, pequenos
empresdrios e microempreendedores individuais catarinenses
(MEls) dos setores mais impactados pela pandemia.

Em novembro, o Ministério do Turismo confirmou a
disponibilidade de mais R$ 85,7 milhées para operaces de
financiamento as emypresas do setor turistico Nos trés estados do
Sul.

O Programa Recupera Sul vence em dezembro o prémio Banking
Transformation, com atendimento a 1.707 empresas, na forma de
microcréedito e capital de giro.

Encerrando o ano, o BRDE selecionou os projetos beneficiados por
leis de incentivo fiscal em SC. Em 2021, foram atendidos 33 projetos
do estado com valor total de R$ 15 milhdo nas dreas sociais,
culturais, esportivas e saude.
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R$ 400 MILHOES PARA MICRO E PEQUENOS NEGOCIOS DE
SANTA CATARINA

Santa Catarina conta com cerca de 500 mil micro e pequenas
empresas. Apesar de ser uma das forcas da economia no estado, é
um dos setores que mais sofre com a crise da Covid-19. Considerando
o cendrio de enfrentamento da pandemia, o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), tradicionalmente focado
em operacédes de longo prazo em diversos setores, verm nos Ultimaos
dois anos inovando para atender a necessidade urgente de capital
de giro e recursos para investimentos, assegurando a manutencdo
de milhares de negocios e emprego. S6 em 2021, o BRDE concedeu
recursos na ordem de R$ 400,9 milhdes — deste montante sGo R$
1383 milhées para micro e R$ 2626 para pequenos empresdrios e
microempreendedores individuais.

Mais de 95% das empresas catarinenses sdo de micro e pequeno
porte, que juntas respondem por 35,1% do PIB no Estado. Com
algumas acoes, foi possivel gue muitas dessas empresas em
dificuldades financeiras viabilizassem a manutencdo dos negocios,
garantindo renda e desenvolvimento durante esse momento dificil.

Crédito emergencial

Os empreendedores catarinenses de diversos setores como eventos,
turismo, alimentacdo e comercio, tiveram os rendimentos afetados
por causa da crise provocada pela Covid-19 e precisaram de apoio
para manter os hegocios e empregos. Lancado pelo Governo do
Estado no final de julho do ano passado, o programa SC Mais
Renda Empresarial foi uma das alternativas para socorrer as micro
e pequenas empresas e os microempreendedores individuais (MEIS).
A iniciativa foi viabilizada pela Secretaria de Estado da Fazenda e
contou com a operacionalizacao feita pelo BRDE. O SC Mais Renda
Empresarial concedeu R$ 263 milhées, sendo deste montante R$ 230
milhées para micro e pequenos empresdrios e R$ 33 milhées para os
microempreendedores individuais (MEIS).

Com o programa deve atingir 6 mil contratos distribuidos em 218
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municipios. Isso corresponde a 74% do territorio catarinense. Alem
dos financiamentos a juro zero, subsidiado pelo Governo do Estado,
o Impacto na manutencdo dos empregos tambem e destaque com
quase 15 mil empregos preservados.

Com o objetivo de auxiliar os empreendedores na busca destes
recursos, garantindo um atendimento agil e eficiente, o BRDE
firmou parceria com as cooperativas de crédito em todas as regioes
catarinenses.

De acordo com os dados registrados pelo banco, a regido com mais
recursos contratados para micro e pequenos empresarios atraves
do programa é a Oeste, com R$ 126 milhbes em 1482 contratos, o
que representa 54,8% das operacées; em seguida, aparece o Vale
do Itajai, com R$ 58,9 milhées disponibilizados em 699 contratos,
cerca de 25% do total de recursos liberados. O Sul catarinense vem
na sequéncia com R$ 154 milhées e 184 contratos; seguido do Norte
com R$ 14,6 milhées em 192 contratos firmados. A regiées Serrana e
da Grande Florianopolis somaram R$ 7.3 milhées cada.

Atendimento aos MEIs

No fim de setembro do ano passado, o BRDE iniciou por meio

do programa de crédito emergencial, o atendimento aos
microempreendedores individuais (MEls). Neste caso, a linha de
crédito é de até R$ 10 mil e pode ser solicitada independentemente
da atividade econémica. O prazo de caréncia é de seis meses e

12 meses de amortizacdo, totalizando 18 meses. O atendimento é
realizado por meio de cooperativas de credito credenciadas pelo
BRDE. A expectativa € alcancar a marca de 3.300 contratos para
MEls.

QUASE 150% A MAIS PARA O AGRONEGOCIO

O numero de contratos e projetos aprovados pelo Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) para o agronegocio
confirma que 2021 foi historico na agéncia catarinense. Os dados
mostram que o aporte de recursos no segmento totalizou R$
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353 milhées — um crescimento de quase 150% em relacdo ao ano
anterior e o maior volume ja registrado pelo banco em 60 anos.
Ao todo, foram 2,1 mil contratos realizados, representando 79% a
mais do que 2020 e um investimento acima da média no setor
cooperativo de Santa Catarina.

Nos ultimos trés anos, o repasse de crédito para o agronegocio
operacionalizado pelo BRDE chega a R$ 660 milhées. O recurso
liberado reforca a visGo de ser um parceiro estrategico Na pPromaocao
do desenvolvimento econémico e sustentavel das regices. O BRDE
fomenta o agronegocio, permitindo a expansao dos negocios e a
geracdo de emprego e renda no campo.

Um exemplo de apoio ao setor vem do Sul do estado, onde em

2021 foi inaugurado o novo parque industrial de uma cooperativa

no municipio de Jacinto Machado. A obra de expansdo abriga o
mais moderno complexo industrial do Sul do Brasil, com uma darea
construida de 25 mil metros quadrados, capacidade de 10 mil fardos/
dia de producdo e com armazenagem total de 2 milhées de sacas.
Um investimento de mais R$ 75 milhées, sendo quase a metade (R$
35 milhoées) financiados atraves do BRDE.

NUMERO DE CONTRATOS PARA COMERCIO E SERVICOS
CRESCE 162%

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
registrou em 2021, em Santa Catarina, aumento de 162% no numero
de contratos voltados para o setor de comeércio e servicos, Na
comparacdo com o ano anterior. Ao todo, foram 2.449 contratos
realizados, chegando ao montante de R$ 472 milhdes. Comparado ao
ano anterior, R$ 218 milhées, representa um crescimento de 1175% em
recursos disponibilizados.

Com a chegada da pandemia, esse € o segundo movimento
consistente de crédito que o BRDE realiza em pouco mais de um

ano, semypre com o objetivo de manter a atividade econdémica e,
principalmente, o emprego. Com a crise mundial, procurou viabilizar
crédito, especialmente capital de giro, para o pequeno empreendedor.
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Aléem dos juros subsidiados, houve prazo de caréncia e amortizacdo
que atenderam a necessidade de quem busca o recurso.

O crescimento ocorreu por conta do SC Mais Renda Empresarial e
do Recupera Sul, programas desenvolvidos pelo banco para oferecer
capital de giro e possibilitar que as empresas pudessem se manter
durante a crise causada pela pandemia. Entendendo a necessidade
do mercado, o BRDE criou ou apoiou novos produtos, oferecendo
capital de giro. Em especial, o SC Mais Renda Empresarial, uma
iniciativa do Governo do Estado, repassou recurso a juro zero para
micro e pequenas empresas, algo inedito na operacdo do banco.

APOIO AO TURISMO: R$ 159 MILHOES PARA EMPRESAS DO
SETOR EM 2021

Para auxiliar empreendedores de Santa Catarina impactados pela
crise econémica, o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul (BRDE) disponibilizou em 2021 recursos na ordem de R$ 159
milhées para financiar projetos de investimentos ou como fonte de
capital de giro. Os valores ajudaram a manter Negocios e empregos,
por exemplo, Nas empresas de agéncias de viagens, empreendimentos
turisticos de meéedio e grande porte, hotéis e pousadas, restaurantes e
lanchonetes, transporte de passageiros etc.

Além de recursos proprios do banco, os valores tambéem foram
disponibilizados por meio do Fundo Geral de Turismo (Fungetur)
do Ministério do Turismo, e do SC Mais Renda Empresarial,
programa do Governo do Estado, com subsidio integral dos
juros, operacionalizados pelo BRDE. Os projetos contemplados
sdo para implantacdo, ampliacdo, modernizacdo e reforma de
empreendimentos turisticos, aléem da compra de equipamentos
e capital de giro isolado, principalmente, para micro e pequenas
empresas — recursos que ajudam no fluxo de caixa.

Em Santa Catarinag, desde o inicio da pandemia (marco de

2020), o BRDE ja disponibilizou R$ 2115 milhées para o setor. Os
investimentos para o turismo, além de ajudar os empresarios a
desenvolver seus negocios, tém sua importancia social por manter e
ajudar a gerar mais empregos e atrair renda para o Estado.
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Suporte na crise

O setor do turismo foi um dos mais afetados com a pandemia e,

em resposta a isso, foram tomadas diversas medidas para ajudar

a aliviar os impactos financeiros nesse setor. Entre elas, houve
reducdo do teto de encargos financeiros para projetos (obras civis)
e capital de giro isolado, baixando de 6% e 7% para ate 5% a.a. +
Selic. Aumento da caréncia para capital de giro isolado, passando
de 6 para até 12 meses, com a suspensdo do pagamento de juros
por até 6 meses durante o periodo de caréncia, devendo o saldo ser
capitalizado.

Ainda foram tomadas medidas para ajudar a economia durante a
pandemia. Houve aumento do prazo de financiamento para capital
de giro isolado de 48 para 60 meses, extensdo das linhas de crédito
para todos os portes (MEI, micro, pequenas, méedias e grandes
empresas), suspensdo dos limites impostos a aplicacdo dos recursos
do Fundo, permitindo a aplicacdo de 100% no capital de giro, entre
outros.

NOVA PAUSA NOS PAGAMENTOS E ALONGAMENTO DE DIVIDAS

As acoes do BRDE em apoio ao enfrentamento da pandemia ndo se
limitaram ao capital de giro. Para atenuar a situacdo das empresas
e gjudar na manutencdo dos empregos, o banco adotou o
congelamento temporadrio da divida de clientes, em especial micro e
pequenos empresarios dos trés Estados do Sul. O banco suspendeu
em 2021 por mais seis meses o pagamento de empréstimos para
micro e pequenos empreendedores da regido Sul do Brasil. A
medida aprovada beneficiou aproximadamente 700 contratos, gue
totalizam cerca de R$ 1 bilhéo.

O congelamento temporadrio da divida, conhecido como standstill,
Jja havia sido adotado pelo BRDE no inicio da pandemia (2020),
beneficiando empresdrios do Parand, Santa Catarina e Rio

Grande do Sul. A medida foi reeditada em 2021, tendo em vista o
prolongamento da pandemia, com a possibilidade de prorrogacdo
do prazo total de financiamento em até 18 meses para os contratos
que utilizam a TLP como fator de atualizacdo. No formato anterior, o
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empresario deixava de pagar a divida durante meio ano. Mas como
o prazo do financiamento ndo mudou, houve um aumento no valor
das parcelas. Desta vez, houve a possibilidade de alongamento da
divida para ndo afetar o fluxo mensal de caixa das empresas.

Em linha com o movimento feito pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), fonte original

dos recursos, a novidade garantiu folego adicional também

a alguns dos segmentos mais impactados pela pandemia,
independentemente do porte, como: eventos, turismo e hotelaria;
agéncias de recrutamento e selecdo e de locacdo de mdao-de-
obra; agéncias de viagens, produtoras de video e estudios de audio;
transporte de passageiros interestadual e intermunicipal; além de
comercio varejista.

A solicitacdo se integrou as demais acées emergenciais em
implantacdo no BRDE para apoio aos clientes, estando alinhada
com medidas governamentais que estdo sendo implementadas
desde o inicio da crise.

R$ 30,8 MILHOES PARA EMPRESAS LIDERADAS POR MULHERES
EM SC

Assim como o Governo do Estado tem trabalhado uma politica de
inclusao, 0 BRDE tem se esforcado para continuar sendo uma iNstituicao
que vai além de sua atuacao para o desenvolvimento do Sul do pafs,

mMas tambeém como um agente importante dentro desta insercao social.
Com o objetivo de apoiar as empresas comandadas por mulheres,

gerar novas oportunidades e assim reduzir as desigualdades, o banco
disponibilizou a partir de marco de 2021 um programa de crédito voltado
exclusivamente ao empreendedorismo feminino. Com possibilidade de
financiamento para investimentos fixos e capital de giro, incluindo micro
e pequenas empresas, 0 BRDE Empreendedoras do Sul ja contratou mais
de R$ 30,8 milhdes e Santa Catarina. Até o momento, 290 empresas

e microempreendedoras individuais (MEls) foram beneficiadas com o
orograma gue disponibilizou recursos de R$ 10 mil a R$ 935 mil.

Alerm de recursos proprios, 0 BRDE contou com a participacao de
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fundings nacionais para atender a necessidade do mercado Como o
Fungetur, do Ministério do Turismo, parceria com o BNDES atraves da
Agéncia Especial (FINAME) e a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP). Por meio do programa, o BRDE tambéem agilizou a
fiscalizacdo dos contratos, assim como reduziu as tarifas de anadlise
e o percentual de comissdo interna.

O programa

O Empreendedoras do Sul é direcionado para empresas de
diferentes portes que tenham ao menos 50% do seu capital social de
socias mulheres. A oferta de credito para capital de giro é reservada
apenas para pessoas juridicas e com receita operacional bruta

de até no mdximo de R$ 90 milhées no ano anterior ao pedido. As
produtoras rurais poderdo acessar as linhas repassadas pelo BRDE
por meio do Plano Safra. Ja as microempreendedoras individuais e
pessoas fisicas poderdo ter o apoio atraves de parcerias do banco
com outras instituicées que atuam com programas de microcredito,
como as cooperativas.

O crédito para capital de giro esta limitado a 20% do faturamento
bruto registrado no ano anterior ao pedido. Ja para investimento
fixo, ndo ha limite fixado no programa. E possivel financiar obras de
construcao ou reforma, compra de equipamentos nacionais ou do
exterior, adaptacdes de tecnologia e para capital de giro associado
Qo projeto.

DESTAQUE NACIONAL NO INDICE DE INADIMPLENCIA

Uma das principais variaveis observadas na avaliacdo do
comportamento do crédito bancadrio é o indice que mede a
inadimpléncia no setor. Um aspecto que vem sendo ressaltado
pelas agéncias de classificacdo de risco, € o indice de inadimpléncia
registrado pelo BRDE. No dltimo balanco divulgado pelo banco, o
percentual de atrasos nos pagamentos, a partir de 90 dias, continua
em patamares muitos baixos, atingindo 0,61%. O percentual é
consideravelmente inferior ao do conjunto de bancos publicos, que
atingiu 2,27%, e dos bancos privados, com 2,28%.
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O BRDE promove acées de fomento ao desenvolvimento econdmico
e social em toda a regido de atuacdo, apoiando as iniciativas
governamentais e privadas, atraves do planejamento e do apoio
tecnico, institucional e crediticio de longo prazo. Primando pela
seguranca e qualidade do seu portfolio, com garantias condizentes
com os riscos assumidos - o BRDE utiliza as garantias como
principal instrumento mitigador do risco de crédito, o Banco dispde
ainda de uma base normativa uniforme e coerente, o que lhe
assegura uma estrutura de controle compativel com a natureza e
complexidade de suas operacoes. Por consequéncia, a Instituicao
detéem uma carteira de crédito composta, predominantemente, por
operacoes classificadas entre os niveis AA e A. O que lhe permite
operar em niveis de inadimpléncia estdveis e significativamente
inferiores aos apresentados pelo Sistema Financeiro Nacional (SFEN).

BANCO COMPLETA 60 ANOS E REAFIRMA OS COMPROMISSOS
DE APOIAR O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
ALINHADO COM A SUSTENTABILIDADE

Principal referéncia como instituicdo de fomento de cardter publico
Nno apoio a produtores rurais e empresas Nos trés estados do Sul do
pais, o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
completou 60 anos de atuacdo em junho de 2021. Entre os maiores
bancos em tamanho de carteira de crédito do Brasil, com R$ 13,5
bilhées, o BRDE tem como missdo promover o desenvolvimento
econdémico e social de toda a regido de atuacdo, COompromisso
cada vez mais alinhado com as agendas da inovacdo e da
sustentabilidade.

Alem de financiar projetos de longo prazo para empreendimentos
publicos e privados de todos os portes, a instituicdo vem dando
uma resposta importante as necessidades de maior capital de giro
aos segmentos mais afetados pela pandemia de Covid-19. Em seis
décadas de atuacdo, o banco ja atinge a marca de R$ 200 bilhées
em operacdes de credito.

Diante de um cendrio de crise, além dos seus proprios recursos,
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o Banco vem trabalhando por meio de parcerias com outras
instituicoes, nacionais e internacionais, com o objetivo de
contemplar tanto o crédito emergencial em momento de extrema
dificuldade para os empreendedores quanto o apoio a Novos
investimentos.

Neste sentido, um aspecto relevante € o compromisso assumido
pelo Banco como signatdrio da Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) propostos pelas Nacdes
Unidas. A partir da diversificacdo das nossas fontes de funding,
houve tambéem um esforco em ampliar os programas e linhas para
atender a esse compromisso, o que compreende desde projetos
para o uso e producdo de energias renovaveis, agricultura de

baixo carbono e obras de saneamento, mas também estimulo ao
empreendedorismo das mulheres. Aproximadamente 83% da sua
carteira de crédito € aderente a, no minimo, um ODS.

NOVO ACORDO DO BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO E BRDE
APOIA PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS AFETADAS PELA COVID-19
O Banco Europeu de Investimento (BEIl) e o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) anunciaram em 2021 a
disponibilizacdo de financiamento dirigido especificamente as
pequenas e medias empresas (PMEs) nos trés estados do Sul do
pais, afetadas pela pandemia da Covid-19. O novo acordo altera um
contrato assinado em 2018, no sentido de permitir maior flexibilidade
as duas instituicées e de ampliar os critérios de elegibilidade do
atual empréstimo-quadro BRDE Climate Action FL, no montante de
80 milhées de euros, com o objetivo de apoiar e acelerar a concessdo
de empréstimos a empresas do setor privado, confrontadas com a
crise da Covid-19 na América Latina, especialmente no Brasil.

Esta flexibilidade da o acesso das PMEs e, em particular, das
microempresas nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul

e Paranad, a financiamento no montante de 15 milhées de euros —
aproximadamente R$ 100 milhées - essa liberagdo inicial sera
destinada para capital de giro de MPEs, alem da possibilidade de
crédito para investimento.
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O BEIl e o BRDE estabeleceram uma parceria para apoiar diversos
projetos de acdo climatica no Brasil, incluindo nos dominios da
energia solar fotovoltaica, das pequenas centrais hidroelétricas e
de outras fontes de energia renovaveis. No contexto da Covid-19, a
parceria foi adaptada para ajudar a dar resposta ds necessidades
especificas das PMEs ao permitir maior rapidez no desembolso dos
emprestimaos as empresas.

No dmbito do empréstimo-quadro BRDE Climate Action FL, até 30
milhées de euros serdo destinados ao financiamento de projetos
urbanos, apoiados pelo Felicity - mecanismo de preparacdo de
projetos financiado pela Iniciativa Internacional de Protecdo do
Clima (IKl), promovida pela Alemanha. O Felicity presta assisténcia
aos promotores de projetos em dreas urbanas na elaboracdo

de estudos de viabilidade e outras medidas de preparacdo e
capacitacdo para apresentar ao BRDE.

AVALIACAO POSITIVA EM RANKING QUE MEDE
CLASSIFICACAO DE RISCO

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
fechou o primeiro semestre com uma classificacdo de risco de longo
prazo, escala nacional, em A.br, com perspectiva estavel. A avaliacdo
foi conferida pela Moody s Local, agéncia de rating que presta
servicos a diferentes instituicées financeiras do Brasil, entre elas o
BRDE e outros bancos publicos ou de fomento.

Entre os pontos positivos, o relatorio da agéncia aponta que o BRDE
fechou o exercicio (dezembro de 2020) com um indice de atrasos
nos pagamentos (inadimpléncia) sobre a carteira de crédito de
apenas 0,4%. A classificacdo de rating € importante para reforcar a
credibilidade do banco na sua estrategia de diversificacdo de fontes
para captacdo de recursos, o que inclui possibilidades no futuro de
atuar junto ao mercado de capitais (emissdo de RDB ’s).

No relatorio gue emitiu ao mercado, a Moody s observou que “o
rating do BRDE reflete o papel estabelecido do banco na promocdo
do desenvolvimento nos estados relativamente prosperos do sul do
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Brasil, a posicdo como um dos maiores repassadores dos recursos
do BNDES para o setor agricola e niveis solidos de capitalizacao”.

A agéncia conclui indicando que a “perspectiva estavel reflete

a expectativa de manutencdo dos fundamentos de crédito
consistentes com o atual nivel de rating ao longo dos proximos 12-18
meses’”.

R$ 30 MILHOES EM CAPTACOES NO MERCADO DE CAPITAIS

Como parte da estrategia de diversificacdo de suas fontes de
captacdo de recursos, o Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE) alcancou o valor global de R$ 30 milhées
atraves da emissdo de titulos no mercado de capitais. Uma terceira
e ultima oferta de R$ 10 milhées em Recibos de Depodsitos Bancdrios
(RDBs), conforme previa projeto piloto, foi fechada pela Agéncia do
BRDE de Florianopolis.

De acordo com o projeto piloto, os recursos serdo alocados no Fundo
BRDE de Promocdo ao Desenvolvimento Produtivo, Sustentavel e
Social dos Estados da Regido (BRDE Promove Sul) e serdo aplicados
no fundo rotativo estadual de respectiva agéncia que realizou a
venda dos RDBs. Um primeiro lote havia sido ofertado ainda em
fevereiro pela Agéncia de Curitiba e um segundo, em agosto, foi
vendido pela Agéncia de Porto Alegre.

A ida ao mercado através da emissdo de RDBs faz parte de uma
estratégia do BRDE definida no inicio de 2020, trazendo mais
diversificacdo de funding, como planejamento importante para

a independéncia do banco, aléem de oportunizar maior oferta de
créedito para os potenciais projetos de desenvolvimento em Santa
Catarina.

O projeto de emissdo de RDBs € conduzido pela equipe da Diretoria
Financeira do banco e tem como publico alvo clientes ou instituicoes
parceiras do BRDE devidamente habilitados conforme regras da
Comissdo de Valores Mobilidrios. Toda a operacdo segue normas do
Banco Central do Brasil. A emiss@o dos titulos tem valor unitario de
R$ 1 mil e, por se tratar de uma primeira experiéncia da instituicdo
com essa hatureza, esta direcionada a um unico investidor
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interessado em cada agéncia.

LANCAMENTO DE APLICATIVO PARA FACILITAR
CONTATO COM OS CLIENTES

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
iniciou a operacionalizacdo em 2021 de um aplicativo com o objetivo
de aproximar e facilitar cada vez mais o contato dos clientes com

a instituicao. Atraves do app, € possivel solicitar financiamentos,
conhecer todas as linhas de crédito do BRDE, consultar extratos

e saldos de operacdoes, acessar as informacées das parcelas de
financiamentos e tirar duvidas. A plataforma esta disponivel para os
sistemas iOS (AppStore) e Android (PlayStore).

A ferramenta funciona como uma espéecie de internet banking
para quem ja é cliente do BRDE, onde é possivel acessar a conta

e todas as informacdes de contrato e parcelas. Para quem ainda
ndo é cliente, o aplicativo permite acessar todos os produtos que

o banco oferece. Alem de buscar cada vez mais liberar créditos
voltados a inovacdo, o BRDE trabalha no desenvolvimento interno,
digitalizando processos e com o nhovo aplicativo facilitando a
aproximacdo com a sociedade, reforcando ainda mais uma nova
Iogica de atuacdo do BRDE, mais pratica e 100% digital.

BRDE VENCE O PREMIO BANKING TRANSFORMATION

Assim que o mundo inteiro foi atingido pelos efeitos da pandemia
de covid-19, o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE) buscou diversas solucées para enfrenta-los. Assumindo

seu papel de maior banco de fomento da Regido Sul do Brasil, o
BRDE percebeu a necessidade iminente de financiar capital de giro,
apesar de sua trajetoria de investimentos a longo prazo.

Diante das acdes executadas, o BRDE conquistou em 2021 0
primeiro lugar na categoria Inovacdo em Credito do Prémio Banking
Transformation, antigo Prémio Relatorio Bancario. Em sua 17°
edicao, a premiacdo prestigia iniciativas transformadoras do setor
financeiro nacional, na qual concorreram 231 projetos. O BRDE
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concorreu com o projeto Recupera Sul —o programa de Credito
Emergencial para recuperacdo da economia da Regido Sul (BRDE
Recupera Sul) disponibilizou R$ 5536 milhdes na forma de capital de
giro e microcrédito e atendeu mais de 1,7 mil empresas.

O prémio reconhece o quanto o banco procurou se adaptar as
demandas provocadas pela crise sanitdria e cumprir com seu papel
de apoiar a economia na regido Sul. O case vencedor espelha o
quanto o banco se adaptou nesse momento critico, conseguindo
resultados operacionais historicos e fortemente alinhados a agenda
do governo estadual.

Alem dos auxilios diretos promovidos neste periodo, o BRDE
Recupera Sul também trouxe importantes avangos Nos Processos
operacionais do banco. As acdes de Tecnologia da Informacdo
iImplementadas englobam a digitalizacdo de processos, seguranca
cibernéetica, digitalizacdo de processos, expansao dos canais digitais
e outras.

CAMPANHA COBERTOR SOLIDARIO

Atraves das doacoes dos colaboradores da agéncia do Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) em
Florianopolis, mais de 120 familias em situacdo de vulnerabilidade
social de varias regibes do estado foram beneficiadas com a
entrega de cobertores. A acdo fez parte da Campanha Cobertor
Solidario, promovida pela Rede Laco de Voluntariado e parceiros
em Santa Catarina. A agéncia do banco foi um dos pontos de coleta
desde quando iniciou a campanha. Ao todo, 121 cobertores foram
arrecadados & Rede Laco de Voluntariado. Uma parte deles enviada
para dezenas de familias atingidas pelo tornado em Campos Novos,
no Meio-Oeste, em 2021.

A Campanha Cobertor Solidario da Rede Laco de Voluntariado tem
O objetivo de estimular a doacdo de cobertores, mantas e edredons,
novos ou usados, higienizados, em bom estado e embalados, em
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todos os municipios catarinenses.

SELECAO DE PROJETOS BENEFICIADOS POR LEIS DE INCENTIVO
FISCAL EM SC

Dezenas de entidades e organizacéoes sociais de Santa Catarina
que atuam em projetos ligados as areas assistenciais, culturais,
esportivas e de atendimento em saude foram beneficiadas com
recursos disponibilizados pelo Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE), por meio das Leis de Incentivo Fiscal. Em
2021, apos um longo trabalho de andlise das inscricées, o BRDE
aprovou 33 projetos por meio do Fundo Nacional do Idoso, Fundo
da Crianca e do Adolescente, Lei de Incentivo ao Esporte, Lei de
Incentivo & Cultura e Pronas/Saude. O valor a ser repassado as
entidades e organizacées sociais chega a R$ 1.5 milhéo.

O BRDE manteve seu tradicional apoio aos projetos das entidades
de Santa Catarina, ajudando a desenvolver os trabalhos junto as
comunidades que atuam. Nos Ultimos sete anos, 0 banco apoiou
220 projetos, disponibilizando quase R$ 10 milhdes que ajudaram
milhares de criancas, idosos, artistas, portadores de necessidades
especials, pacientes com cancer e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social.

Os recursos ja impactaram diretamente mais de 250 mil

pessoas nesses ultimos anos. A acdo faz parte da politica de
responsabilidade socioambiental do BRDE e estd conectada com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), do qual o banco é
signatario.

INCENTIVO A CULTURA

A Escola do Teatro Bolshoi no Brasil de Joinville —a unica filial

do famoso Teatro Bolshoi da Russia — e uma das beneficiadas
com o repasse de recursos. A escola tem a missdo de formar
artistas cidadaos promovendo e difundindo a arte-educacdo,
proporcionando a formacdo de artistas da danca, com alunos
vindos de diferentes estados brasileiros e do exterior. Nos ultimos
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trés anos, o BRDE jd repassou R$ 274 mil ao Bolshoi, através de
incentivos fiscais.

Alem da Escola do Teatro Bolshoi, outras entidades e organizacoes
socials também receberdo o apoio este ano, entre elas: APAE
(Jaragud do Sul), Associacdo dos Amigos Autistas (Videira), Bairro
da Juventude (Criciuma), Grupo Teatral Anjos da Noite (Tijucas),
Associacdo de Ginastica (SGo Jose), Instituto Guga Kuerten
(Florianopolis), Associacdo Coral (Chapeco), entre outras em regices
do estado.

PERSPECTIVAS PARA 2022

O desempenho do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul (BRDE) durante a pandemia o aproximou da populacdo e
contribuiu para tornd-lo mais conhecido como agente de apoio &
economia. O planejamento estruturado foi essencial na distribuicdo
de crédito aos estados do Sul, onde atua. Este desenvolvimento
abriu uma perspectiva importante para 2022, com demanda por
créedito para agricultura, turismo, industria, infraestrutura, comercio
e servicos.

Manter o nivel de aplicacdo num contexto de alta de juros e
incertezas quanto a capacidade do pais crescer em 2022 € um dos
maiores desafios do BRDE. Nosso olhar se volta para a aceleracdo
na captacdo de recursos diferenciados, no mercado nacional e
internacional, e no foco continuo no fomento ao financiamento de
longo prazo a projetos de investimento. O desafio é acelerar, captar
e entregar mais recursos, gerando efeitos sociais. A perspectiva e
gue 0s recursos que antes eram usados para a manutencao dos
postos de trabalho, agora sGo para a criacdo de novos empregos e
ampliacdo dos negocios.

E preciso continuar um didlogo permanente com a sociedade
organizada, para entender suas demandas e dar respostas dentro
do alcance das atribuicées e competéncias do BRDE. Repassar
créedito alinhado com outras prioridades, como desenvolvimento
economico, inclusdo social e sustentabilidade. Aprimorar N0ssos
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conhecimentos e técnicas e, sobretudo, compreender o que a
sociedade espera do banco, e disponibilizar credito rapido e
desburocratizado, com muita transparéncia e didlogo. Aprimorando
também os produtos, criando ferramentas e programas inovadores
e necessarios ao mercado. Gerar mobilizacdo para trazer

recursos equalizados atendendo mais cooperativas, cooperados

e pronafianos (produtores aptos a acessar recursos do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar).

E importante dizer que estar aberto & inovacdo ndo significa perder
caracteristicas essenciais do banco, como o bom atendimento e a
qualidade técnica das equipes. E dar resposta adequada a uma
necessidade da sociedade, agregando elementos importantes ao
repasse de credito, mantendo os negocios familiares, contribuindo
para que as pessoas realizem seus sonhos e objetivos. Atuar junto aos
diferentes ramos do cooperativismo, além do setor agropecuadrio, gue
e uma das forcas de Santa Catarina, fazer crescer as operacées com

O setor comeércio e servicos e abrir oportunidades Nnos segmentos de
infraestrutura, inddstria, inovacdo, energia limpa etc.

Contar com a capacidade técnica que o BRDE possui de analisar
projetos, contribuindo para que a inadimpléncia no banco continue
baixa, sendo destague nacional, mesmo com todas as adversidades
na economia e os impactos da pandemia. Manter a percepcdo
diferenciada de ndo apenas vender credito, mas trazer solucdes de
crédito, contando com as equipes que se incorporam nas analises
dos projetos, trazendo resultados para toda a sociedade, gerando
renda e empregos.

O BRDE segue motivado para atuar no fomento as energias
renovaveis, para investimentos que transformem a matriz
energeética, e isso abrange biomassa, energia edlica, entre outras
iniciativas. O banco avanca em acées para ser o primeiro banco
verde do pais. A ideia é concretizacdo de um fundo para projetos
verdes nos estados onde atua. A questdo ambiental exige a unido de
todos para que sejam encontradas alternativas e solucoes.

Captar recursos de fornecedores tradicionais como o BNDES, mas
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buscar ainda mais outras fontes. Essa diversificacdo de funding é
muito importante para a independéncia do banco. Isso mostra todo
planejamento que o BRDE vermn tracando nos dltimos anos e isso
deve se ampliar.

E preciso manter o otimismo, com a percepcdo clara de que o BRDE
segue fazendo a diferenca na vida das pessoas. Oferecer suporte e
apoio ao sonho de empreendedores, interferindo positivamente na
transformacdo da sociedade, cumprindo o dever como banco de
fomento. O BRDE completou 60 anos em 2021 e o desafio € manter
este vigor que trouxe a instituicdo ate aqui, fazendo a diferenca onde
atua também nas proximas decadas.
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4.4 CASAN - COMPANHIA CATARINENSE DE
AGUAS E SANEAMENTO

2021 EM RESUMO

No ano em que a CASAN completou 50 anos, a Companhia
deixa para Santa Catarina a marca do Planejamento Hidrico
e da expansdo da cobertura de coleta e tratamento de
esgotamento sanitario.

Com suporte financeiro de R$ 17 bilhdo do Governo do Estado,
situando a seguranca hidrica como uma de suas prioridades, a
CASAN deu inicio ao maior aporte de recursos em infraestrutura de
sua historia. SGo obras para ampliacdo da capacidade de producdo,
aducdo e reservacdo de dgua. As Estacées de Tratamento de Agua
tambéem estdo sendo modernizada e automatizadas, garantindo
maior controle operacional e acompanhamento remoto.

Os recursos financeiros estdo sendo aplicados em mais de 200
reservatorios, mais que 50 sistemas de producdo, aducdo e rede de
distribuicdo de agua, alem de obras estruturantes que garantirdo a
capacidade de captacdo de novas fontes de agua em todo o estado.

Uma das principais obras em execucdo € o Projeto Chapecozinho,
maior obra de Sistema de Abastecimento de Agua em Santa
Catarina. Com 58 quilémetros de adutora, reservatorios, estacées de
recalque (bombeamento) e de tratamento de agua, o Chapecozinho
vai beneficiar a populacdo de Cordilheira Alta, Chapeco, Xaxim,
Xanxeré e municipios vizinhos.

Com referéncia aos sistemas de esgotamento sanitdrio, 10 obras
foram finalizadas em 2021: Araquari/ltinga, Chapecd/EFAPI,
Concordia, Criciaima, Curitibanos, Ibirama, Indaial/Tapajos, Sdo
José/Ponta de Baixo e Centro Histérico, Maravilha e Florianopolis/
Monte Cristo, ampliando a cobertura de coleta e tratamento de
esgoto urbano de 26,64% (2020) para aproximadamente 30% No
final de 2021.
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Na Capital, a Companhia estd realizando obras que ampliam o
Sistema de Esgoto Insular, e implantam os novos sistemas do Jodo
Paulo, Monte Verde e Saco, e o sistema Ingleses/Santinho, projetos
que somam investimentos de mais de R$ 340 milhées.

Tambem nesse ano a CASAN deu inicio ao processo da maior obra
de esgotamento sanitdario de Santa Catarina: a desativacdo das
lagoas de estabilizacdo de Potecas, em S&o Jose, e implantacdo da
nova e moderna Estacdo de Tratamento.

Os municipios de Barra do Sul, Ipira-Piratuba, Ita, Rio do Sul e Santo
Amaro da Imperatriztambem possuem obras de implantacdo de
coleta e tratamento de esgotamento sanitario.

INFORMATIZACAO DE SERVICOS
Modernizag¢do do site e plataforma de servigos online

Apos a disponibilizacdo dos servicos de maneira online aos usudrios
visando a necessidade de manter o distanciamento e isolamento
social, a CASAN focou, nos anos de 2020 e 2021, no aprimoramento
e melhoria dos principais canais de atendimento como forma de
garantia da continuidade dos servicos da Companhia. O website,
alem de canal de comunicacdo com a Sociedade, dispde do servico
de atendimento g distancia com todos os servicos oferecidos

pela Companhia. Tambem, em comemoraco aos 50 anos da
Companhia, o site foi reformulado trazendo um layout mais “clean”
e moderno, com atencdo na facilitacdo do atendimento ao usudadrio,
buscando praticidade, dando destaque ao hall de servicos ofertados.

Nos ultimos dois anos foram realizadas mais de 64.000 mil
solicitacées de forma online, sendo que todos os servicos solicitados
presencialmente foram disponibilizados no formato digital aos
clientes da CASAN, contabilizando 37 servicos de atendimento

a distancia, sendo os mais procurados: segunda vida de fatura,
alteracdo de fatura por vazamento oculto, ligacdo de agua e ramal,
parcelamento de debito e religacdo de cavalete.
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eCASAN - Imobiliaria

O eCASAN — Imobiliaria, foi implantado com o objetivo de
disponibilizar as imobilidrias o servico de mudanca de titularidade
de unidades da CASAN sendo realizado diretamente pelas
imobiliarias de forma online. Todo o processo € feito por meio de
plataforma web, desde o cadastro da solicitacdo até a troca efetiva
da titularidade do cliente. Em 2021, o eCASAN — Imobilidria, por
meio de convénio com o SECOVI, ampliou o projeto para outras
imobiliarias, tornando-o em projeto permanente.

Software SGPE

Por meio do convénio de cooperacdo técnica 300/2019 com

o Governo do Estado de Santa Catarina, a CASAN adotou o

SGPe — Sistema de Gestdo de Processos Eletronicos, permitindo
assim um passo significativo para transformacdo digital. Alem
da agilidade dos processos, ocorreu grande reducdo do uso de
papel, aumentando a eficiéncia dos servicos prestados. Antes, 0os
documentos e processos administrativos que tramitavam entre
as dreas/setores da CASAN eram por meio fisico, sendo todos
Impressos, assinados, protocolados e enviados por funciondrios, ou
qguando locais distantes geograficamente por meio do servico de
malote/Correios, podendo demorar semanas para uma simples
assinatura e/ou parecer. Hoje, em algumas horas pessoas em
diferentes municipios conseguem analisar e liberar um processo/
protocolo.

Com o SGPe, a CASAN implantou a solu¢cdo para gerenciamento
de processos administrativos em formato digital, possibilitando a
autuacdo, tramitacdo de processos, inclusdo de pecas processuais
e o gerenciamento de documentos. Considerando que a CASAN
possui aproximadamente 250 unidades distribuidas pelo Estado
de Santa Catarinag, todos 0s processos passaram a ser e tramitados
por meio digital, permitindo maior celeridade as acdes, reduzindo
quase que em sua totalidade as impressées e custos com envios
de documentacdes por malotes, permitindo, assim, maior
transparéncia a Sociedade quanto ao andamento dos processos.
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A CASAN e o Novo Marco do Saneamento

A Lei Federal n°14.026/2020 traz o Saneamento para cendrio
diferente provocando uma necessidade de mudancas na gestdo da
Companhia.

Como meta principal, a CASAN trabalha para universalizar até o
ano de 2033 os servicos de saneamento bdsico: 99% da populacdo
urbana com acesso a agua potavel, e 90% com coleta e tratamento
de esgoto.

O Decreto Federal N°10.710/2021 estabelece a metodologia e
critérios de comprovacdo da capacidade para universalizacdo
do saneamento, exigindo avaliacdo da capacidade econémico-
financeira por entidade reguladora em duas etapas sucessivas.

Na primeira etapaq, foi analisado o cumprimento de indices
referenciais minimos dos indicadores econdmico-financeiros e, Na
segunda etapa, a adequacdo dos estudos de viabilidade e do plano
de captacdo de recursos.

No ano de 2021 a CASAN cumpriu as comprovacoes da primeira
e segunda fase, enviando as agéncias reguladoras os respectivos
estudos para validacdo, comprovando a capacidade econémico-
financeira para alcancar as metas de universalizacdo propostas
pela nova legislacdo.

Um dos fatos relevantes nesta caminhada foi o retorno positivo
obtido junto ao mercado de capitais para obtencdo dos recursos
necessarios a expansdo dos servicos de abastecimento de agua, de
coleta e de tratamento de esgotos.

A prospeccdo indicativa realizada pela CASAN para captacdo de R$
24 bilhoes, valor avaliado como necessdrio para a primeira etapa de
cumprimento das exigéncias do Novo Marco do Saneamento, até
2026, trouxe a possibilidade de obtencdo de até R$ 13 bilhées — quase
seis vezes mais Qo que se busca.

Investimentos NA MODERNIZACAO DE equipamentos
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OPERACIONAIS

m /nvestimentos de R$ 8.363.442,52 milhées/ano na aquisicéo de
equipamentos pesados:

m R$ 5850.000,00 na aquisicdo de 26 retroescavadeiras
hidraulicas 4x4,

m R$1.890.400,00 na aquisicdo de 04 caminhdes tipo prancha
eX2 PBT24ton;

m R$ 62304252 na aquisicdo de 02 caminhées Guindaste (Munk)
PBT8Ton.

m /nicio do processo de aquisicdo de caminhdes basculantes, com
entrega programa para 2022: investimento de R$12.366.900,00
na aquisicdo de 18 caminhdées basculantes com braco valetador
PBT8ton.

INVESTIMENTOS EM OBRAS
Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA):

Com referéncia aos investimentos para abastecimento de agua, sQo
destacadas as obras:

m melhoria na distribuicdo de agua, reservatorios e rede de
distribuicdo, dos municipios de Florianopolis e SGo José.
Investimento de R$ 14 milhdo;

m ampliacdo do sistema de captacdo e aducdo de agua
bruta no Rio Cubatdo, pertencente ao sistema integrado de
abastecimento de agua da Grande Florianopolis, beneficiando
0s municipios de Florianopolis, SGo Jose, Palhoca, Biguacu e
Santo Amaro da Imperatriz. Investimento de R$ 7 milhées;

m ampliacdo das Estacoes de Tratamento de Agua do tipo
ultrafiltracdo, com projeto, instalacdo e pré-operacdo em Aguas
Mornas (Santa Cruz da Figueira) e Santo Amoro da Imperatriz.
Investimento de R$ 11 milhdo;

m contratacdo de Servicos Tecnicos Especializados para
perfuracdo e instalacdo de poco tubular profundo para reforco
no Sistema de Abastecimento de Agua de Sdo Joaquim.
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Investimento de R$ 2,8 milhdes.

Como forma de medir e mensurar os investimentos, a CASAN
monitora com os seguintes indicadores:

m \Volume de reservacdo de agua (m?3): o objetivo € medir o
volume de agua tratada que pode ser reservada Nos municipios
em que a CASAN atua. No ano de 2021 a maior parte dessas
obras saiu da fase de elaboracdo de projeto/termo de referéncia
e foi encaminhada para o processo licitatorio. Atualmente sGo
mais de 200 obras desse tipo, que fardo com que a capacidade
de reservacdo da CASAN seja ampliada em 93mil m=3, chegando
a 316 mil m=.

m Capacidade de producéo de agua (L) o objetivo é medir a
capacidade de producdo de agua tratada Nnos municipios em
que a CASAN atua. No ano de 2021 a maior parte dessas obras
saiu da fase de elaboracdo de projeto/termo de referéncia e foi
encaminhada para o processo licitatorio. Atualmente sGo mais de
50 obras desse tipo, que fardo com que a capacidade de produzir
agua tratada seja dobrada, ampliando em 95 mil L.

m Extensdo de rede de adutoras (km): o objetivo € medir a
capacidade de levar agua tratada nos municipios em que
a CASAN atua. A maior parte dessas obras estd na fase de
elaboracdo de projeto/termo de referéncia. Atualmente sdo mais
de 50 obras desse tipo, que fardo com que a extensdo de redes de
adutoras seja ampliada em 378 km, chegando a 1.738 km.

Sistemas de Esgotamento Sanitdrio (SES):

Com relacdo ao indicador de coleta e tratamento de esgoto, nos
municipios que a CASAN atua, em 2018 apresentava-se o indice

de 24% elevando para 27% em 2020. Ate outubro de 2021, o indice
atingiu 30%, representando um incremento de 25% na cobertura de
coleta e tratamento de esgoto urbano.

As obras realizadas em 2021, gue auxiliaram o incremento deste
indicador, foram realizadas nos municipios de Araquari — Sistema
Itinga, Ibirama, Indaial, Concordia, Criciuma - Sistema Prosperaq,
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Criciuma — Sistema Sao Luiz, Curitibanos e Florianopolis - Bairro
Monte Cristo, totalizando o investimento de aproximadamente R$ 22
milhées (vinte e dois milhées de reais).

As obras de ampliacdo entregues em 2021 totalizam 19.820 ligacoes
domiciliares, 299 mil metros de rede coletora, 35 unidades de
estacoes elevatorias, 35 mil metros de emissarios. Essas ampliacoes
de rede de esgoto foram realizadas nos municipios de Turvo,
Forquilhinha, Icara, Criciuma, Laguna, Braco do Norte, Lauro Muller,
Sao Joaquim e Otacilio Costa.

Dentre as obras que estdo em andamento, citamaos os sistemas
de Florianopolis (bairros Ingleses e Santinho), Ita, Santo Amaro da
Imperatriz, Ipira e Piratuba. Tambéem foi revitalizada a Estacdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) Nacbes e ETE Encano do Norte em
Indaial.

Para os proximos 4 anos estdo programadas a finalizacdo de obras
como Florianopolis (bairro Saco Grande, Monte Verde, Jodo Paulo

e interligacdo de Santo Anténio de Lisboa, Sambaqui e Cacupe),
Florianopolis Insular (ampliacdo da ETE Insular e Bacias D e F), Rio
do Sul, Mafra e Balneadrio Barra do Sul.

Importante destacar gue a o Marco do Saneamento — Lei Federal
No. 14.026/2020, traz como obrigacdo o cumprimento da meta de
90% de coleta e tratamento de esgoto para todos 0s Mmunicipios.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

No ano em que completa cinco déecadas, a CASAN fortaleceu

suas acdes de responsabilidade ambiental. Tornou-se signatdria
do Movimento ODS Santa Catarina e renovou a parceria com

o Consorcio Iberé para continuidade de acdes de protecdo e
conservacao da Mata Ciliar na Regido Oeste. O projeto permite a
protecdo e recuperacdo de dreas de vegetacdo ao longo de cursos
d “agua nos municipios de Aguas de Chapecd, Caxambu do Sul,
Chapeco, Cordilheira Alta, Guatambu, Planalto Alegre e SGo Carlos.
A valorizacdo da agricultura familiar e da Politica Nacional de
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Recursos Hidricos também sdo metas do Iberé.

Como mais um marco, em 2021 consolidou-se a integracdo da
CASAN ao Programa “Governo Sem Papel” que so trouxe ganhos e
vantagens com o Sistema de Gestdo de Processos Eletrénicos/SGP-e.
No fechamento deste ano, a empresa contabilizou uma economia
de 6 milhoes de quilos de papel e uma economia de 13 milhées de
litros de agua na producdo dos materiais que seriam utilizados em
seus processos fisicos.

TRATO PELO SANEAMENTO

A Companhia traz uma nova forma de conscientizacdo ambiental
de conversas com os catarinenses, de porta em porta, em atividades
ambientais, com distribuicdo de mudas de plantas, trabalhos
educativos em escolas, entre outros.

Os tratos estdo sendo desenvolvidos em Florianopolis (Trato pela
Lagoa e Trato pelo Capivari) e no sul do estado no municipio de
Laguna (Trato por Laguna).

Outros dois programas — o Trato pelo Lajeado SGo Joseé, em Chapeco,
e o Trato pelo Rio Araudjo, no municipio de Sdo José — estdo em fase
inicial.

PROGRAMA DE NEGOCIACAO DE DIVIDAS DA CASAN

Em 2021 foi realizado o plano de negociacdo de credito, o ZERA
DIVIDA, com o objetivo de incentivar a regularizacdo de débitos de
clientes ativos e inativos. Esse programa foi construido em duas
fases, sendo que na primeira foram realizadas 929 negociacdes num
total de débitos negociado de mais de R$4,1 milhdes, e a segunda,
ainda vigente, registrando, até o momento, 676 negociacées e mais
de R$ 3,5 milhdes negociados.

Em resumo, no ano de 2021, foram 1.605 negociacées representando
mais R$ 7.6 milhdes.
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Convénios com os Municipios

m Convénios firmados em 2021 para recuperacdo da
pavimentacdo asfdltica das ruas que sofreram intervencoes
para a implantacdo e ou implantacdo do Sistema de
Abastecimento de Agua e ou Sistema de Esgotamento
Sanitario: Braco do Norte, Forquilhinha, SGo Miguel do Oeste,
Criciuma, além dos convénios existentes: Balnedrio Barra do Sul,
Biguacu, Garopaba, Nova Veneza, Rio do Sul, Santa Cecilia, SGo
Joaquim e SGo Jose,

m Convénio firmado com Florianopolis: com o objetivo de
fiscalizacdo para identificacdo das ligacoes irregulares de
esgoto;

m Convénio de Cooperacdo para Gestdo Associada: Agua Doce,
Anténio Carlos, Catanduvas, Pinhalzinho, Salete, Urubici.

m formalizacdo de Termo Aditivo ao Contrato de Programa
permitindo que a CASAN repasse ao Fundo Municipal de
Saneamento Badsico o valor correspondente a 5% das receitas
auferidas com a prestacdo de servicos (descontados os
IMmpostos incidentes) conforme previsto Nnas normativas das
agéncias reguladoras. Os recursos sdo obrigatoriamente
destinados as acoées de saneamento previstas Nos respectivos
Planos Municipais de Saneamento, sendo que foram assinados
em 2021: Balneario Picarras, Barra Velha, Criciama, Curitibanos,
Dionisio Cerqueira, Ipira, Laguna, Lauro Muller, Nova Veneza,
Otacilio Costa, Piratuba, Sideropolis e Xaxim. Tambéem foram
repassados recursos aos municipios com aditivo vigente:
Agrolandia, Aguas Mornas, Angelina, Ascurra, Balnedrio
Barra do Sul, Biguacu, Chapeco, Florianopolis, Forquilhinha,
Caropabaq, Icara, Lontras, Nova Veneza, Santa Cecilia, SGo
Joaquim, SGo Lourenco do Oeste, Urupema, Vidal Ramos e
Xanxereé.

Operag¢do Verdo

A Seguranca hidrica recebeu atencdo tambéem com foco na
temporada 2021/2022. Integrada a operacdo “” do Governo de Santa
Catarina, a CASAN investiu quase R$45 milhées em infraestrutura
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de agua e esgotamento sanitdrio para garantir a seguranca do
saneamento dos catarinenses e turistas.

A Operacdo Verdo da Companhia incluiu campanha para uso
responsavel e consciente da agua, com orientacées e acoes Na
midia convencional, em plataformas digitais e redes sociais.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Alinhado a politica publica de saneamento do Estado de Santa
Catarina, focados no alcance da visGo e cumprimento da missdo
da Companhia, a CASAN trabalha sob um modelo de gestdo
estrategico que busca atender os interesses do Governo, do Poder
Concedente, da Sociedade usuaria dos servicos, da propria CASAN
como uma organizacdo, cumprindo os contratos de programas
firmados, bem como o atendimento e universalizacdo do servico de
saneamento no Estado.

O Estado de Santa Catarina costuma ter dificuldades de
abastecimento em periodos de estiagem/seca e dificuldades de
escoamento de agua em periodos de chuvas intensas. Diante
desse cendrio de desequilibrio, a CASAN tem desenvolvido projetos
de forma a aprimorar e ampliar a reserva de agua no Estado, e
capacidade, berm como aumentar a quantidade e capilaridade dos
grandes reservatorios. Esses projetos foram incluidos pelo Governo
do Estado como uma das metas prioritarias de investimentos,

com recursos estimados na ordem de R$ 17 bilhdo a serem
desembolsados ao longo dos proximaos anos.

Gestdo

Para avaliar o alcance dos objetivos estrategicos, a Companhia
implantou o Programa de Gestdo Estrategica por Indicadores que
acompanha mensalmente um conjunto de Indicadores e Metas
alinhados aos indicadores do Governo do Estado, representando os
resultados alcancados pelas acdes realizadas.

Como forma de avaliar o desempenho da CASAN, os objetivos
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estratégicos estdo definidos por 19 indicadores de resultados que
abarcam os principais elementos de andlise de desempenho de
uma empresa do setor de saneamento.

PROXIMOS DESAFIOS

Obras programadas paras os proximos 4 anos em Sistema de
Esgotamento Sanitdrio: Florianopolis Bairro Saco Grande, Monte
Verde, Jodo Paulo e Conexao Santo Antonio, Sambaqui e Cacupé,
Floriandpolis Insular — Ampliacdo da ETE e Bacias D/F, Rio do Sul,
Mafra, Balnedrio Barra do Sul.

Também, esto previstas obras para 0s Proximaos 4 anos:
Implantacdo do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua (SIA)
Chapeco, beneficiando os municipios de Chapecd/SC, Xanxeré/SC,
Xaxim/SC e Cordilheira Alta/SC, com a previsdo de execucdo das
seguintes partes do sistema: Captacdo e Estacdo de Recalque de
Agua Bruta no Rio Chapecozinho: Vazédo 1.252 L/s; Adutora de Agua
Bruta: 5950 m; Estacdo de Tratamento de Agua: Vazdo 1.250 L/s;
Estacdo de Recalque de Agua Tratada: Vazdo 1.250 L/s; Adutora de
Agua Tratada: 52.563 m; Reservatorio Apoiado de Xanxeré: 6.000 m?=:
Reservatorio Apoiado de Xaxim: 3500 m?3. Investimento total de R$
198.199.782,94.

Ampliacdo do sistema de aducdo de agua bruta (de 1.000 L/s para
1.500 L/s) pertencente ao Sistema Integrado de Abastecimento de
Agua (SIA) da Grande Criciuma, beneficiando os municipios de
Criciima/SC, Forquilhinha/SC, Nova Veneza/SC, Siderdpolis/SC, Morro
da Fumaca/S5C, Maracaja/SC e Icara/SC, com a previsdo de execucdo
das seguintes partes do sistema: Assentamento de 6.250 metros

de Adutora de Agua Bruta em didmetro 800 mm entre o Booster
Picaddo a ETA Sdo Defende. Investimento total de R$ 10.980.000,00.

Investimento aproximado de R$1,7bilhdo para as obras de
ampliacdo, melhoria do Planejamento hidrico, atingindo
percentuais expressivos de conclusdo das obras, bem como seus
indicadores. Ao final do programa, pretende-se ampliar a extensao
de redes de adutoras em 28%, passando de 1.360km para mais de
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1.738km, dobrar a capacidade de producdo de agua, passando
de 9.490 L/s para mais de 19.081 L/5, e ampliar a capacidade de
reservacdo de dgua tratada em 42%, passando de 222.929 m= para

mais de 316.000 m?=.
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4.5 CEASA - CENTRAIS DE ABASTECIMENTO
DO ESTADO DE SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO

A Ceasa/SC garante, hd 45 anos, o abastecimento alimentar de

dois tercosda populacdo catarinense, por meio da unidade central
localizada em Sdo Jose e dasduas unidades localizadas em Tubardo
e Blumenau.

Os principais desafios de 2021 consistiram em elaborar um plano
de gestdoeficiente, modernizar a legislacdo que lhe e pertinente,
conservar o desenvolvimento de seu braco social, manter, apesar
da pandemia, da crise econdémica e problemas climdadticos como a
estiagem, os patamares negociados No ano anterior, consolidando
a participacdo de produtores catarinenses No mMix de produtos
ofertados e a busca porsolucdes sustentaveis e inovadoras para
residuos orgénicos gerados na CEASA/SC.

O aumento da eficiéncia da gestdo foi iniciado com a elaboracdo
de um novo regulamento de mercado e planejamento estrategico
integrado ao Roadmap daSecretaria de Estado da Agricultura,
Pesca e Desenvolvimento Rural, e da modernizacdo da lei de
funcionamento da CEASA/SC que foi aprovada na ALESC em
dezembro de 2022.

Paralelamente a modernizacdo da legislacdo, houve a
Implementacdo de um Nucleo de Gestdo de Processos apoiado pelo
Escritorio de Gestdo de Processosdo Estado de Santa Catarina para
analise, diagnostico, revisGo e redesenho dos processos de Negocios
da empresa com objetivo de tornd-los mais eficientes.

A gestdo profissionalizada resultou na melhoria dos resultados
contabeis da empresa, que apresentou lucro recorde em 2020 e
2021, e possibilitou o investimento, com recursos proprios, de R$
1.986.34593(Hum milhdo, novecentos eoitenta e seis mil, trezentos e
guarenta e cinco reqis e noventa e trés centavos), Nna recuperacdo
da estrutura fisica das unidades, onde foram realizadas obras por
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muitotempo adiadas.

Houve terceirizacdo dos servicos portaria, limpeza e manutencdo
que possibilitou, além da adequacdo as recomendacoes do Tribunal
de Contas do Estado,reducdo de custo, maior agilidade e melhoria
no atendimento aos usudarios.

A gestao buscou entendimento com os secretdrios municipais de
agricultura das diversas regioes do estado e demais parceiros para
fazerem uso da politica de Estado que é oportunizar aos produtores
familiares acesso para comercializacdo nas unidades da CEASA/SC.

O trabalho ininterrupto, apesar da pandemia, das Centrais
de Abastecimento do Estado de Santa Catarina garantiu, em
2021, abastecimento e seguranca alimentar a 4,5 milhées de
pessoas, com picos de 6 milhées durante a temporada de
verdo, comercializando, aproximadamente, 330 mil toneladas
de alimentos, movimentando 1 bilhdo de reais e gerando 2 mil
empregos diretos pelas empresas e produtores instalados.

Considerando a cesta catarinense, a participacdo de produtos
catarinensesée de 48% do volume comercializado, o que evidenciou a
necessidade de readequacdoda métrica para refletir de forma mais
fidedigna a participacdo do produto catarinense.

Outro ponto a considerar na CEASA/SC é sua acdo no campo
social. Mantemos, em parceria com o SESI, o projeto MESA BRASIL
que atende 160 instituicoes, entre creches, asilos e abrigos, e 250
familias cadastradas pela assisténcia social, totalizando 20 mil
pessoas alimentadas ao més e 240 mil ao ano, por meio de doacoes
de produtores e boxistas da CEASA, que destinam 130 toneladas/
més de hortifrutigranjeiros sem valor comercial, mas proprios ao
consumo,fazendo da CEASA/SC o maior doador do projeto MESA
BRASIL em Santa Catarina.O projeto conta com mao-de-obra
voluntaria de ex-dependentes quimicos que sdo reinseridos Na
sociedade.

A busca por solucoes sustentaveis inovadoras para resolver de forma
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sustentavel a destinacdo e reaproveitamento de residuos organicos
que iriam para aterros sanitdrios, se deu por meio do Programa SC
Inovacdo da SAR que, em parceria com a UFSC, formulou o projeto
Living Lab, tornando a CEASA/SC um laboratdrio ao ar livre para
que estudantes de mestrado e doutorado pudessem demonstrar
0s meétodos para a destinacdo e reaproveitamento de residuos
organicos.

Atualmente sdo 5 projetos finalizados, com resultados que
serdoanalisados para escolha de 1 ou 2 solucdes que melhor se
adequarem as necessidades da CEASA/SC, oportunizando negaocios,
empregos e renda e, principalmente, evitando o uso de aterros
sanitarios.

Sao varios subprodutos resultantes do manejo adequado dos
residuos organicos da CEASA, entre eles: adubo orgdanico, adubo
orgdnico mineral, gas e proteina para uso na alimentacdo de PETSs.

Além disso, hd monitoramento constante do uso correto de
defensivos agricolas nos produtos comercializados nas unidades, por
meio de amostras coletadas para andlise laboratorial em parceria
com a CIDASC.

PERSPECTIVAS PARA 2022
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estrategico para 2022 consiste Nno aprimoramento
dagestdo com a conclus@o da revisGo dos processos internos

para adequd-los a nova legislacdo que nos rege, melhoria,
recuperacdo e modernizacdo das estruturas fisicas,ampliacdo da
rede, estudo da nova sede da CEASA/SC, ampliac&o da coleta de
dados, implantacdo de um moderno sistema de monitoramento

e vigilancia, modelagem da virtualizacdo dos servicos,
implementacdo de ECOponto, tamponamento do rio/esgoto que
passa dentro da CEASA/SC, execucdo do projeto de recapeamento
asfaltico da CEASA/SC, auxiliar o sistema de rastreabilidade,estudo
de viabilidade para criacdo de creche, ampliacdo do projeto social e
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contracdodas melhores propostas do Living Lab.

Com a conclus@o do diagnaostico do Nucleo de Gestdo de Processos,
se implementarad as solucées para aprimorar e dar maior agilidade
no atendimento dos usuaqrios.

A unidades continuardo a serem recuperadas com obras
necessarias a adequada manutencdo e modernizacdo das
estruturas com captacdo da agua da chuva, colocacdo de painéis
solares para geracdo de energia.

A ampliacdo da rede consistird na assuncao da unidade de Joinville
que estava municipalizada e, atualmente, estad em adiantada
negociaco com o municipioe No planejamento da construcdo da
unidade de Chapeco.

Estudos e projetos para a nova CEASA/SC, por meio da modalidade
de permuta, com modernas instalacées num predio inteligente,
com captacdo e reaproveitamento de agua, geracdo de energia
solar e biogads e areas para o tratamento de residuos, fornecendo
instalacoes confortaveis a clientes, produtores, boxistas e prestadores
de servico, tornando uma grande central de atacados.

A ampliacdo da coleta de dados com ferramentas de gestdo e
relatorios pormenorizados com a finalidade subsidiar produtores

e empresas publicas do sistema estadual de agricultura para que
aproveitarem as janelas de oportunidade decultivo considerando
as demandas da sazonalidade da CEASA/SC. Fornecer os dados de
forma rapida e precisa para o publico-alvo.

A implantacdo de um moderno sisterma de monitoramento e
vigilGncia comuso de cameras, sistemas de reconhecimento facial

e de placas com objetivos de darseguranca aos usudrios da CEASA/
SC, em parceria com o projeto Bem-te-vi da Policia Militar de Santa
Catarina e Prefeitura Municipal de SGo José.

Implementacdo de ECOponto para coleta de residuos.
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Estudo, projeto e execucdo do tamponamento do rio/esgoto que
passa dentro da CEASA/SC.

Execucdo do projeto de recapeamento asfdltico da CEASA/SC.
Estudar o modelo de CEASA virtual com implantacdo de projeto
piloto.

Auxiliar o sistema de rastreabilidade em parceria com a CIDASC e
Vigilancia Sanitaria.
Estudo de viabilidade para criacdo de creche para atendimento

dosprodutores familiares.

Ampliacdo dos projetos sociais para inclusdo de populacoes
vulneraveis.

Contracdo das melhores solucdes do projeto Living Lab para
reaproveitamento de residuos.
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4.6 CELESC - CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA
CATARINA

As Centrais Eletricas de Santa Catarina S.A. — Celesc estdo entre

as maiores empresas do setor eletrico brasileiro, com destaque

nas dreas de distribuicdo e geracdo de energia. Estruturada como
Holding em 2006, a empresa possui duas subsidiarias integrais - a
Celesc Distribuicdo S.A. e a Celesc Geracdo S.A. Alem disso, detem

o controle aciondrio da Companhia de Gas de Santa Catarina
(SCCAS) e é socia das empresas Dona Francisca Energética S.A.
(DFESA) Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. (ECTE),
Companhia Catarinense de Agua e Saneamento (CASAN) e do projeto
da Usina Hidreletrica Cubatdo S.A. Seu acionista controlador € o
Estado de Santa Catarina, detentor de 50,2% das acdes ordindrias da
companhia, correspondentes a 20,2% do capital total.

2021 EM RESUMO
CONQUISTAS 2021

Mesmo com os efeitos remanescentes da pandemia, as intempeéeries
climaticas que atingiram o Estado e uma das piores crises hidricas
da historia do pais, a Celesc encerrou 2021 fornecendo energia

de qualidade para a sociedade catarinense e com excelentes
resultados econdomico-financeiros. A Companhia superou as
expectativas e seguiu firme Nno compromisso de fornecer um servico
essencial a sociedade.

Atualmente, sGo cerca de 160 mil quilbmetros de redes elétricas,

4,7 mil quilébmetros de linhas de distribuicao, 1,7 milhdo de postes,
188 mil transformadores e 176 subestacées da Celesc, alem das

254 lojas de atendimento. A Celesc atende 32 milhées de unidades
consumidoras em 285 municipios de Santa Catarina e no municipio
de Rio Negro, no Parana.

Pelo menos quatro (4) conquistas marcaram o ano de 2021.
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Revisdo tarifaria periodica

Merece destaque o resultado da Revisdo Tarifaria Periodica da
Celesc Distribuicdo deste ano, com efeito méedio ao consumidor de
565%, considerando consumidores de toda a drea de concessdo da
empresa. O reqjuste ficou bem abaixo das empresas de porte similar
a Celesc e dos indices de inflacdo. Importante destacar a acdo
Jjudicial promovida pela Companhia, visando repassar, de forma
extraordindria, a cobranca de PIS/COFINS sobre a base de cdlculo
do ICMS, que totalizou um repasse de quase R$ 8O0 milhdes ao
consumidor. Foi a melhor revisdo tarifaria da Companhia: o reqjuste
tarifario foi de 565% (abaixo da inflacdo do periodo). As glosas sobre
os investimentos da Companhia passaram de 15% para 0,12%, um
excelente desempenho do Grupo. Caso ndo fosse realizado neste
momento o repasse de valores decorrentes deste credito pela Celesc
aos consumidores, o efeito do reqjuste na tarifa seria superior a 14%.

Celesc Rural

O Programa Celesc Rural, foi outra conquista do ano por meio do
qual foram realizadas cerca de 1.000 obras para substituir redes
monofdsicas nuas por redes monofdsicas ou trifasicas com cabos
protegidos, atingindo 1.500 quilébmetros do territorio catarinense.

O investimento no programa jd soma cerca de R$ 280 milhdes,
incluindo as obras concluidas, em andamento e licitadas. Ao todo,
serdo beneficiadas 220 mil propriedades rurais catarinenses em
cerca de 3 mil quilbmetros no Estado. As melhorias proporcionadas
pelo Celesc Rural possibilitam ao produtor a instalacdo de
equipamentos mais potentes e modernos para a realizacdo de suas
atividades, contribuindo para o aumento da producdo e trazendo
uma nova realidade ao agronegocio, setor que faz de Santa
Catarina referéncia mundial. A substituicdo de redes monofdsicas
por trifdsicas ocorre nas localidades em que € constatado grande
crescimento da carga instalada. Os cabos protegidos tambem estdo
sendo instalados nas regides com Areas de reflorestamento. Esses
cabos contam com capas protetoras e garantem maior robustez
na rede, aumentando o isolamento do sistema e minimizando a
atuacdo de fatores externos. Assim, a combinacdo da instalacdo
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de cabos protegidos e de religadores automaticos aumentam
substancialmente a confiabilidade da distribuicdo de energia
eletrica, garantindo um servico com menor interrupcdo possivel
ao consumidor rural. Essas acées aumentam a confiabilidade da
distribuicdo de energia elétrica.

Indicadores de continuidade de energia

Os excelentes indicadores de continuidade de energia que a
Companhia fechou 2021 tambéem merecem referéncia, fruto da
gestdo estrategica e do trabalho incansavel dos seus mais de sete (7)
mil empregados (proprios e terceiros). O DEC (Duracdo Equivalente
de Interrupcdo por Unidade Consumidora) ficou abaixo de 10 horas,
e o FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcdo de Energia) ficou
abaixo de 7,00, considerando uma janela movel de doze meses (em
novembro/2021 o DEC registrado foi de 9,91 e o FEC 6,68).

Inauguracées

A inauguracdo da ampliacdo da PCH Celso Ramos foi outro
grande destaque, um investimento de R$ 40 milhées de reais para
aumentar a capacidade instalada, que passou de 562 MW para
13,92 MW. Também a construcdo da 19 Usina Solar da Celesc, que
opera com 28 kWp de poténcia instalada. A Usina Celso Ramos
Solar, classificada como microgeracdo, injetara energia Na rede

de distribuicGo da companhia, energia que se transformarda em
créditos para a Celesc Geracdo. A partir deste projeto piloto, a
empresa planeja a expansdo deste novo modelo de negocio para a
companhia.

INVESTIMENTOS NO SISTEMA ELETRICO

Apenas em 2021, os investimentos da empresa em obras, melhorias,
materiais e equipamentos, aléem de servicos, totalizaram cerca de
R$ 608 milhées. Desse total, foram destinados aproximadamente R$
225 milhées para a instalacdo de redes eletricas de meéedia e baixa
tensdo e R$ 185 milhées para melhorias no sistema elétrico de alta
tens@o (subestacoes e linhas de transmissdo, com beneficios para o
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atendimento de todas as regiées do territorio catarinense).

Em 2021, os recursos para manutencdo do sistema elétrico somaram
R$ 129 milhées e, deste total, R$ 20 milhées foram destinados a
limpeza de faixa, poda e rocada de vegetacdo. Esse ultimo € um dos
investimentos mais importantes para o Verdo, tendo em vista que

a vegetacdo que alcanca a rede elétrica em temporais € causa de
cerca de 35% das ocorréncias no sistema. A rede elétrica tambéem foi
inspecionada com “termovisores”, equipamentos que permitem, por
meio da analise da temperatura local, identificar preventivamente
pontos de desgaste (em chaves, emendas e conexdes), possibilitando
a substituicdo de itens antes da falha. A inspecdo foi realizada em
85% dos troncos de alimentadores que somam mais de 7.5 mil
quilébmetros de rede.

Em 23 de Julho, a Celesc inaugurou uma subestacao (Chapeco 1)
na cidade de Chapeco, localizada no Oeste de Santa Catarina. Com
isso, a Companhia busca garantir um fornecimento de energia
eletrica de qualidade pelos proximos 20 anos na regido.

NOVAS TECNOLOGIAS

Em 2021 a cidade de Ararangua foi a primeira com medicdo
inteligente de energia - Um projeto pioneiro, que dad o primeiro passo
para inserir Santa Catarina Nno mapa das smart cities (cidades
inteligentes), comecou a ser desenvolvido em julho pela Celesc,

em Ararangud, no sul do Estado. Com investimento aproximado

de R$ 23 milhées, o projeto-piloto substituiu medidores de energia
convencionais por equipamentos inteligentes, que disponibilizam
dados sobre a qualidade da energia que chega ao cliente,
permitindo a melhor gestdo do seu consumo e perdas, bem como
a realizacdo de alguns servicos comerciais de maneira remota,
proporcionando a identificacdo instantdnea de ocorréncias Nna rede
elétrica, dando mais agilidade aos atendimentos.

ESTIMULO A EFICIENCIA ENERGETICA

Para estimular e promover o uso consciente e eficiente de energia
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eléetrica em diferentes segmentos da sociedade, a Celesc promove
projetos na drea de Eficiéncia Energética. Um dos exemplos

dessas acdes € o “Sou Legal, T6 Ligado”, que beneficiou familias de
baixa renda com reducdo na conta de energia elétrica em Santa
Catarina, e ficou entre os trés finalistas do prémio PM| (Project
Management Institute) de Santa Catarina - Melhores do Ano 2021,
Com investimentos de R$ 22,3 milhdes, o projeto foi executado ao
longo de 22 meses, entre setembro de 2019 e julho deste ano. No
total foram atendidos 15.571 mil clientes em 25 cidades catarinenses.
A Iniciativa consistiu em substituir equipamentos comao chuveiros,
ldmpadas e refrigeradores antigos - e que consomem mais energia
-, por aparelhos mais novos e econdmicos.

Também no ambito da eficiEncia energética, a Celesc segue
trabalhando em acoes de modernizacdo do sistema elétrico
urbano de 19 municipios catarinenses, com a troca de mais de

15 mil luminarias ineficientes. Com a adocdo do projeto “Cidade

+ Eficiente” iniciado em 2018, as comunidades locais foram
beneficiadas com mais seguranca e aumento do conforto

visual nas ruas, por meio de um sistema de iluminacdo publica
sustentavel na medida em que, com as lampadas de LED, a
necessidade de manutencdo cai em ate 60%. Além disso, o projeto
tem proporcionado as cidades atendidas uma economia de R$ 5,7
milhées por ano, ou o equivalente a 7.654 MWHh, e o plantio de mais
de 9 mil arvores. Cidades catarinenses como Itd, Santo Amaro da
Imperatriz, Campos Novos, Modelo e Pomerode tiveram o projeto
concluido entre 2019 e 2021.

INVESTIMENTO EM P&D

Projeto Eletroposto Celesc € um dos destaques de 2021- O projeto
Eletroposto Celesc € uma parceria da Celesc DistribuicGo com a
Fundacdo CERTI, com financiamento do programa de P&D da
ANEEL, para a difusdo do conceito da mobilidade elétrica no estado
de Santa Catarina e no pais ao estabelecer uma infraestrutura de
recarga veicular gue engloba mais de 680 km de extensdo cobertos
com 8 estacdes de carregamento rapido e mais 22 estacoes
semirrapidas em cidades de todas as regides do estado de Santa
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Catarina. O objetivo € a integracdo de integracdo dos trés Estados
da regido Sul, abrindo caminho para a interligacdo a nivel Mercosul
atraves da Argentina.

GERACAO

Em 2021, a Celesc Geracdo investiu cerca de R$ 19 milhées na
modernizacdo e ampliacdo do seu parque gerador e aportou R$ 5
milhées nas suas participadas. O maior destaque foi a conclusdo
da Ampliacdo da PCH Celso Ramos, em Faxinal dos Guedes, projeto
iniciado em 2019 e concluido em 2021 com investimento total de

R$ 40 milhées. O parque gerador € formado por 18 usinas, sendo

12 unidades proprias e seis com socios privados, com 126,51 MW de
capacidade instalada, produzindo energia de forma ininterrupta.

A Empresa tambem possui participacdo em um empreendimento
de transmissdo que contempla uma subestacdo 525/230kV e 433
quildbmetros de linhas de transmiss@o de 525 e 230kV, que percorrem
aproximadamente trinta municipios catarinenses.

APORTE EM PROJETOS CULTURAIS E ESPORTIVOS

A Celesc tambem realiza acdes que valorizam as politicas sociais

e de editais de incentivos fiscais que refleterm no desenvolvimento
educacional, esportivo e cultural da populacdo do estado. Neste ano,
a empresa selecionou 31 projetos para receber os incentivos fiscais
referentes a Chamada Publica para Projetos Culturais e Esportivos,
referente ao exercicio de 2021. Nesta edicdo, o investimento foi de R$
32 milhées em iniciativas de todas as regiées do estado, sendo R$ 2,6
milhées para 22 projetos culturais e R$ 659 mil para nove (9) projetos
esportivos. Serdo atendidas propostas aprovadas pela Lei Federal
de Incentivo a Cultura nas modalidades artes cénicas, musica e
audiovisual, e pela Lei de Incentivo aos Esportes na modalidade de
Desporto Educacional.

APORTE PARA ENTIDADES DE ASSISTENCIA SOCIAL

Buscando promover o desenvolvimento da sociedade na qual
estd inserida, em 2021, a Celesc destinou aproximadamente R$
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243 mil a Rede Feminina de Combate ao Cancer de Brusque, por
meio de incentivos fiscais. A entidade promove apoio as mulheres
com cancer, com atendimento médico-assistencial e psicossocial
para a prevencdo e combate a doenca. A destinacdo dos recursos
integra o Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncologica
(Pronon), do Ministério da Saude, que esta inserido na Politica de
Responsabilidade Social da Celesc.

APORTE PARA FUNDOS ESTADUAIS DA INFANCIA,
ADOLESCENCIA E IDOSO

Em 2021, foram repassados recursos ao Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA) e tambéem ao Fundo do Idoso (FEI) que,
somados, ultrapassaram R$1.3 milhdo. Os valores foram repassados
diretamente aos Fundos, que sGo geridos pela Secretaria do
Desenvolvimento Social, com participacdo dos conselhos estaduais
que desenvolvem acdes no estado para atender cada um de seus
publicos-alvo.

LANCAMENTO POLITICA DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

Em setembro de 2021, por meio de sua area de responsabilidade
Social, a Celesc fez o lancamento da Politica de Diversidade e
Inclusdo. Participaram do evento representantes do BID, Ethos,
Abradee, Childhood Brasil, Abring, ODS Santa Catarina, entre outras
instituicoes. Nesse sentido, a Celesc reforca sua posicAo, como
Empresa, para disseminar internamente a cultura de diversidade,
trazendo mais dinamismo e produtividade, e, ainda, atuando como
indutora do desenvolvimento catarinense, ajudando a construir
uma sociedade mais justa e humana.

COMBATE AS FRAUDES E LIGACOES CLANDESTINAS

Para combater acées ilicitas de desvio de energia elétrica, como
ligacoes clandestinas (gatos) e fraudes em medidores de luz, as
equipes da Celesc fiscalizam, periodicamente, unidades comerciais
e residenciais em operacées que ocorrem em todo o estado. Em
2021 o trabalho foi realizado em parceria com as Policias Civil
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e Militar, o Instituto Geral de Pericias e o Ministério Publico, as
acoes estrategicas realizadas para enfrentar esse tipo de perda
envolveram os Nucleos e as Unidades da Celesc em todo o estado,
com equipes exclusivas para a fiscalizacdo

O foco principal das acées € o combate ao desvio de energia elétrica,
pratica que, alem de ser ilicita, pode causar sérios danos em uma
instalacdo elétrica e acidentes de grandes dimensdes. As ligacoes
clandestinas e as fraudes para reduzir o consumo podem ocasionar
acidentes como choques elétricos, curtos-circuitos e ate originar
incéndlios, expondo moradores e frequentadores de comeércios e
inddstrias a riscos. A fiscalizacdo desses casos de irregularidades
requer operacoes permanentes pelas equipes tecnicas da Celesc e

a colaboracd@o de consumidores na denudncia das fraudes. A Celesc
tambéem realiza operacdes para retirar instalacées irregulares de
fiacdo telefbnica da rede elétrica. Essas instalacoes prejudicam

o fornecimento de energia, pois excedem o limite suportado

pelas redes. Alem de causarem poluicdo visual, essas ligacoes
clandestinas deixam a rede de distribuicdo de energia elétrica

mais vulneravel a sobrecargas e até mesmo mais propicia a curtos-
circuitos, colocando em risco a vida da populacdo. Somente em 2021,
foram 33,2 mil postes inspecionados e 582 notificacbes emitidas.

MELHORIA NA QUALIDADE DO SERVICO

Visando aprimorar a prestacdo de servicos aos clientes, a Celesc
investiu em 2021 em 85 novos totens de auto e video atendimento,
que foram instalados em 49 lojas da empresa espalhadas por todas
as regioes de Santa Catarina. Os Novos equipamentos sGo mais
modernos e abrem possibilidade para novas funcionalidades como
pagamento com cartdo e seqgunda via de fatura. Aléem disso, para
estar cada vez mais conectada as necessidades dos seus clientes e
alinhada as boas praticas de mercado, a Celesc ampliou 0s servicos
oferecidos em seus canais virtuais de atendimento. O WhatsApp,
por exemplo, € uma das novas ferramentas que os clientes podem
utilizar para ter acesso ao historico de consumo dos ultimos meses;
consulta de débitos; envio de seqgunda via, registro de falta de
energia; e religacdo de unidade consumidora. O atendimento e
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feito 24 horas por dia, todos os dias da semana. Atualmente, quase
todos os servicos podem ser realizados de forma virtual, com acesso
pelo computador ou celular. Com destaque para a Agéncia Web
(www.celesc.com.br) e o aplicativo Celesc, que pode ser baixado via
IOS ou Android, uma ferramenta eficiente e rapida que pode ser
utilizada para registro de falta de energia, consulta de débitos, 2° via
da fatura, pedido de religacdo por corte, entre outros servicos.Com
o objetivo ampliar as opcdes de pagamento das faturas de energia
elétrica em atraso e proporcionar mais comodidade aos clientes, a
Celesc disponibilizou o parcelamento dos débitos vencidos por meio
de cartdo de créedito.

PREMIACOES

A empresa, que completou 66 anos em 2021, mantém o
reconhecimento pelo setor e consumidores como uma das melhores
distribuidoras de energia elétrica do pais. A comemoracdo ocorre
no momento em que projetos e programas para melhorar a
qualidade de vida dos catarinenses ganham destaque. A empresa
foi finalista do Prémio ANEEL de Qualidade 2020 nas categorias
Regido Sul e Brasil entre as 31 concessiondrias que atendem mais
de 400 mil unidades consumidoras (UCs). A premiacdo tem como
objetivo destacar as distribuidoras mais bem avaliadas, resultantes
de pesquisa de opinido realizada com os clientes de energia

eletrica em todo o Brasil. A Celesc tambéem foi reconhecida no
Prémio ABRADEE como a terceira melhor distribuidora de energia
eléetrica avaliada pelos clientes, entre as 31 concessionArias de

todo o pais que atendem mais de 500 mil unidades consumidoras
(UCs). A conquista foi anunciada durante o Prémio ABRADEE

2021, promovido pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica (ABRADEE), que celebra, anualmente, os resultados
alcancados pelas distribuidoras no atendimento aos consumidores
e sua contribuicdo para a melhoria da qualidade dos servicos de
energiaq.

RESULTADOS

Ao final do 3° trimestre de 2021, a Celesc registrou aumento de
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32% no numero de consumidores, gquando comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, o que representa 3,203 milhdes de unidades
consumidoras (UCs) em sua drea de concessdo. Jd o consumao de
energia apresentou aumento de 10,1% na comparacao trimestral
(superior s meédias da regido Sul e nacional), sendo de 6.586 GWh
no 3721 ante ao consumo de 5.984GWh, no mesmo periodo de

2020. O excelente resultado é reflexo da continua recuperacdo

da economia catarinense, com destaque para recuperacdo do
consumo de energia elétrica em todas as classes de consumo —
tanto no mercado cativo guanto no mercado livre —, especialmente
a inddstria e o comércio, que registaram crescimento de 6,1% e 10,6%
no trimestre, respectivamente.

No mesmo periodo, o Grupo Celesc obteve maior quantidade de
energia faturada, com elevacdo de seu fornecimento e de seu
suprimento de energia elétrica, aléem de um resultado expressivo na
energia de curto prazo. Tais fatores ajudam a explicar o aumento
de 394% da Receita Operacional Liquida na comparacdo do
acumulado até o terceiro trimestre de 2021 com o mesmo periodo
do ano anterior. J& com relacdo aos custos e despesas acumulados
no ano, o destaque fica por conta da elevacdo significativa de 49,7%
nos custos da energia comprada. Os custos e despesas totais do
Grupo cresceram 38,5% no acumulado até set/2021 em relacdo ao
mesmo periodo no ano anterior, em linha com o crescimento da
receita. Com isso, o EBITDA acumulado nos nove primeiros meses
de 2021 foi de R$ 834,9 milhées (elevacdo de 36,0% em relacdo

ao 9M20) e, ainda, o lucro liguido acumulado até setembro/2021
foi de R$ 474,9 milhoées (aumento de 66,6% em relacdo ao 9M20).
As acbes da Companhia (CLSC4) na bolsa (B3) apresentaram
variacoes positivas de 0,02% no terceiro trimestre de 2021 e de
36,70% nos ultimos 12 meses.

Ainda no terceiro trimestre de 2021, a Celesc Distribuicdo passou por
sua 57 Revisdo Tarifdaria, considerada a melhor da Companhia, com
reqjuste tarifario de 565% (abaixo da inflacdo do periodo). As glosas
sobre os investimentos passaram de 15% para 0,12%, um excelente
desempenho do Grupo. Os investimentos totais do Grupo Celesc no
IM21 foram de R$ 5456 milhdes, sendo R$ 5262 milhées na Celesc
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ponta para
negocio da

Por sua vez,

a capitalizacdo de sinergias em volta do principal
empresa: a distribuicdo de energia.

o Mapa Estrategico, gue define os objetivos

direcionadores de resultados que a empresa pretende atingir, e
norteiam os principais indicadores e metas fisicas financeiras e
de sustentabilidade, foi também revisitado e mantido, conforme
objetivos representados a seguir:

[ MAPA ESTRATEGICO CELESC 2025-2035 ]
s N N N ™
Remunerar investimentos acima do . . . . .
. . . . . Aumentar investimentos na rede e Garantir uma estrutura financeira
Financeira custo de capital considerando o perfil B o ) . X i
. . .. crescer com receitas ndo reguladas. sustentavel com gestdo de riscos ativa.
de risco de cada projeto / negécio
A AN AN AN S
- N R s N
Fornecer energia com efetividade e Estabelacer um relacionamento de Oferecer solugdes de energia
Clientes confiabilidade em cada sub-regido da P . adequadas aos diferentes tipos e
m exceléncia com os clientes .
concessdo segmentos de clientes
A VAN AN AN S
e N ([ A
Gerir riscos de . Garantir correta Garantir praticas éticas
Assegurar os fluxos Modernizar a rede o -
balanco e —— ara sua maior apropriacdo dos e sustentaveis
Processos energético com o e . investimentos ambiental e
Y recebiveis eficiéncia X .
Internos eficiéncia realizados socialmente
S
\ [ Exercer a gestdo regulatdria ativa, envolvida em todos os processos relacionados ]
s ~
B = Desenvolver capacidades - . Promover a cultura da
Organlzagao e o . p ~ Manter PMSO equilibrado Promover ambiente de .
criticas e motivacdo dos dentro d latori it i seguranga no trabalho, satude
Pessoas - e dentro do regulatério meritocracia S —
AN /

Para concretizar os objetivos e as metas estabelecidas na
revisdo anual do Plano Diretor e do Planejamento Estrategico,

sdo direcion

adas as Iniciativas Estratégicas, para os proximaos

5 anos, conforme relacionadas: (i) Recuperacdo de Receitas e
Cestdo de Provisoes, (ii) Gestdo de Investimentos; (iii) Automacdo e

Transformacdo Digital; (iv) Investimento Seletivo em Novos Negocios,

(v) Gestdo por Processos e Metas, (vi) Equilibrio Atuarial.
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4.7 CIASC - CENTRO DE INFORMATICA
E AUTOMACAO DO ESTADO DE SANTA
CATARINA

2021 EM RESUMO

Em 2021, o Centro de Informatica e Automacdao do Estado de Santa
Catarina (CIASC), como entidade responsdvel por executar politicas
de tecnologia de informacdo, comunicacdo e governanca eletronica,
assim como pelo tratamento de dados e informacdes, atuou pela
transformacdo digital dos servicos publicos de diversas areas do
Governo.

No dltimo ano, o CIASC manteve seu compromisso de ampliar a
oferta de servicos digitais ao cidaddo catarinense, alem de prover
suporte téecnico ao Governo nas medidas de enfrentamento
pandemia de Covid-19 com apoio direto a saude e na digitalizacdo
de servicos publicos para serem feitos de forma ndo presencial.

NOVO DOCUMENTO DE IDENTIDADE

2021 foi mais um ano de muitos desafios, mas no qual pudemos ter
grandes conquistas, como a iniciativa pioneira no pais do Governo
do Estado, que unificou os documentos de RG e CPF, importante
para a confiabilidade e seguranca dos dados, com participacdo
fundamental do CIASC, em parceria com o Instituto Geral de Pericias
de Santa Catarina e a Receita Federal do Brasil. Agora, todos os
documentos de identificacdo emitidos em Santa Catarina possuem
como identificador unico do cidaddo o numero do seu CPF.

A implementacdo traz indmeras vantagens e impacta diretamente
na vida da populacdo. Alem da praticidade de o cidaddo ter

um documento Unico que concentre seus dados, a seguranca e
confiabilidade das informacdes € um dos aspectos principais. A
unificacdo contribui para impedir golpes e fraudes, como uma
pessoa assumir a identidade de outra que faleceu ou, ainda, uma
pessoa ter mais de um documento de identidade. Atualmente,
cada Estado possui sistemas independentes que geram diferentes
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numeracoes para as carteiras de Identidade, o que possibilita que
uma pessoa tenha ate 27 Carteiras de Identidade oficiais, com
numeros diferentes.

A acdo reflete uma série de iniciativas da empresa Nno avanco de
entregas para a administracdo publica catarinense, Comao vemaos Na
sequéncia.

CIASC ETERNAL

Com o CIASC Eternal, os orgdos e instituicoes do estado contam
com um servico com tecnologia de ponta na digitalizacdo, guarda
e preservacdo de dados. Milhées de documentos, inclusive os
historicos, ja foram digitalizados, contribuindo com a proposta
catarinense de um Governo Sem Papel. A solucdo representa
agilidade, seguranca e proteco para os registros de documentos,
conservando os arquivos de forma centralizada e facilitando o
acesso as informacoées, que ficam disponiveis online.

SC MAIS RENDA

O CIASC também garantiu o desenvolvimento de toda a tecnhologia
necessaria para o pagamento do auxilio emergencial SC Mais
Renda, a partir do trabalho das equipes técnicas do CIASC e
garantindo uma operacionalizacdo mais rdpida do programa.
Ainda, com a validacdo dos beneficidrios, pelo cruzamento de
dados do sistema, foi possivel apurar inconsisténcias e evitar gue
fossem concedidos beneficios a pessoas ndo contempladas pelos
requisitos previstos em Lei, como pessoas que ja recebiam o auxilio
emergencial federal, por exemplo.

INTELIGENCIA DE DADOS

A Inteligéncia de Dados teve papel ainda mais fundamental

Nno ano que passou, com o desenvolvimento de solucdes para

gerar e apresentar dados e informacdes que contribuissem na
tomada de decisbées da gestao publica. Um exemplo é o Painel de
inteligéncia para andlise multinivel de dados da Saude, que utilizou
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a Plataforma BoaVista, ferramenta de Big Data do CIASC. O uso
dessa analise multinivel serviu de suporte ao acompanhamento da
pandemia em Santa Catarina e contribuiu para que os profissionais
compreendessem a realidade enfrentada para planejar, executar e
monitorar politicas publicas.

APOIO A GESTAO DE DADOS DA PANDEMIA

Tambem a Sala de Situacdo da Saude de Santa Catarina utiliza
painéis de inteligéncia de dados do CIASC. Entre eles, estdo o de
casos de COVID no estado, o de monitoramento regional, e o de
casos de Sindrome Respiratoria Aguda Grave (SRAG). A Sala era
uma demanda que existia desde 2019, antes da pandemia, e
deve continuar sendo util a administracdo publica depois que a
pandemia tiver passado, em razdo da importancia estratéegica
dos dados, pois € possivel segmentar os casos geograficamente, e
consolidar os nimeros por municipio ou regido.

SERVICOS DIGITAIS

Os servicos digitais desenvolvidos pelo CIASC tém facilitado o acesso
dos catarinenses a demandas publicas. O CIASC desenvolveu o
canal online para recebimento de denuncias do Departamento

de Defesa do Consumidor do Governo do Estado, o PROCON/SC.
Com a ferramenta digital, gualquer pessoa que queira denunciar
irregularidades praticadas por um negocio contra os consumidores
em Santa Catarina pode fazer o acesso atraves do portal do Governo
do Estado, no endereco sc.gov.br. Tambéem e possivel que o cidaddo
acompanhe o encaminhamento das denudncias que fez, o que
garante mais transparéncia e a prestacdo de contas do trabalho de
fiscalizacdo do PROCON/SC.

Outra solucdo, voltada para as pessoas com deficiéncia de Santa
Catarina, permite a inscricdo online para atividades paradesportivas
oferecidas pela Fundacdo Catarinense de Educacdo Especial,

a FCEE. O recurso esta disponivel no Portal de Servicos Digitais

da Secretaria de Estado da Administracdo e facilita o acesso da
populacdo aos recursos oferecidos.
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O encaminhamento de pensdo no Instituto de Previdéncia do
Estado, o IPREV, € outro exemplo que podemos mencionar. Com
a solucdo criada pela empresa publica, agora, € possivel ao
interessado encaminhar solicitacoes de pensdo por morte para
dependentes de ex-servidores e/ou solicitar revisdo dos valores de
pensdo de forma automatizada.

O Departamento Estadual de Tréansito de Santa Catarina, Detran/
SC, € outro orgdo que conta com servicos digitais do CIASC para
entregar melhores resultados ao cidaddo catarinense. Em 2021

foi lancado um servico online do Detran para pedidos de revisGo
de infracdo de transito, possibilitando que todos os proprietarios

de veiculos, notificados por infracées de transito por orgdos de
Santa Catarina, que desejem indicar outro condutor ou recorrer da
infracdo, possam fazer isso pelo portal do Detran Digital. A medida
traz praticidade e agilidade para os cidaddos que precisam utilizar
OS Servicos.

Para qualificar o contato e a comunicacdo dos catarinenses

com o Departamento de Transito, o CIASC criou solucdes para o
Detran Digital. Foram implementados um sistema de pesquisa de
satisfacdo dos usuarios, para avaliar o atendimento, e uma solucdo
de chatbot, ferramenta virtual com uma caixa de bate-papo que
permite ao cidaddo tirar duvidas relacionadas aos servicos.

Alem disso, a renovacdo do alvara dos credenciados do Detran,
profissionais medicos, psicologos, despachantes e estampadores de
placas e empresas autorizadas a prestar diversos servicos, pode ser
feita de forma online.

Na Educacdao, alem do sorteio de vagas para as escolas estaduais
em 2021 que é feito de forma online, tambem foi desenvolvido pela
empresa o sistema para a inscricdo dos candidatos no Programa de
Bolsas Universitarias de Santa Catarina, Uniedu. Ainda, € importante
destacar as melhorias no sistema Matricula Online, que permite que
os estudantes da rede publica de Educacdo facam suas inscricées
pela internet. Pela primeira vez, candidatos do ensino publico
profissionalizante puderam se inscrever para as vagas de forma on-line.
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PARCERIA COM A EPAGRI

O CIASC também firmou uma parceria com a Epagri para a
criacdo de um Laboratorio de Tecnologias de Informacdo e Gestdo
para Agricultura para desenvolvimento de pesquisas e inovacoes
que possam atender a producdo agricola do estado, drea que e
essencial para a economia catarinense, acelerar a transformacao
digital e trazer beneficios aos agricultores e produtores rurais.

Essas solucbes desenvolvidas pela empresa sdo exemplos de
iniciativas que contribuem com a transformacao digital do nosso
Estado e facilitam o acesso dos cidaddos aos servicos publicos.

PARCERIAS, RECONHECIMENTOS E PREMIACOES

m Finalista no Prémio Exceléncia em Governo Eletronico 2021, com
a solucdo “SISP Conecta — Inteligéncia Policial Integrada”

m 2°lugar na Pesquisa da Associacdo Brasileira de Entidades
Estaduais de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (ABEP),
sobre Nivel de Maturidade em Seguranca da Informacdo (Sl) e
adequacdo a Lei Geral de Protecdo aos Dados (LGPD)

m 3°/lugarem Premiacdo do Ministerio Publico com o Projeto
“‘Dados contra a covid-19”

m Prémio Boas Praticas em Gestdo Publica de SC (Parceria com a
Secretaria da Educacdo)

m Destaque no Programa de Inteligéncia Artifical IAZ? do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DA PASTA

O CIASC finalizou o ano de 2021 com investimentos totais de R$

179 milhoes. Desse montante, destacam-se os investimentos em
inteligéncia de dados e transformacdo digital, no valor de R$ 6,9
milhées, contribuindo para a disponibilizacdo de servicos digitais de
forma agil ao cidaddo, investimentos de R$ 7.9 milhées na melhoria
do acesso dos cidaddos e alunos da rede publica estadual aos
servicos de Governo com a modernizacdo da infraestrutura da rede,
alem do aprimoramento da seguranca dos dados de Governo com o
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investimento de R$ 3 milhdes.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Com o objetivo de fomentar a inovacdo, melhorar a infraestrutura
tecnologica e aliar novos recursos tecnologicos potencializando a
atividade de inteligéncia, o Planejamento Estrategico do CIASC esta
focado em seis objetivos:

1. Promover experiéncia de governo digital ao cidadao;

2. Prover inteligéncia de dados para governos;

3. Assegurar a sustentabilidade;

4. Garantir disponibilidade, seguranca e privacidade dos dados
e servigos prestados;

5. Fortalecer a imagem e a marca CIASC;

6. Impulsionar uma transformacao cultural motivando as
pessoas para colaboracao e inovagao.

Para o acompanhamento desses objetivos estratéegicos, foram
definidos 20 indicadores, com as respectivas metas anuais para os
proximos cinco anos. £, para o alcance das metas, foram planejadas
iniciativas estratégicas que serdo executadas por uma equipe
responsavel dentro de um prazo de conclusdo previamente definido.

Para 2022, destacamos as seguintes metas e acées, com
investimento total previsto de R$ 217 milhdes:

m Ampliar para 2,5 milhées o numero de usuadrios de servicos
digitais;

m /mplementar solucdes de Inteligéncia Artificial nas atividades e
servicos;

m Aumentar em 20% o numero de conexdes de clientes (GovLink),
considerando que, em 15/12/2021, existiam 2.419 unidades ativas;

m Adequar 80% dos processos do CIASC a LGPD;

m Aumentar a capacidade de entrega de servicos digitais;

m Foco na entrega de analytics para fomentar a Inteligéncia de
Dados do Governo;
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m /nvestimentos em backup e em seguranca da rede para
garantir a seqguranca e a privacidade dos dados e servicos
prestados pelo CIASC;

m Modernizacdo e oferta de mais servicos digitais ao Governo, que
agreguem valor ao cidaddo catarinense, com investimentos em
infraestrutura de Big Data e na drea de transformacdo digital;

m /nvestimentos em subscricdo de Gestdo de Identidade e APIs
(login unico com seguranca).

Com as nossas respostas ageis ao Governo e go cidaddo
catarinense, reforcamaos a Nossa atuacdo como parceiro do Estado e
vislumbramos um ano novo com ainda mais eficiéncia Nos servicos
prestados.
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4.8 CIDASC - COMPANHIA INTEGRADA DE
DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SANTA
CATARINA

A Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina - Cidasc - € a responsavel oficial por executar acdes de
sanidade agropecuaria, fomentando o agronegocio catarinense e
o desenvolvimento das cadeias produtivas, garantindo a exceléncia
sanitaria dos rebanhos e lavouras do estado.

Com presenca em todo o territorio estadual, a companhia trabalha
para preservar a saude publica. Toda a sociedade catarinense e
beneficiada por conquistas conduzidas pela Cidasc, como o status
de Livre de Febre Aftosa sem Vacinacdo, concedido had 14 anos pela
Organizacdo Mundial de Saude Animal (OIE), que trouxe vantagens
do ponto de vista sanitdrio e tambéem econdmico.

Suas atividades sdo divididas em trés principais dreqas tecnicas,

a Defesa Sanitaria Animal, Defesa Sanitdria Vegetal e Inspecdo
Sanitaria de Produtos de Origem Animal, com atuacdo tambéem
na educacdo sanitaria. Cada uma delas contribui de alguma
forma com as politicas publicas de saude e com o crescimento das
atividades agropecuarias.

2021 EM RESUMO

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INSPECAO DE PRODUTOS DE
ORIGEM ANIMAL

O Departamento Estadual de Inspecdo de Produtos de Origem
Animal - DEINP-, que registra e fiscaliza os estabelecimentos sob o
Servico de Inspecdo Estadual - SIE, contribui ativamente com acoes
direcionadas g seguranca e qualidade dos produtos de origem
animal, que devem obrigatoriamente ser submetidos & inspecdo
sanitaria.

Em 2021, foram inscritas 16 novas agroindustrias no Servico de
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Inspecdo Estadual. Tambéem estd a cargo da Cidasc a concessQo
de alguns registros federais. Em 2021, mais 20 estabelecimentos
aderiram ao Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos de Origem
Animal - SISBI, que permite a comercializacdo em todo territorio
nacional. No total, 71 estabelecimentos catarinenses estdo no SISB/
e as equipes da Cidasc tém estimulado a obtencdo deste registro,
tendo em vista o potencial de expansdo que traz para as em/presas.

Da mesma forma, os pequenos produtores podem solicitar a
Cidasc o Selo ARTE, que valida produtos genuinamente artesanais
e caracteristicos das regiées catarinenses para venda em qualquer
parte do Brasil. Em 2021, foram concedidos 17 novos selos ARTE,
totalizando 21 certificacées.

Alem disso, foram realizadas mais de 5.500 fiscalizacbes
(supervisées, auditorias e anadlises documentais) e mais de 7.500
analises laboratoriais de produtos de origem animal e agua. O
departamento ofereceu cursos de capacitacdo gratuitos para
treinar os profissionais atuantes na drea de alimentos, vinculados
ao setor agropecudrio. Ao longo do ano, 30 turmas, totalizando 10
diferentes cursos, com mais de 8900 participantes inscritos, foram
ofertadas.

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE DEFESA SANITARIA ANIMAL

A Defesa Sanitaria Animal (DSA), em consondncia com as diretrizes
nacionais e internacionais estabelecidas, realiza acées como a
vigilancia epidemioldgica ativa e passiva. E o orgdo que faz a
fiscalizacdo, monitoramento, controle e erradicacdo de focos de
doencas, algumas das quais podem afetar a populacdo.

Em 2021, 2.123 notificacdes de suspeitas de doencas diversas foram
atendidas. As acdes de fiscalizacdo tambem tiveram finalidade
educativa, orientando o autuado sobre a legislacdo sanitdaria. As
abordagens destacaram a importancia das medidas para preservar
o status sanitdrio diferenciado que Santa Catarina conquistou e que
tantas oportunidades de negocio tem gerado.
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Para um efetivo monitoramento e prevencdo de doencas, a Cidasc
também implementa o controle do transito de animais e o cadastro
de rebanhos. Em 2021 mais de 1 milhdo e 397 mil Guias de Transito
Animal foram registradas no Sigen+, sistema informatizado
disponibilizado pela Cidasc, para transporte de carga viva e
produtos de origem animal.

Referente a capacitacoes, foram realizadas reunides, palestras e lives
que atingiram, no total, cerca de 4300 participantes, entre medicos
veterindrios oficiais, credenciados, habilitados e produtores rurais e a
elaboracdo e disponibilizacdo de cursos EAD voltados a assuntos de DSA.

Departamento Estadual De Defesa Sanitdria Vegetal

O sistema de Defesa Sanitaria Vegetal constitui-se num trabalho
estrategico e sistematico de monitoramento, vigilancia, inspecdo
e fiscalizacdo da producdo, do comeércio e do transito de vegetais
ou produtos desta origem que possam ser veiculadores de pragas.
A producdo estadual de macd e banana, por exemplo, estd sob
constante vigilancia para permitir a comercializacdo nacional e
exportacao, sendo o Estado livre de Cydia pomonella, greening

e moko da bananeira. O Cancro europeu da macieira ocorre em
menos de 18% das propriedades catarinenses.

Em 2021, foram emitidas 66.780 Permissées de Transito Vegetal para
o comércio de 2373 mil toneladas de banana, 4522 mil toneladas
de macd, e 10 mil toneladas de outros produtos vegetais. Foram
realizadas mais de 1900 inspecdes ou coletas de amostras para
controle de pragas.

Tambem estd a cargo do departamento a fiscalizacdo do comeércio
e controle da qualidade de sementes e mudas comercializadas no
estado e do comeércio e uso de defensivos agricolas. O Programa
Estadual de Controle e Monitoramento de Residuos de defensivos
agricolas teve seu primeiro ano de operacdo com o objetivo de
atingir 800 amostras de produtos de origem vegetal, coletadas no
comercio e na producdo em todo territorio, aléem de monitorar os
produtos organicos e convencionais. O indice de conformidade das
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amostras dos produtos de origem vegetal, esta na ordem de 89,3%,

Outro marco importante foi a disponibilizacdo da versao final para
integracdo ao sistema informatizado para controle de estoque,
comercializacdo e uso de defensivos agricolas. A partir de 1° de julho,
todas as operacoes comerciais envolvendo estes produtos e todos os
receitudrios agrondmicos emitidos passam a compor uma robusta
base de dados para estatisticas, fiscalizacdo e vigilancia.

Para protecdo dos polinizadores, a Cidasc proibiu em meados

de 2021 a aplicacdo foliar de defensivos agricolas com o principio
ativo Fipronil, apos longo debate com o setor produtivo. A medida

e pioneira no Brasil e busca preservar a sanidade das abelhas, que
geram renda aos apicultores e beneficiam nossa agricultura atraves
da polinizacdo.

PERSPECTIVAS PARA 2022

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE INSPECAO DE PRODUTOS DE
ORIGEM ANIMAL:

As acoes do DEINP para o ano 2022 visam, alem de manter

a qualidade do produto local, por meio das permanentes
fiscalizacoes, impulsionar o comercio de produtos de origem
animal com qualidade e inocuidade para alem das fronteiras
catarinenses. O Departamento tem como meta fomentar a adesdo
dos estabelecimentos ao Selo SISBIl e ao Selo ARTE, buscando o
reconhecimento da qualidade dos produtos do Estado em todo
territorio nacional.

Alem dos controles aplicados pelo servico veterindrio oficial nas
fiscalizacoes para verificacdo de autocontroles e boas prdticas de
fabricacdo nos estabelecimentos, a Cidasc tambem acompanha
as medidas corretivas, combate fraudes e verifica o cumprimento
da legislacdo sanitaria. Neste sentido, o DEINP projeta capacitar
mais atores envolvidos com o setor agropecudrio pelo Programa de
Capacitacdo Online em Inspecdo de Produtos de Origem Animal.
Tambem visa novas acdes de educacdo sanitdria e planejamento
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de estrategias de comunicacdo e campanhas de midia para
conscientizar o consumidor sobre a importancia de um alimento
seguro e o papel da inspecdo sanitaria para a preservacdo da
saude publica.

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE DEFESA SANITARIA ANIMAL:

Os objetivos gerais da defesa sanitaria animal podem ser resumidos
em preservacdo da sanidade animal, da saude publica e do

meio ambiente. Este conjunto contribui para o fortalecimento da
economia, pois a condicdo agro-sanitaria catarinense agrega valor
a producado e facilita o acesso aos mercados consumidores internos
e externos.

Neste contexto, para 2022 esta prevista a manutencdo dos
programas sanitdrios de controle oficial de doencas ja implantados
(como o da raiva dos herbivoros), a prevencdo da introducdo de
doencas erradicadas ou exoticas (como a peste suina africana),
bem como do controle de transito agropecudrio (animais, produtos
e subprodutos). O estimulo a certificacdes sanitdrias, a exemplo

da certificacdo de propriedades livres de brucelose e tuberculose,

e outro tipo de medida que busca a sanidade dos rebanhos e
promocdo da saude publica.

E previsto, também, um incremento nas atividades de vigildncia
ativa, fundamental para que os riscos sanitdrios ou mesmao doencas
existentes no rebanho sejam detectados precocemente, evitando
seu Ingresso ou disseminacdo. No mesmo sentido, as acoes de
educacdo sanitaria junto aos produtores catarinenses serdo
essenciais para que haja estimulo a notificacdo imediata (vigilancia
passiva), sempre qgue houver qualquer suspeita de doenca de
controle oficial, para adocdo de medidas no menor tempo possivel.

Para atingir estes objetivos, haverd investimento em capacitacdo
continua do corpo tecnico, investimento em tecnologia e facilitacdo
dos servicos online oferecidos para a sociedade. Haverd tambem,
alem das aquisicées e contratacoes que ja fazem parte da rotina do
servico, uma importante reestruturacdo da infraestrutura do servico
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oficial de defesa sanitaria animal, com destaque para renovacdo de
frota de veiculos e dos equipamentos de informatica.

Pretende-se ainda, manter e implementar convénios e termos de
cooperacdo, para melhor interacdo com outros orgdos, buscando
maior eficiéncia dos servicos publicos & sociedade catarinense.

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE DEFESA SANITARIA VEGETAL

Manter o status sanitario, melhorar a qualidade dos insumos
utilizados em nossa agricultura e a qualidade dos alimentos
produzidos e ofertados a nossa populacdo sGo as grandes metas
norteadoras de todo o trabalho do Departamento de Defesa
Sanitaria Vegetal.

Assim, o planejamento estrategico para o ano de 2022 aponta
para a continuidade e aperfeicoamento dos programas ja
implantados. O Programa Estadual de Controle e Monitoramento
de Residuos de Defensivos Agricolas esta garantido até 2024, com
aportes de R$3,3 milhées com recursos do Fundo Estadual de
Desenvolvimento Rural - FDR.

As iImplementacoes, para toda equipe, de ferramentas tecnologicas,
hardwares e softwares, andlise e coleta de dados, também estdo
previstas para 2022. Com esses avancos buscamos um aumento

da produtividade e um melhor planejamento das politicas publicas
desenvolvidas pelo departamento.

SAo necessarias também a revisdo e discussdo de normas e leis
em torno dos assuntos sementes e mudas, defensivos agricolas,
fertilizantes, inspecdo vegetal e defesa sanitaria vegetal. Elas
devem ser executadas ou iniciadas neste ano, pautadas sempre
em criterios téecnicos.

263



4.9 DETRAN - DEPARTAMENTO ESTADUAL DE
TRANSITO DO ESTADO DE SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO

Breve exposicdo dos resultados atingidos pelos setores integrantes
deste orgdo executivo de transito.

COORDENADORIA DE CREDENCIAMENTO

Disponibilizacdo no Portal de Servicos Digitais do Governo do
Estado, de diversos servicos realizados pela Coordenadoria de
Credenciamento.

Tais ferramentas atingiram os seguintes objetivos:

a - facilitar o contato do cidaddo com o orgao;

b - desburocratizar a tramitacdo dos documentos entre
cidaddo x DETRAN;

C - otimizar a gestdo dos servidores;

d - aumentar a efetividade e producdo dos servicos.

COORDENADORIA DE DEFESA DE AUTUACAO

A principal conquista foi ter encerrado os processos fisicos e iniciado
o trabalho com os processos 100% digital, sistema Detrannet, com

a possibilidade do cadastro das Defesas diretamente pelo usudrio
atraves do Detran Digital, facilitando o acesso pelo usudrio e dando
maior transparéncia.

GERENCIA GERAL DAS JUNTAS ADMINITRATIVAS
DE TRANSITO E JARIS

As principais conquistas e desafios de 2021 do Detran/SC ainda foram
todas as medidas de prevencdo e gestdo para a continuidade dos
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servicos prestados durante a pandemia, com aperfeicoamentos e
melhorias de acesso a informacdo pelo Portal Digital do Detran/SC.

Com relacdo aos investimentos nesta geréncia podemaos mencionar
a implementacdo do PROCESSO DIGITAL DE INFRACOES DE
TRANSITO, que proporcionou e facilitou a protocolizacdo de
indicacdes de condutor, defesas de autuacdo e recurso a JARI,
diretamente pelo usudrio em sua residéncia acessando o ambiente
do Portal Digital do Detran/SC.

Ademais, o referido processo digital implantado e disponibilizado
para todas as CIRETRAN e Municipios de Santa Catarina, possibilitou
a tramitacao digital e direta entre os orgdos autuadores do Estado,
gerando maior celeridade e economia ao erdrio publico com as
remessas dos documentos, as quais eram realizadas pelos Correios.

GERENCIA DE HABILITACAO

Instalacdo do controle biomeétrico para a realizacdo dos exames
praticos de direcdo veicular, avaliacbes medicas e psicologicas, tanto
do examinado quanto do examinador.

GERENCIA DE VEICULOS

m Desenvolvimento do sisterma de controle de veiculos transporte
de escolares;

m /mplantacdo do CRV eletréonico;

m /nicio do sistema para o controle da exigéncia da vistoria
semestral no licenciamento de veiculos transporte escolares;

m [ /beracdo do sistema para os despachantes credenciados
auditarem transferéncias interestaduais com comunicacdo de
venda,

m [/beracdo do sistema para autorizar a estampagem de placas
P|\V de outros Estados;

m [ /beracdo do sistema para autorizar o cancelamento de laudo
CSVv,

m [ /beracdo do acesso para os despachantes credenciados
realizarem o cadastro da ATPV.
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OUVIDORIA

m Reducdo do numero de manifestacoes de ouvidoria registradas

no ano de 2021 (2.858 demandas)comparativamente ao ano

de 2020 (6.571 demandas), no que tange ao Departamento
Estadual de Transito de Santa Catarina,Diminuicdo do tempo
médio de resposta das manifestacoes de ouvidoria (4,91 dias em
2020 para 2,55 dias em 2021) e pedidos de acesso a informacdo

(4,46 dias em 2020 para 1,13 dias em 2021).

SETOR DE CONTRATOS

m Desenvolveu e reformulou a contratacdo de empresa
responsavel pela elaboracdo de Carteira Nacional de

Habilitacdo (contado apenas a partir de maio de 2021, atingiu-

se uma economia de R$8.454.202,06, conforme quadro

desenvolvido pela GERAD,).

Valor dos servigos no Valor do Contrato Economia
contrato ANTERIOR ATUAL

Maio R$ 417391858 | R$ 3.040684,31| Rs 1.133.23427
Junho R$ 4.543.496,74 | R$ 3.209.843,78| R$  1.333.652,96
Julho R$ 473584372 |R§ 3.367.81954| R§ 1.368.024,18
Agosto R$ 4.836.931,88 | R$ 3.498.56266| RS 1.338.369,22
Setembro R% 4518.018,76 | R$ 3.583.057.08 | R$ 934.961,68
Outubro R% 452558152 | R$ 3.886.884.43| R$ 638.697,09
Novembro R$ 4.622.896,70 | R$ 4.026.765,24 | R$ 596.131,46
Dezembro RS 505060538 | R$ 3.93947418| R$ 1.111.131,20
R$ 8.454.202,06

m /NnQugurou a renovacao do parque tecnologico do Detran a
partir da aquisicdo, em sisterma de registro de precos, de 350
computadores, com vistas ao aperfeicoamento do servico

publico a longo prazo;

m Adquiriu veiculos novos que proporcionardo a medio prazo
a reducdo significativa na manutencdo de veiculos antigos,
sem ignorar a melhoria de condicées de deslocamento aos

servidores que os utilizam.

266



CIRCUNSCRICOES REGIONAIS DE TRANSITO

Com a inauguracdo da CIRETRAN Sul da llha, em parceria com o
Aeroporto Internacional Floripa Airport e sem custo para o Estado,
passamMmos a atender os cidaddos daquela regido, contemplando-os
com todos os servicos administrativos de documentacdo veicular e
CNH. Esta unidade, soma-se as unidades instaladas por esta gestao no
Bairro Coqueiros e no Shopping Vila Romana.

PERSPECTIVAS PARA 2022
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

m Continuidade na descentralizacdo dos servicos de transito,
inaugurando a CIRETRAN Norte da llha, localizada no interior da
79 Delegacia de Policia Civil de Canasvieiras, em parceria com a
PCSC;

m Acordo de cooperacdo técnica junto a Prefeitura Municipal de
Florianopolis para a cessdo de espacos visando a instalacdo de
uma CIRETRAN no bairro Coloninha e local para exame pradtico
veicular no TICAP (atualmente desativado) no Bairro Capoeiras.

m /nstalacdo da CIRETRAN Sul, no Municipio de Joinville, em parceria
com o Supermercado Condor;

m /nstalacdo de CIRETRAN nos Municipios de Timbo e Imbituba;,

m Melhorias no portal DETRAN DIGITAL,

m Criacdo da LADV digital- A Licenca de Aprendizagem de Direcdo
Veicular (LADV) é obrigatoria para que o candidato possa cursar
aulas praticas de direcdo. Com a criacdo da LADV-e tdo logo a
taxa de emissdo seja quitada, tanto o instrutor de transito, guanto
o aluno, receberdo em seus telefones celulares a versdo eletronica
do documento, sem a necessidade da impressao fisica do
documento pelo orgdo de transito ou pelo CFC.

m Alteracdo do layout da CNH, trazendo mais seguranca,
modernidade e requisitos internacionais ao documento. Seqgundo
informacdo do Senatran a nova carteira comeca a ser emitida de
1°de junho.

m Continuidade no processo de formacdo de examinadores de
transito, visando suprir a necessidade das CIRETRAN.
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4.10 ENA - FUNDACAO ESCOLA DE GOVERNO

A Fundacdo Escola de Governo ENA tem como competéncias
estabelecidas na Lei Complementar n® 741, de 12 de junho de
2019, a execucdo de politicas de ingresso e desenvolvimento
funcional dos agentes publicos da Administracdo Publica
Estadual, a operacionalizacdo da Educacdo a Distancia (EAD) e o
gerenciamento do Arquivo Publico do Estado — APESC.

2021 EM RESUMO

DIRETORIA TECNICO-CIENTIFICA
ENA VIRTUAL

Na ENA Virtual foram oferecidos, de marco a dezembro, 98 (noventa
e oito) cursos no total, sendo lancados mensalmente de 9 a 14
cursos, impactando 13.493 (treze mil, quatrocentos e noventa e trés)
alunos. Entre cursos presenciais, parceiros e 0s cursos oferecidos
pela ENA Virtual, impactamos 40.905 (quarenta mil, novecentos e
cinco) pessoas, emitimos 16.360 (dezesseis mil, trezentos e sessenta)
certificados perfazendo um total de 7.834 (sete mil, oitocentos e
trinta e quatro) horas de curso.

Foram realizados convénios visando o aumento da oferta de

cursos virtuais na Plataforma Moodle com a Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP/EVG, Fundacdo Jodo Pinheiro - FIP,
Escola de Governo do Espirito Santo — ESESP, Ministerio Publico de
Santa Catarina -MPSC, Escola de Gestdo Municipal - EGEM, ENAP
em Rede, totalizando 134 (cento e trinta e quatro) cursos em parceria
com outros orgdos.

Tambem foram realizados 13 (treze) Cursos de Educacdo Continuada
com a participacdo de 103 (cento e trés) agentes publicos
(administracdo direta e indireta) com temas como: Governanca
Corporativa, Licitacdo e Contratos, Compliance e Codigo de Conduta,
Redacdo na Era Digital, Processo Administrativo Disciplinar, dentre
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outros. Esses cursos sdo voltados especialmente para atender o
publico regido pela Lei 13303/2016, carga hordria total de 92 (noventa
e duas) horas.

Concedemos suporte a 8 (oito) orgdos (FCEE, CIDASC, PMSC, SES,
SEA, CGE, DIVS) que disponibilizaram 94 (noventa e quatro) cursos
na plataforma Moodle impactando 11.996 (onze mil, novecentos

e noventa e seis) agentes publicos. Foram realizados 15 (Quinze)
treinamentos sobre Moodle para 5 (cinco) orgdos (Vigilancia
Sanitaria, CGE, SEF, SES e SIG), totalizando 30 (trinta) servidores
capacitados na plataforma.

Alem disso, ao longo de 2021, a Fundacdo Escola de Governo —
ENA promoveu inumeras acées de capacitacdo que permitiram o
desenvolvimento dos servidores e agentes publicos catarinenses,
destacando-se algumas:

m Curso de Especializacdo Lato Sensu em Cestdo dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social para 17 (dezessete) servidores
do Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina —
IPREV, gue tem como objetivos compreender os aspectos
fundamentais e as perspectivas da previdéncia no Brasil e no
mundo, dentre outros.

m Curso de Especializacdo em Educacdo Especial na Perspectiva
Inclusiva para 25 (vinte e cinco) servidores da Fundacdo
Catarinense de Educacdo Especial, que tem como objetivo
geral qualificar a formacdo dos servidores participantes do
curso na drea da educacdo especial, por meio da disseminacdo
da Politica de Educacdo Especial do Estado de SC, promover o
desenvolvimento de competéncias e habilidades fundamentais
ao exercicio profissional.

m £m andamento, encontra-se o Curso de Certificacdo de
Administradores (CA) para 24 (vinte e quatro) conselheiros e
administradores com o objetivo de melhorar as praticas de
governanca e compliance no a@mbito das Estatais Catarinenses
(Lei 13.303/2016 e Decreto 1.007/2016).

m Destacam-se ainda, 36 cursos in company oferecidos na
modalidade online com transmissdo Ao vivo pelo zoom para
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647 (seiscentos e quarenta e sete) agentes publicos, totalizando
753 (setecentos e cinquenta e trés) horas de curso, dentre

0s temas abordados, destacam-se: a nova Lei de Licitacoes,
Procedimento Administrativo Disciplinar, Comunicacdo
Assertiva e Relacionamento Interpessoal, LGPD- Lei Geral

de Protecdo de Dados, Gestdo do Conhecimento, Gestdo de
Conflitos e etc.

DIRETORIA DO ARQUIVO PUBLICO

Apesar das restricoes de atendimento Nno primeiro semestre devido
ao agravamento da pandemia e no segundo semestre em razao
da preparacdo do acervo para a mudanca de endereco, o Arquivo
Publico do Estado de Santa Catarina (APESC) seguiu prestando
servico g sociedade em 2021 na sua missdo de preservar e divulgar a
memoria administrativa catarinense.

Foram registrados 733 atendimentos de pesquisa realizados em
12.482 volumes de materiais do acervo.

O Laboratorio de Conservacdo e Restauracdo de Documentos
higienizou 39.156 paginas de documentos, com aplicacdo de
carcelas em 19.911 paginas, velaturas em 7.705 paginas e 27.06]1
reforcos de restauracdo, alem da preparacdo de 480 suportes para
acondicionamento de material.

No processamento tecnico arquivistico, foram descritos 28
fundos documentais e organizados 72 conjuntos documentais
(1.106 volumes). Mais de 200 mil folhas foram paginadas. No
processamento tecnico bibliografico, foram contemplados 798
volumes.

O Arquivo Publico promoveu duas exposicoes virtuais: “Memoria,
experiéncia e desafios: as acdes do APESC no contexto da
pandemia”e “De distrito de Porto Belo a municipio de Bombinhas”.

Foi concluida a digitalizacdo das certiddes de nascimento,
casamento e obito de cartorios catarinenses do periodo de 1918 a
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1989 que compbdem o Fundo Cartorial em parceria com a Igreja de
Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias / Family Search, totalizando
2.274.685 paginas.

As redes sociais continuaram sendo um ponto de contato muito
importante entre o APESC e a sociedade. Foram 76 postagens na
pagina do Facebook e 123 postagens na pdgina do Instagram
contando ao publico um pouco da historia catarinense com os
documentos, fotografias, mapas e outros materiais que compoem
o acervo do APESC, alem de apresentar as atividades desenvolvidas
pela instituicdo. A pagina do Instagram conta hoje com 1.318
seguidores e alcancou em 2021 quase 42 mil contas. A pagina

do Facebook teve quase 3.000 curtidas/compartilhamentos/
comentarios.

Foram iniciadas as atividades do projeto financiado pelo Fundo
para Reconstituicdo de Bens Lesados do Ministério Publico (FRBL/
MP) para digitalizacdo de parte do acervo do APESC, guarda

em repositorio digital arquivistico confiavel e disponibilizacdo ao
publico. Em 2021, foram adaptados os softwares de repositorio
RDC-Arqg (Archivematica) e de disponibilizacdo ao publico (ATOM)
e digitalizados os microfilmes com as edicées do Didrio Oficial do
Estado e parte das fotografias. Estdo disponiveis na internet as
edicoes de

1957 e quase 400 instrumentos de pesquisa. Foi realizada a
organizacdo, processamento tecnico e descricdo dos metadados

de quase 20.000 edicées do Diario Oficial do Estado e de cerca de
7.000 fotografias (incluindo 71 albuns com 5500 exemplares), alem
da preparacdo de 1.962 volumes de relatorios de governo, de diversos
orgdos e legislacdo.

A exemplo do que ocorreu em 2020, os eventos virtuais se fizeram
presentes e possibilitaram a ampliacdo da audiéncia. O APESC
promoveu as lives ‘Arquivos publicos municipais catarinenses: 0s
desafios e solucdes no contexto epidémico da Covid-19" e A atuacdo
de profissionais de Historia Nnos espacos arquivisticos de Santa
Catarina’, alem do “Forum de Arquivos Municipais Catarinenses”
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como parte da programacdo do XV Encontro Catarinense de
Arquivos. Nesse evento, dois historiadores do APESC apresentaram
o trabalho “Patrimoénio, memoaria e informacdo: as acées educativas
no APESC” No 31° Simpdsio Nacional de Historia, foi apresentado
trabalho no Seminario Tematico “O trabalho do Historiador em
instituicoes custodiadoras de acervos”

No tema das acoes educativas, a iniciativa "A Escola Vai ao Arquivo”
no formato virtual teve a participacdo de 571 alunos. Alem da aula
A Escola desvendando o Arquivo” que apresenta o APESC aos
estudantes, foram ministradas as aulas virtuais “Tao perto, tdo
longe: mais de 150 anos de historia”, “Historias veladas: escraviddo e
abolicdo em Santa Catarina a partir da documentacdo do Arquivo
Publico”, “Presenca indigena em Santa Catarina” e “Chapeco e

o Oeste Catarinense”. Foi realizada ainda a oficina “Paginas de
Historia de Santa Catarina: o trabalho com as fontes” para os
alunos do curso de Historia da Universidade da Regido de Joinville

(UNIVILLE).

Concluindo o ano, a Diretoria deu inicio a preparacdo do acervo
para a mudanca de endereco prevista para o primeiro semestre de
2022, com encaixotamento de materiais, amarracdo de volumes
para posterior colocacdo em pdletes, vedacdo de caixas de arquivo
e identificacdo dos materiais a serem transportados. A mudanca
serd para uma sede provisoria, tendo em vista a venda do imovel
atual. Em 2021, foram iniciadas as tratativas entre Fundacdo ENA,
Secretaria de Estado da Administracdo e Secretaria de Estado da
Infraestrutura, com a facilitacdo do Escritorio de Projetos, para
viabilizar a adaptacdo das instalacdes da antiga Escola Lauro Muller
como sede definitiva do Arquivo Publico do Estado.

PERSPECTIVAS PARA 2022
DIRETORIA TECNICO-CIENTIFICA
Cursos Educacdo Continuada - previsdo de 22 (vinte e dois) cursos

com a participacdo de 330 (trezentos e trinta) agentes publicos
(administracdo direta e indireta) com temas como: Governanca
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Corporativa, Licitacdo e Contratos, Redacdo na Era Digital, Processo
Administrativo Disciplinar, A Nova Lei de Licitacdes dentre outros.

Cursos in Company - sob demanda dos 6rgdos. Ja confirmados
22 (vinte e dois) cursos, dentre eles: Fundamentos e Metodologia do
Portfolio, Restinga Morfologica e Vegetacdo, Legislacdo Ambiental
relacionada a supressdo de vegetacdo, Codigo de Integridade e
Conduta, LGPD- Politica de Privacidade e Protecdo de Dados, Nova
Lei de Licitacoes, solicitados pelos seguintes orgdos: IMA, EPROJ,
SDE, SEMA, Porto de Sdo Francisco e UDESC.

Cursos em parceria com a ENAP em Rede - previsdo de realizacdo
de 3 (trés) cursos online com transmissdo ao vivo pelo Zoom com
média de participacdo de 105 (cento e cinco) servidores publicos da
administracdo direta e indireta.

Curso de Certificacdo de Administradores — previséo de 2 (dois)
cursos com a media de participacao de 30 (trinta) administradores

e conselheiros das Estatais (Lei 13.303/2016 e Decreto 1.007/2016).

E implantar/implementar Curso de Certificacdo para dirigentes,
gestores de recursos e membros dos conselhos e comités dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social - RPPS (Lei n°13.846/2019, Lei
n°9717/1998).

Continuac¢éo da Pés-Graduacdo em Gestdo de Regimes Proprios
de Previdéncia Social - (continuidade da pds ja em andamento
desde 2019 - n° de Participantes: 17 (dezessete).

Po6s-Graduagcdo em Educagdo Especial - em parceria com a
Fundacdo Catarinense de Educacdo Especial — FCEE continuidade
da pos ja em andamento desde 2021 — n° de Participantes: 25 (vinte e
cinco).

Credenciar a Fundagdo Escola de Governo - ENA junto ao
Ministerio da Educacdo e Cultura — MEC para o ensino de pos-

graduacdao a distancia.

Incentivar e ampliar iniciativas de inovag¢do (parcerias
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internacionais e nacionais), firmar s (cinco) novos convénios e
contratos e ampliar convénios e termos de parceria (termo de
cooperacdo tecnica) com outras Escolas de Governo e instituicoes.

Criar novos cursos de pos-graduagdo com previsdo de 47
(quarenta e sete) participantes.

Executar 100% das ac¢cdes do PDS - Plano de Desenvolvimento
dos Servidores recebidos dos orgdos, a partir da homologacdo
dos Planos de Capacitacdo feita pela Secretaria de Estado da
Administracdo, conforme Decreto 3186/2021.

Realizagdo de Campanhas de Conscientizag@o por meio da
realizacdo de Lives (exemplo: outubro rosa, setembro amarelo), e
ainda a realizacdo de eventos abertos ao publico, promovendo a
divulgacdo de temas importantes e acées de impacto direto na
sociedade, como corrupcao, previdéncia, educacdo financeira,
racismo, imigracdo, género etc, propondo anualmente pelo menos 2
(duas) acoes voltadas para responsabilidade social.

Outras ag¢dées: Implantar a politica de avaliacdo institucional interna
e consolidar as acoes da CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo),
mapear os Processos (Parceria com EPROC), contratar consultoria
Plano de Comunicacdo e Marketing, implementacdo do Conselho
Estrategico, criar a Revista de Publicacdo Académica.

DIRETORIA DO ARQUIVO PUBLICO

O principal desafio para o ano de 2022 € a realizacdo da mudanca
de endereco do Arquivo Publico do Estado, assegurando a
integridade do acervo e a reabertura do servico de atendimento de
pesquisa o mais breve possivel.

O processo de mudanca de um arquivo publico € complexo e tem
sido refletido pela equipe técnica do APESC a fim de minimizar os
riscos e danos aos quais o acervo e submetido nessas condicoes

e otimizar o processo de transferéncia e instalacdo na nova sede.
Assim, o primeiro semestre de 2022 sera dedicado as etapas de
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preparacdo do acervo para o transporte, adequacdo do novo imovel
as necessidades da instituicdo, efetiva transferéncia do acervo e

das areas administrativas e organizacao dos materiais de forma a
permitir a retomada das atividades do APESC.

No projeto de digitalizacdo com recursos do FRBL/MP, pretende-

se disponibilizar na internet os representantes digitais de todas

as edicoes do Diario Oficial do Estado e das fotografias do acervo.
Busca-se, ainda, a aquisicdo de scanners para permitir gue as
atividades de digitalizacdo sejam desenvolvidas pelo proprio APESC
de forma continua.

Em parceria com a Geréncia de Gestado Documental da

Secretaria de Estado da Administracdo, dando continuidade ao
ocorrido no final de 2021, ser@o realizadas visitas a espacos de
arquivamento de documentos dos diversos orgaos do Estado a fim
de identificar oportunidades de recolhimento de documentos de
valor permanente e conhecer a realidade da guarda e gestdo de
documentos no Estado.

Enquanto ndo se concretiza a criacdo do Sistema Estadual de
Arquivos com a alteracdo da Lei Estadual n°17.449/2018, que se
encontra em tramitacdo, o APESC buscara aumentar o contato
Com OS arquivos Municipais catarinenses para a promocdo de acoes
pela preservacdo e difusdo do patrimonio documental de Santa
Catarina.

Sendo 2022 o ano de comemoracdo do Bicentenadrio da
Independéncia do Brasil, o APESC participard, em parceria com a
Fundacdo Catarinense de Cultura, de uma programacdo que inclui
exposicdo de documentos do Arquivo Publico sobre o tema e outras
acoes.

Nas acées educativas, esta planejada uma nova aula com o tema A
participacdo de Santa Catarina no Bicentendrio de Independéncia
do Brasil, aléem da continuidade das demais ja elaboradas, algumas
das quais serdo disponibilizadas em meio digital.
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O APESC tambem planeja intensificar acées de inclusdo social e
participar do IX Congresso Nacional de Arquivologia, que ocorrerd
em Florianopolis.

Em 2021, apesar do contexto adverso, a Fundacdo Escola de Governo
— ENA cumpriu sua missdo de promover a capacitacdo dos agentes
publicos e a preservacdo e divulgacdo do patrimonio documental
catarinense. Para 2022, as acdes continuardo orientadas para o
aprimoramento do servico publico e da gestdo dos documentos
permanentes do Estado, contribuindo para uma administracdo
publica estadual qualificada, responsiva e consciente de seu papel
na sociedade.
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4.11 EPAGRI - EMPRESA DE PESQUISA
AGROPECUARIA E EXTENSAO RURAL DE
SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO
PRINCIPAIS RESULTADOS

Com sua estrutura atual em 2021 a Epagri alcancou muitos
resultados. Foram realizadas 279.229 acées com 132.449
beneficiarios dos quais 48.810 foram visitados, 29.526 capacitados
e, dos capacitados, 4.728 foram atraves de métodos de
capacitacdo online.

Em relacdo ao atendimento a entidades representativas, em 2021
foram realizadas 16.628 acbes com 3.877 entidades.

A meétrica usual da empresa € a contabilizacdo por unidades
familiares, desta forma, em 2021 foram alcancadas 107.844 familias
em 277424 atividades interativas que resultaram na capacitacdo
de 22.981 familias em alguma especialidade e, destas 2.897 em
capacitacoes online.

A pesquisa agropecudria alcancou 26 novas tecnologias das quais 11
foram lancamentos de cultivares, resultado da execucdo continuada
de 420 projetos de pesquisa que geraram 706 publicacées em 2021.

Em relacdo ao detalhamento do trabalho executado em 2021
podemos destacar a instalacdo e/ou manutencdo de 458 unidades
de referéncia tecnica, que sdo utilizadas para difusdo de informacdo,
conhecimento e tecnologia. O resultado do estimulo a sucessdo
familiar na agropecuadria e pesca com 441 jovens capacitados

em empreendedorismo rural. O acompanhamento permanente
aos maricultores para a manutencdo de SC em primeiro de

lugar no ranking de producdo de ostras e mexilhées, atraves do
acompanhamento de 784 maricultores dos quais 444 cultivam
mexilhées e 339 ostras/vieiras. Uma das acdes para a manutencdo
da biodiversidade se da atraves do acompanhamento de 4.080
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apicultores/meliponicultores que trabalham com abelhas nativas
profissionalmente. O estimulo a adocdo de praticas de menor
iImpacto ambiental, contabilizou em 2021 1.640 agricultores com
Certificado Organico vigente no MAPA. Alem da participacdo na
aplicacdo de recursos para financiamentos, credito orientado, com
valores superiores a 478 milhées de reais em 282 municipios.

O Balanco Social anual demonstra que para cada real aplicado na
Epagri, foi obtido retorno social para os catarinenses de R$ 6,92 no
ano de 2020 (ultimo balanco social publicado).

INVESTIMENTOS

Abaixo estdo listados os valores aplicados pela Epagri nos projetos
em execucdo em 2021 com financiamentos de instrumentos de
repasse de recursos federais.

tao

ra Familiar.

Recurso in-
Nome da Agao Objetivo vestido 2021
(R$)
Aprimorar a capacidade da Epagri para o0 monitoramento
dos parques aquicolas no litoral; Aprimorar a moderniza-
PAC Embrapa 2013 cao e reestrl_Jturagao da C’a_ntma da ’E_EV; modernizar e 320.000,00
instrumentalizar o laboratério de analise de solo do CE-
PAF; Fortalecer a area de pesquisa em producao vegetal
da Epagri.
Ater para Aaricultura de Baixo Promover, difundir e incentivar a Agricultura de Baixo Car-
Carbgno —/SBC bono e de transigédo para Sistemas de Produgéo Sustenta- | 1.920,00
veis, através de acoes de ATER.
. - Promover a melhoria da qualidade do Queijo Artesanal
g/l:rlraor:l)a_dQOAQSugg?g\rtesanal Serrano, para garantir a sustentabilidade da cadeia produ- | 79.017,61
tiva.
Qualificar jovens do meio . . . .
. . Qualificar jovens do meio rural e pesqueiro catarinense
rural e pesqueiro catarinense ~ o . 14.299,00
- 11 Cetres sobre produgao, formas organizativas e protagonismo.
Criar Unidade Didatica de Estruturar uma Unidade Didatica no CETUBA, referéncia
Gado de Corte no CETUBA com Boas Praticas em Bovinos de Corte e Produgao de 341,50
Carne de Qualidade a Base de Pasto.
Criar Unldafie Referéncia Criar uma Unidade de Referéncia em Producao Integrada
em Pl do Péssego e Uva no . . 2.763,98
Cetrevi de Péssego e Uva no Cetrevi
. . Atendimento de ATER para 1000 familias em 71 munici-
GgArTsEeRé Projeto Piloto - pios das regides do Alto Vale do Itajai e do Oeste Catari- | 28.599,00
nense.
. . Oferecer servigos de ATER, através de assessoria e con-
ANATER - Projeto Mais Ges- sultorias técnicas, para 39 empreendimentos da Agricultu- | 339.091,28
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Recurso in-
Nome da Ac¢ao Objetivo vestido 2021
(R$)
ANATER - Projeto Diversifica- Assmtenqg Técnica e Exter;s_ag Rural para 2._4_00 a~gr|cul-
~ tores familiares em 29 municipios para diversificacdo da 846.369,76
¢ao do Tabaco
cultura do tabaco.
Criar o Centro de Referéncia Tecnoldgica em Producgéao de
CRT Leite - (Investimento) Leite a pasto com base nos principios da Agroecologia em | 184.750,21
Campos Novos.
Adquirir veiculos e equipamentos de informatica e tecno- 435.548 00
Estruturacdo do CEPA logia da informacgao para estruturacdo e modernizagédo do : ’
CEPA.
Capacitar produtores e profissionais ligados a bananicultu-
Pl Banana - ltajai ra na Producdo Integrada e incentivar a obtengéo de Selo | 11.821,65
Brasileiro de Qualidade.
Criar o Centro de Vocagao Tecnoldgica, de Inovagéo e de 254 863.96
CVT Agroindustria - Cetreville | Empreendedorismo em Agroindustria de Produtos de Ori- Y
gem Vegetal no Cetreville.
Projeto Flor-e-Ser -Mulheres | Promover espacos de fortalecimento econémico, politico-
. . » ! 11.466,45
Rurais e da Pesca social, familiar e pessoal de agricultoras e pescadoras.
Jovens Intercooperagao (Ce- Quallflcgrjovens agrl_cultore:% do Oeste e <_:iq Extremo Oes- 03.637.48
te catarinense sobre inovagéo e cooperativismo no am-
trec/Cetresmo) : )
biente produtivo
- Apoio a estruturagdo da Epagri visando a ampliagéo e
ATER Digital (Notebooks e qualificagéo dos servicos de ATER aos agricultores por 752.400,00
Smartphones) : ; s .
meio de implementacéo de equipamentos de TI.
TOTAL 3.306.889,88

Foram alcancados 7.015 beneficiarios por meio da viabilizacdo da
aplicacdo de R$ 298.735.488,64 para execucdo de indmeros programas
da Secretaria da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
(SAR) com destaque para os temas de conservacdo do solo e agua,
melhorias sustentaveis No processo produtivo e sistemas alternativos de
producdo para a competitividade e rentabilidade da agricultura e da
pesca catarinense. Destacamos as iniciativas que contribuem para a
resiliéncia hidrica no estado quantificados abaixo:

Grupo de Investimento N° Projetos Valor Total (R$)
Captagéo, Armazenamento e distribuicdo de agua 1456 28.820.948,19
Contrucao de Cisterna 869 48.596.219,74
Distribuigao/tratamento agua 139 6.335.982,85
Irrigacao 154 6.940.025,28
Poco 485 26.594.132,36
Praticas Conservacionistas 45 1.066.908,00
Total Geral 3.148 118.354.216,42

Fonte: SECREDITO e planilha de controle estadual de cotas (28/12/2021).
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PERSPECTIVAS PARA 2022

Para 2022, o cendrio bdsico é de haver menor crescimento da
agropecuaria e do agronegocio de SC, em relacdo aos niveis
projetados inicialmente, devido a situacdo de estiagem vivenciada
a partir do final de 2021. Em que pesem os elevados investimentos
que estdo sendo realizados pelo Governo do Estado no aumento
da disponibilidade de dgua ao setor agropecudrio e na mitigacao
de crises hidricas, as estiagens que vem ocorrendo em quase todo
o territorio catarinense ja afetam diversas atividades e devem
apresentar frustacoées de safras e reducdo na producdo.

Neste sentido, a Epagri se organizou para garantir agilidade

e eficacia nas acoes que minimizem os efeitos da estiagem

ou aumentem a resiliéncia hidrica para proximos eventos.
Paralelamente serdo desenvolvidos trabalhos conjuntos entre

a pesquisa agropecudria e extensdo rural para minimizar os
prejuizos e proporcionar informacoes, meéetodos e tecnologias para
enfrentamento, com o minimo impacto nas demais atividades e
planejamento de acoes para o desenvolvimento sustentdvel das
regiées em que a empresa atua.

Com objetivo de padronizar, melhorar a qualidade e reducdo de
custos, serd desenvolvido amplo trabalho na melhoria dos processos
de negocio com foco na eficiéncia e alcance das metas estrategicas
da Epagri.

METAS E INDICADORES ANUAIS

As metas e indicadores abaixo estdo alinhados com o Planejamento
de Longo Prazo, Plano Plurianual de Atividades (PPA) e fazem parte
dos indicadores do Programa Desenvolvimento Agropecudrio e
Pesqueiro do PPA 2020-2023.
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Objetivo Estratégico Indicador Unidade | Meta 2022
Normatizar e otimizar a gestao | Retorno social R$% 530
técnica e administrativa para Participacdo de Funciondrios
5 i . . % 28,00
a consecucdo das atividades da dreq meio
fins da Epagri bem como
. Custo com pessoal X Custo
estabelecer mecanismos para ) I total
maximizar a profissionalizacdo operacionartota % 87,50
da organizagdo.
Novos cultivares
Buscar a competitividade da e tecnologias un 14,00
agricultura catarinense frente - }
. Média de projetos correntes
a mercados globalizados, ) . Un 140
. aplicados por pesquisador
adequando os produtos as : :
exigéncias dos consumidores. | Publicagdes aplicadas por Un 280
pesquisador '
Capacitacdo de agricultores e
pacrtac 9 % 18,50
pescadores
Cobertura de atendimento a
Promover a melhoria da e % 57,00
. } _ familias
qualidade de vida do meio — - —
rural e pesqueiro. Participacdo de atividade de
campo
% 50,00

Fonte: Contrato de Gestao e Resultados EPAGRI 2018
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4.12 EPROJ - ESCRITORIO DE GESTAO DE
PROJETOS DE SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO

O Escritorio de Gestdo de Projetos de Santa Catarina (EPROJ SC)

foi instituido por intermédio do Decreto n. 1.289/2017, incluido na
estrutura administrativa do Estado atraves da Lei Complementar

n. 741/2019 e suas competéncias e atividades regulamentadas pelo
Decreto n. 632/2020. O Artigo 3° deste Decreto determina que “O
Escritorio de Gestdo de Projetos (EPROJ) da Administracdo Publica
Estadual do Poder Executivo term como objetivo ampliar e otimizar
as acoes governamentais na execucdo de projetos e programas”. O
primeiro pardagrafo deste mesmo artigo estabelece que “A execucdo
de projetos e programas serd realizada pela chefia competente,
observadas as normas inerentes A atividade especifica dos orgaos
ou das entidades controladas ou vinculadas, sendo que, na gestdo
de projetos, as diretrizes, ferramentas e metodologias definidas pelo
EPRQOJ serdo obrigatoriamente adotadas.”

LANCAMENTO DO PROJETA SC - O PORTAL DE GESTAO DE
PROJETOS DO GOVERNO DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Em 30 de Junho o Governador Carlos Moisées da Silva lancou

o Projeta SC, ferramenta on-line de acompanhamento e
monitoramento dos projetos Estaduais. O evento ocorreu no TeQtro
Pedro Ivo, na presenca de chefes de estado, com transmissdo ao

vivo pelo canal EPROJ SC no YouTube. Através dessa ferramenta

o cidaddo pode consultar e acompanhar, em tempo real, o
planejamento, execucdo e conclusdo de todas as obras e projetos do
Coverno de Santa Catarina, distribuidos por todo o Estado. Esse € um
trabalho realizado pelo EPROJ para proporcionar mais agilidade e
transparéncia a gestdo publica catarinense.
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PREMIO EPROJ SC 2021

Foi realizado no dia 25 de Agosto, a primeira edicdo do Prémio
EPROJ SC. A premiacdo tem o objetivo de valorizar e incentivar
ainda mais a atuacdo dos servidores do Executivo catarinense
que fazem a diferenca, contribuindo com a implantacdo e
fortalecimento dos Ndcleos de Gestdo de Projetos (NUPRQOJs).
Para o Coordenador Geral do EPROJ SC, Vitor Correa, foi um dia
para agradecer e celebrar o trabalho dedicado dos secretdrios e
suas equipes. “Foi um reconhecimento dos esforcos aplicados No
Novo Modelo de Gerenciamento de Projetos do governo estadual”,
ressaltou.

O Prémio EPROJ SC € uma iniciativa do Escritorio de Gestdo de
Projetos de Santa Catarina, elaborado de forma independente e
realizado com o apoio de alguns parceiros. O evento aconteceu No
Teatro Pedro Ivo para alguns convidados e contou com a presenca
de aqutoridades do Governo do Estado, como secretdrios, gestores,
especialistas em gestao de projetos e servidores estaduais. As
categorias e os critérios de premiacdo foram definidos por um
comité formado pelos gestores e pelo Coordenador Geral do EPROJ
SC. Foram definidas as seguintes categorias: Agentes de Mudanca,
Patrocinadores, NUPROJs de Destaque e Especialistas de Gestdo de
Projetos de Destaque.

PROGRAMA DE CAPACITACAO EM GESTAO DE PROJETOS DOS
ORGAOS

O EPROJ finalizou em 2021 mais um ciclo do Programa de
Capacitacdo em Gestdo de Projetos dos Orgdos. Foram capacitados
170 servidores em 14 Orgdos e Entidades Estaduais, entre os meses
de setembro e novembro. A iniciativa teve inicio em agosto e, de
forma coordenada e estrategica, formou inicialmente 19 Instrutores
Oficiais, pecas fundamentais para multiplicar os conhecimentos
nos Orgdos. Ao longo da Capacitacdo, foram abordados 4 modulos,
totalizando 21 horas, a citar:
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m Modulo 1- Fundamentos de Gerenciamento de Projetos;

m Modulo 2 - Oficina Project Model Canvas;

m Modulo 3 - Oficina Sistema de Gestdo de Projetos e
Planejamento (GPP) e Projeta SC;

m Modulo 4 - Gerenciamento de Escopo, Tempo e Custo.

O treinamento foi fundamental para desenvolver competéncia
tecnica dos gestores publicos em ferramentas e conhecer a
metodologia utilizada pelo EPROJ, se tornando aptos e alinhados
para atuarem na gestdo de projetos.

EVOLUCAO DE 502% NO CADASTRO DE PROJETOS EM SANTA
CATARINA

A gestdo de projetos do governo de Santa Catarina teve uma grande
evolucdo no dltimo ano. Em 2019 foram cadastrados 491 novos
projetos na ferramenta de Gestdo de Projetos do Estado, o GPP. Em
2020 o numero de projetos cadastrados passou para 1073 projetos,
um aumento de 218% em relacdo ao ano anterior. Ja em 2021 0
numero de projetos cadastrados passou para 2466, Um avanco

de 230% se comparado ao ano de 2020 e uma evolucdo de 502%
qguando comparado a 2019. Esse avanco so foi possivel devido a
implementacdo dos Nucleos de Gestdo de Projetos (NUPROJs) nos
orgaos estaduais.

Sdo 950 projetos cadastrados no banco de projetos que esto em
fase de iniciacdo ou em planejamento e que aguardam priorizacdo
e recursos para execucdo. SGo 1335 projetos em andamento e 133
concluidos no periodo. Alem disso, dezenas de novos portfolios foram
criados somando 15 bilhées de reais. SGo0 ndmeros muito expressivos
alcancados pelo Governo do Estado e que contribuem para a
estrategia do Governo em tornar Santa Catarina o melhor lugar
para se viver, visitar, trabalhar e empreender.

ESTRUTURACAO DE SEIS NUCLEOS DE GESTAO DE PROJETOS
(NUPROJS)

Inicialmente em 2020 foram estruturados 16 NUPROJs nos
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Orgdos da Administracdo Direta do Poder Executivo do Estado.

Em 2021, este numero passou para 22, com a estruturacdo de 6
novos NUPRQOJs: EPAGCRI, FAPESC, FCC, FESPORTE, IMETRO, PGE.
Atualmente sGo cerca de 150 servidores atuando diretamente Nnos
Ndcleos de Gestdo de Projetos que contribuem para a melhoria da
maturidade em gestdo de projetos do Estado e consequentemente,
com o sucesso dos projetos. Os Nucleos de Gestdo de Projetos atuam
de forma coordenada com a chefia competente no planejamento
e na execucdo de projetos e programas do Orgdo ao qual pertence,
garantindo a observancia da cultura de gestdo de projetos definida
pela Administracdo Publica Estadual do Poder Executivo.

EDITAL DE CHAMADA PUBLICA FAPESC N° 7/2021

Em 22 de Marco foi aberto o segundo Edital de Chamada Publica
em parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo

do Estado de Santa Catarina (FAPESC) consolidando a cultura de
gerenciamento de projetos na Administracdo Publica Estadual. O
certame teve como objetivo contratar 30 Nnovos profissionais com
conhecimento e/ou experiéncia em gestdo de projetos para atuarem
no Executivo catarinense. A partir deste edital foi possivel recrutar e
formar 13 especialistas em gestdo de projetos. A iniciativa possibilitou
implementar melhorias aos Nucleos de Gestdo de Projetos
(NUPROJs) existentes.

EDITAL DE CHAMADA PUBLICA FAPESC N° 47/2021

Em 8 de Novembro foi aberto o terceiro Edital de Chamada Publica
em parceria com a FAPESC, com o objetivo de consolidar ainda
mais a cultura de gerenciamento de projetos na Administracdo
Publica Estadual. O certame visa contratar 65 novos profissionais
com conhecimento e/ou experiéncia em gestdo de projetos para
atuarem no Executivo catarinense.

A iniciativa possibilita implementar melhorias aos Nucleos de

Cestdo de Projetos (NUPRQOJs) existentes, alem de estruturar novos. A
implementacdo dos Nucleos e resultado dos esforcos do EPROJ, que
dentro de suas atribuicées, apoia os Orgdos estaduais na ampliacdo
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e otimizacdo das agées para execucdo de projetos e programas
governamentais. A proposta € acompanhar de perto a evolucdo dos
orgdos, de acordo com o Modelo de Gestdo e Desempenho proposto
pelo governo.

PRODUCAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS E CASES

O ano de 2021 tambéem foi um ano de producdo cientifica. O EPROJ
SC valoriza o conhecimento técnico e especializado e entende

que a pesquisa cientifica proporciona a resolucdo de problemas
relevantes para a sociedade. Desta forma, esta também engajado
em contribuir e difundir o conhecimento cientifico.

Dentro deste contexto, o EPRQOJ SC teve trabalhos selecionados
em eventos de relevancia nacional e internacional, como o 5th
International Conference on Public Policy- ICPP5 e XXV Congreso
Internacional de Direccion e Ingenieria de Proyectos — CIDIP.

Foi submetido um case para concorrer ao Prémio Exceléncia em
Governo Eletrénico —e-Gov no Seminario Nacional de Tecnhologia da
Informacdo e Comunicacdo para Gestdo Publica 2021 (SECOP 2021),
mesmo evento onde o EPROJ ja havia sido premiado em 2017.

Foram submetidos 2 trabalhos para o Congresso Consad de Gestdo
Publica de 2022 intitulados “Diretrizes para a transformacdo digital
do Escritorio de Gerenciamento de Projetos do Estado de Santa
Catarina - EPROJ SC”" e “Proposta de trilhas de aprendizagem em
gerenciamento de projetos para os servidores publicos do Estado de
Santa Catarina.”.

O EPROJ apresentou o case “Licdes aprendidas da Implantacdo de
Quinze Escritorios de Gerenciamento de Projetos no Estado de Santa
Catarina - Brasil” no IX SINGEP - Simposio Internacional de Gestdo
de Projetos, Inovacdo e Sustentabilidade.

PARCERIA COM O PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - PMI

Em 11 de Novembro, o Estado de Santa Catarina, por intermeédio
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da Casa Civil / Escritorio de Gestdo de Projetos e a Secdo SC - Brasil
do Project Management Institute celebraram um Termo de Apoio
entre si. O Project Management Institute, representado pelo PMI-

SC, € uma associacao profissional sem fins lucrativos, lider mundial
na profissdo de gerenciamento de projetos, programas e portfolio.
Essa parceria tem o objetivo de promover conhecimento qualificado,
disseminar metodologias e ferramentas, valorizar o profissional

e estreitar relacionamentos. Tudo isso pensando no profissional
gestor de projetos e na Administracdo Publica do Estado de Santa
Catarina.

PERSPECTIVAS PARA 2022

IMPLANTACAO DO EDITAL DE CHAMADA PUBLICA FAPESC N°
47/2021

A selecdo dos 65 novos especialistas em gestao de projetos para
compor os Nducleos de Gestdo de Projetos exigird um grande
esforco do EPROJ SC no inicio de 2022, para a integracdo destes
profissionais aos Orgdos. Conforme programacdo, serd realizado
um Programa de Ambientacdo voltado aos selecionados no Edital.
Sergo oferecidas palestras e workshops com o objetivo de prepard-
los para atuacdo no Estado, bem como a realizacdo de reunides de
alinhamento para garantir a total integracdo junto aos Orgdos e
com isso, reduzir o tempo da curva de aprendizagem.

ESTRUTURACAO DE 18 NUCLEOS DE GESTAO DE PROJETOS
(NUPROJS)

Até o final de 2022 o EPRQOJ SC pretende estruturar 18 Ndcleos de
GCestdo de Projetos nos demais Orgdos da Administracdo Direta

e Indireta do Estado, totalizando 37 NUPROJs. Com essa iniciativa
serg possivel atender todo o Poder Executivo do Estado que atua por
projetos.
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ESTRUTURACAO DA CARREIRA DE GESTOR DE PROJETOS
ESTADUAL

Atualmente ndo ha no Estado de Santa Catarina um Plano

de Cargos e Salarios para Gestor de Projetos. Devido os cargos
publicos possuirem atribuicées muito especificas, as possibilidades
de movimentacdo e de desenvolvimento dos funciondrios sGo
reduzidas. Logo, o desempenho de atividades fora das atribuicées
predefinidas do cargo € caracterizado como desvio de funcdo.
Para resolver essa disfuncdo e proporcionar perenidade a gestdo
de projetos que vem sendo estruturada no Estado atraves dos
NUPROJs, uma nova carreira precisa ser desenvolvida com
atribuicées claras e competéncias requeridas para o seu exercicio.

ESTABELECIMENTO DE METODOLOGIAS DE AVALIACAO DE
PROJETOS E PRIORIZACAO

As instituicdes publicas possuem uma lista com indmeros

projetos, Nno entanto é necessdrio equalizar o tempo e recursos
disponiveis entre os projetos. A priorizacdo de projetos € uma

pratica fundamental para garantir gue sejam realizadas apenas

as iniciativas certas e, portanto, aquelas que contribuirdo para os
objetivos estabelecidos. A priorizaco de projetos € o processo pelo
qual as iniciativas sdo identificadas, analisadas e selecionadas.
Logo, trata-se de uma pratica que tem por objetivo criar um ranking
de relevancia dos projetos, atraves do estabelecimento de critérios
claros e compartilhados nos Orgdos. Esta prdtica traz visibilidade
para o que deve ser realizado primeiro. Priorizar os projetos de uma
forma estruturada e importante para reduzir conflitos entre as
dreaqs. Tornar transparente a selecdo dos projetos e comunicar qQuais
sdo os critérios utilizados, tende a reduzir o estresse e a ansiedade
dos servidores e da sociedade.

FORMACAO DE CARTEIRA DE PROJETOS ESTRUTURANTES
Projeto Estruturante é categoria de projeto cujas entregas finais

apresentam grande impacto econdmico, social e/ou ambiental
contribuindo consideravelmente para os objetivos do Modelo de
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Cestdo por Resultados do Estado de Santa Catarina nas mais
diversas dreas de atuacdo. E fundamental que a carteira de projetos
estruturantes esteja alinhada a Agenda 2030 Brasil — Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), o qual busca a promoc¢do do
bem-estar, qualidade e humanizacdo no atendimento ao cidaddo,
a promoc¢do do crescimento econdmico sustentavel e inclusivo,
emprego e trabalho e a melhoria dos servicos publicos.
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4.13 FAPESC - FUNDACAO DE AMPARO A
PESQUISA E INOVACAO DO ESTADO DE SANTA
CATARINA

A Fapesc e o orgdo estadual responsavel pela execucdo da Politica
Publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e tem como missdo
‘Promover o ecossistema catarinense de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo por meio de fomento e da integracdo de seus agentes,
objetivando o avanco de todas as dreas do conhecimento, o
equilibrio regional, o desenvolvimento econdmico sustentavel e a
melhoria da qualidade de vida do cidaddo catarinense”.

2021 EM RESUMO

O ano de 2021 foi marcado pela expansdo dos programas apoiados
pela fundacdo com ampliacdo de recursos e investimentos por parte
do Governo do Estado. Foram 50 Chamadas Publicas lancadas no ano
passado, o que representou um incremento de 147% em relacdo a 2020.

Se considerarmos o crescimento do numero de chamadas publicas
desde o ano de 2018, temos os seguintes indices de crescimento:

m 20I18-7chamadas

m 2079 -19 chamadas (incremento de 271%, se comparado com o
ano anterior)

m 2020 - 34 chamadas (incremento de 197%, se comparado com o
ano anterior)

m 2021 -50 chamadas (incremento de 147%, se comparado com o
ano anterior)

Se compararmos o numero de chamadas no ano de 2018 com o ano
de 2021, temos um incremento de significativos 714% no numero de
chamadas publicas.

Em trés anos foram lancadas 103 chamadas publicas contra 27
entre 2015 e 2017, o que da uma meédia de 1 chamada a cada 10 dias,
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contra 1 a cada 40 dias. No ano de 2021 a média foi de 1 chamada a
cada 7 dias.

Esse resultado significa um maior acesso ao e pelo Ecossistema
Estadual de CTl, bermm como mais oportunidades para pesquisadores,
instituicoes, empreendedores e inovadores, alem de melhora nos
resultados e impactos das pesquisas e inovacdes para a sociedade,
no curto, méedio e longo prazos. Esta estratégia, ainda, gera
oportunidades regionais em todo o estado de Santa Catarina, de
forma isonémica, publica e transparente, ampliando as conexées

e recursos investidos de modo a permitir o desenvolvimento
econdémico e social sustentavel.

No ano de 2021 foram atualizados os equipamentos de informatica
da equipe de trabalho (estacbes de trabalho e notebooks).

Foi elaborada proposta de concurso publico para a Fapesc e
encaminhada a Secretaria de Estado da Administracdo e GGC.

Lancamos o maior edital de bolsas de mestrado e doutorado da
historia da Fapesc com 56 milhées de reais para quase 1000 bolsas,
contemplando quase 300 programas de pos-graduacdo das
universidades catarinenses.

De forma inédita nestes 25 anos, a Fapesc captou 2,67 milhées de
reais em emendas parlamentares da bancada federal catarinense
(recursos oriundos do senador EsperidiGo Amin e da deputada
federal Angela Amin). O recurso serd utilizado para a execucdo de
um projeto aprovado junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacées (MCTI) com a instalacdo de oito FAPESC LABs (Espaco
Maker & Coworking junto a Centros de Inovacdo da Rede de Centros
de Santa Catarina nas cidades de Chapeco, Joacaba, Cacador,
Blumenau, Jaraguad do Sul, Itajai, Tubardo e Florianopolis).

Importante ressaltar o lancamento da Chamada Publica especifica
(DEV' TI) e a contratacdo da ampliacdo do programa Entra2l para

o Estado de Santa Catarina, para aléem cidade de Blumenau.

Serdo investidos mais de 6 milhées de reais para a formacdo de
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programadores/desenvolvedores (iniciativas que fazem parte do
Programa SC +TECH que envolve varias Secretarias de Estado).

A Fapesc tambéem tem exercido um importante papel de levar a
ciéncia e a tecnologia para dentro dos orgdos publicos do Governo
com o Programa #Fapesc@GCov +Pesquisa&/novacdo. No ano de
2021 foram pelo menos 20 chamadas com desafios propostos pelos
orgaos publicos, inclusive com mais de 20 milhées de recursos
alocados por estes orgaos.

A Fapesc firmou cooperacdo com a Rede Laco para tratar de
inovacao social e de impacto social no estado de Santa Catarinag,
bem como desenvolver capacitacées em elaboracdo de projetos e
captacdo de recursos. Foram realizadas trés capacitacées Nno ano de
2021 nas cidades de Florianopolis, SGo Jodo Batista e Tubardo.

Na formacdo de empreendedores e criacdo de novos negocios e
startups, a Fapesc lancou programas importantes: Nascer, Centelha
I, Acelera SC, Inovatur Il, alem do Conexdo SC, Apoio & Ativacdo do
Ecossistema de CTl, Apoio a Operacdo dos Centros de Inovacdo e
Empreendedorismo Universitdrio Inovador.

INVESTIMENTOS

Foram lancadas 50 chamadas publicas no ano de 2022, sendo
disponibilizados R$155.361.477.20, sendo que parte destes recursos
ndo tiveram projetos contratados e que algumas chamadas serdo
executadas no ano de 2022 e, no caso das bolsas, atée o ano de 2026.

Na pesquisa, foram investidos mais de 20 milhdes de reais; na
iInovacao mais de 27 milhées de reais, e na difusdo e bolsas o
investimento foi superior a 104 milhées de reais.

Foram empenhados e pagos no ano de 2021 R$96.880.088,59.

O orcamento original para o ano de 2021 era de R$38.743.610,00 e
chegou a R$69.598.940,55 (somente fonte 100 do tesouro do Estado).
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Parte dos recursos da Fapesc sGo executados na funcao 12
(educacdo). No ano de 2021 esse valor foi de 44,7 milhdes de reais.

PERSPECTIVAS PARA 2022

Para o ano de 2022 estdo previstas a execucdo dos programas
lancados no ano de 2021 e 2020, os atos comemorativos da Jornada
dos 25 anos da Fapesc (completados no dia 09/01/2022).

Serd realizada a reforma do espaco fisico da Fapesc tornando o
ambiente mais inovador e adequado ao relacionamento com as
universidades, empresas e empreendedores. Os investimentos estdo
previstos na ordem de 4 milhées de reais com recursos proprios.

Serd lancada a Revista Fapesc de Difusdo de Ciéncia, Techologia

e Inovacdo, com o objetivo de levar informacoes atuais sobre as
pesquisas e inovacoes geradas em Santa Catarinag, possibilizando a
transparéncia, novas conexoes e Negocios, iINspiracdo e mobilizacdo.

Esta previsto, tambéem, a realizacdo de Concurso Publico para a
Fapesc. Serd o primeiro concurso para a fundacdo em 25 anos. 1sso
serd um marco para o Estado de Santa Cataring, para as proximas
geracoes de pesquisadores e empreendedores.

Iniciaremos a execucdo do novo ciclo de bolsas de mestrado e
doutorado com investimentos de 56 milhées de reais em 4 anos.
Serdo quase 1000 bolsas para quase 300 programas de pos-
graduacdo em Santa Catarina.

Estdo previstos o lancamento de pelo menos 37 chamadas
publicas nas areas de pesquisa, bolsas, eventos, prémios, inovacdo
e internacionalizacdo, com a reedicdo de programas exitosos, bem
como com o lancamento de novos programas.

Esta prevista, tambéem, a atualizacdo das legislacoes aplicaveis a
Fapesc e aos programas de pesquisa e inovacdo, adequando as
novas legislacoes estaduais e federais, berm como criando propostas
de desburocratizacdo dentro do programa SC +Confianca.
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Serd lancado o novo portal da Fapesc na internet, berm como o Bl de
CTl da Fapesc, e, ainda, a nova plataforma de CTI para submissdo e
acompanhamento dos projetos apoiados pela Fapesc.

Estdo previstas as retomadas das acdes de internacionalizacdo de
pesquisas, pesquisadores e instituicées de ensino, berm como de
gestores, empreendedores, inovadores e startups.

Ha a previsdo de conclusdo das obras e entrega/inauguracdo de
trés Centros de Inovacdo (Tubarao, Itajai e Criciuma) e a contracdo
do Centro de Inovacdo de Rio do Sul.

Destaque deve ser dado, ainda, ao inicio de dois programas
estaduais de formacdo de desenvolvedores (DEV Tl e ENTRAZ]
estadual), o que vai formar mais de 3000 desenvolvedores no ano
de 2022 e que faz parte do Programa SC +TECH que envolve varias
Secretarias de Estado.

A Fapesc, como integrante do Programa Gente Catarina, atuard
na atracdo de talentos e projetos com o objetivo € combater a
desigualdade entre os municipios e melhorar a qualidade de vida
das pessoas em Nnosso estado.

No ano de 2022 também sera realizado o novo planejamento
estratégico da Fapesc para os proximaos cinco anos, atualizando o
planejamento vigente.

DESAFIOS A SEREM ENFRENTADOS PELA FAPESC NOS
PROXIMOS CINCO ANOS COM INICIO NO ANO DE 2022

m Auxiliar na criacdo de startups e novas empresas a partir de
TCCs, dissertacoes, teses e projetos de pesquisa e inovacao,

m Auxiliar na formacdo de pessoas para atender as demandas da
sociedade;

m /nstitucionalizar programas de empreendedorismo
inovador nas diversas regiées do Estado de Santa Catarina,
transversalizando a inovacdo e o empreendedorismo Nos
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municipios catarinenses,;

Cerar valor com o conhecimento produzido e viabilizar sua
transferéncia para a sociedade, governo e setor emypresarial;
Promover acdes com foco nas demandas regionais e dos atores
locais;

Produzir ciéncia basica e aplicada gerando conhecimento com
foco nas solucoes dos problemas da sociedade;

Atuar em rede colaborativa regional, nacional e internacional,
ampliando a cooperacdo entre ICTs, empresas e governo;

Cerar projetos estruturantes para o desenvolvimento
econdmicos e social do estado;

Aproveitar as oportunidades de fomento e ampliar o numero de
pesquisadores envolvidos em acées de CTl,

Cerar a aproximacdo da academia com a empresa e o governo,
Financiar acdes junto a universidades e centros de pesquisa e
Inovacao,

Compartilhar laboratorios e estruturas entre emypresas e
universidades promovendo a inovacdo aberta;

Atuar na internacionalizacdo de negocios, startups, pesquisas,
pesquisadores e empreendedores;

Criar programas de geracdo de renda, emprego qualificado e
oportunidades regionais;

Apoiar a consolidacdo das empresas e a manutencdo de
negocios Nas regioes,

Criar programas para geracao de Inovacdo no setor
empresarial, academia e governo;

Apoiar as acées de qualificacdo de pessoas (pesquisadores,
empreendedores e profissionais), auxiliando e fomentando a
formacdo, atracdo e retencdo de talentos;

Manter o Estado e as ICTs alinhados com os Sistermas Nacional
e Internacional de CTl, estabelecendo novas conexées e aliancas
entre instituicoes, governos e empresas com Vvistas a aproximar
a ciéncia das demandas da sociedade;

Fortalecer o Ecossistema de CTI do Estado (empresas, ICTs, IES);
Estar conectado aos hubs e habitats de inovacdo, apoiando
ativamente a Rede de Centros de Inovacdo de Santa Catarina e
seu ecossistema regional e estadual;

Cerar parcerias, articulacoes, investimentos e conexoes,
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Atrair novos negocios pelo ambiente catarinense (Ecossistema
de CTl favoravel e desenvolvido),

Captar novos recursos e investimentos para CTl (publicos,
privados e internacionais);

Atuar na desburocratizacdo dos processos publicos;

Criar politicas publicas de CTl, atualizar a legislacdo e executa-
las com fluxos e procedimentos céleres e isondmicos.
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4.14 FCC - FUNDACAO CATARINENSE
DE CULTURA

2021 EM RESUMO

A Fundacdo Catarinense de Cultura (FCC) tem como missdo valorizar
a cultura por meio de acdes que estimulem, promovam e preservem a
memoaria e a producdo artistica catarinense. E responsdavel pela gestdo
do Sistema Estadual de Cultura e pela execucdo de politicas publicas
de apoio a cultura, alem da formulacdo, coordenacdo e execucdo de
programas de incentivo as manifestacées artistico-culturais no Estado.

Entre as acdes de fomento voltadas para a cultura de Santa Catarina
estdo os editais promovidos pela FCC. Em 2021, foi realizada a setima
edicdo do Prémio Elisabete Anderle de Estimulo O Cultura. Instituido pela
Lei 15.503/201], o certame recebeu ao todo 1.609 inscricées e contemplou
215 projetos com o montante de R$ 56 milhées nas dreas de Patriménio e
Paisagem Cultural, Artes e Artes Populares.

Ja o Prémio Catarinense de Cinema, que é conferido anualmente a
pessoas fisicas e juridicas, tem como foco o fomento da producdo
audiovisual. No ano passado, o edital instituido pela Lei 15.746/2012

teve 346 inscritos, das seis mesorregides catarinenses e distribuiu R$ 5
milhées em recursos aos 45 projetos contemplados em trés modalidades:
producdo com seis categorias, desenvolvimento de projetos com uma
categoria e difusGo com quatro categorias.

O Edital da Lei Aldir Blanc SC 2021 foi viabilizado por meio da Lei Aldir
Blanc de Incentivo a Cultura. O repasse dos recursos feito pelo Governo
Federal visou atender o setor cultural do Estado e dos municipios, que
foram diretamente impactados pela pandemia. Foram R$ 274 milhées
pagos para 1.179 projetos e acdes culturais em toda Santa Cataring.

No més de setembro, foram abertas as inscricées para o Programa

de Incentivo a Cultura (PIC), cuja fonte € a renuncia fiscal do ICMS.
Regulamentado pelo Decreto Estadual N°1.269, o PIC foi viabilizado pela
plataforma Prosas.
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Outras duas iniciativas lancadas em 2021 sGo o Programa de Integracdo
de Descentralizacdo da Cultura (IDC) e o Centro de Desenvolvimento

de Cultura (CDC). O IDC abriu um chamamento publico, por meio de
Edital de Credenciamento, para selecdo de 60 grupos artisticos das

seis mesorregiées do Estado de Santa Catarina, visando a realizacdo

de dez apresentacoes cada, em forma de circuito. Ja o CDC pretende
apoiar e financiar a implantacdo de Espacos Multiartes de pequeno
porte, qualificando-os tecnicamente com equipamentos de som, luz

e multimidia para as atividades artisticas de mudsica, teatro, literatura,
danca, cinema e palestras, denominados de Centros de Desenvolvimento
Culturais, nos municipios de menor IDH, que ndo possuam equipamentos
culturais, minimamente condizentes para as apresentacoées artisticas.
Serdo selecionados 30 municipios, pelo critério de menor IDH, atendendo
prioritariamente, as prefeituras que se manifestarem e acordarem em
participar do CDC, conforme regulamentacdo e critérios do programa
estabelecidos pela Fundacdo Catarinense de Cultura.

Na primeira etapa do Programa, as prefeituras selecionadas serdo
atendidas com o valor de R$300.000,00 (trezentos mil reais), por convénio,
para compra dos equipamentos. A execucdo de ambos os programas
ocorrerd até dezembro/2022.

Em sua area finalistica, a FCC desenvolveu diversas outras atividades,
entre elas, os processos de tombamento e as oficinas de arte, que foram
adaptadas ao ambiente on-line, além de iniciativas emergenciais e
projetos especiais como a Comemoracdo do Bicentendrio de Anita
Garibaldi, gue contou com exposicdo, concurso literario, coloquio
internacional, mostra de filmes entre outras acoes.

Contudo, os maiores esforcos da FCC foram concentrados na
operacionalizacdo e execucAo de editais de auxilio e fomento

a cultura. Em que pese todas as dificuldades enfrentadas em
virtude da continuidade do momento pandémico e a execucdo

dos trabalhos de forma remota pelos servidores, a FCC lancou trés
editais que injetaram R$ 38 milhées na economia criativa do Estado.
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INVESTIMENTOS

m Prémio Elisabete Anderle de Estimulo & Cultura (Lei 15.503/2011):
R% 56 milhées

Prémio Catarinense de Cinema (Lei 15.746/2012): R$ 5 milhées
Lei Aldir Blanc SC: R$ 274 milhées

Escola de Teatro Bolshoi no Brasil: R$ 3,6 milhdes

Festival de Danca de Joinville: R$ 15 milhdo

Investimento em reformas estruturais Nas casas pertencentes
FCC: R$ 2.3 milhées

s Valor total investido: R$ 45,4 milhées

PERSPECTIVAS PARA 2022

Para 2022, a Fundacdo Catarinense de Cultura mantera as acoes
de fomento ja consolidadas como o Edital Elisabete Anderle de
Estimulo o Cultura e o Prémio Catarinense de Cinema, gue passam
a distribuir a quantia de R$ 8 milhées cada, um acréscimo de 60%.

O T1° Saldo Nacional Victor Meirelles também esta no planejamento
da FCC, rompendo uma pausa de 13 anos desde a ultima edicdo
deste que, historicamente, € um dos principais prémios de arte
contempordanea do Brasil. As inscricoes seguem abertas ate 20 de
janeiro de 2022 e, além de premiar os artistas selecionados com

25 prémios no valor de R$ 7 mil cada e mais dois de R$ 20 mil pela
aquisicdo das obras, ainda vai dar origem a uma exposicdo No
Museu de Arte de Santa Catarina (MASC), na qual toda a populacdo
poderad ter acesso gratuito aos trabalhos escolhidos.

Duas outras iniciativas lancadas em 2021 terdo continuidade

neste ano que se inicia, sdo elas: o Programa de Integracdo e
Descentralizacdo da Cultura (IDC), que recebeu o credenciamento
de 163 grupos artisticos, dos quais 60 foram selecionados

para apresentacoes gratuitas a populacdo, e os Centros de
Desenvolvimento Cultural (CDC), cujo objetivo € descentralizar as
acoes do setor e viabilizar recursos para compra de equipamentos
de som, luz e tratamento acdstico, com a finalidade de implementar
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centros Nnos municipios com menor indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) de Santa Catarina. Somadas, essas iniciativas
chegam a R$ 16 milhées.

Alem disso, serdo retomadas as operacoées do Programa de
Incentivo & Cultura (PIC), por meio da Lei n. 17942, de 12/05/2020,
que dispoe sobre a concessdo de incentivo fiscal com o objetivo de
estimular a realizacdo de Projetos Culturais no ambito do Estado de
Santa Catarina.

As casas culturais administradas pela FCC passardo por
manutencdo e reformas, sendo a mais significativa delas no

Museu Nacional do Mar - Embarcacdes Brasileiras, que terd a

maior revitalizacdo de sua historia desde a inauguracdo, em 1993.
Serdo investidos R$ 20 milhées para a reforma geral do espaco,

com licitacdo ja em andamento, seguindo os ritos administrativos.
Enguanto isso, o Museu fica em funcionamento durante a
temporada de Verdo, guando recebe o maior numero de visitantes
todo ano, e voltando a fechar para o restante das obras ao final dela.
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4.14 FESPORTE - FUNDACAO CATARINENSE DE
ESPORTE

2021 EM RESUMO
RETOMADA DO CALENDARIO ESPORTIVO

Nosso Estado foi precursor na liberacdo dos eventos esportivos,
tornando-se referéncia nacional, © gue muito nos orgulha.
Juntamente com a Secretaria de Estado da Saude, por intermedio
da Superintendéncia de Vigilancia em Saudde, buscamos criar
protocolos sanitarios consistentes objetivando proporcionar um
ambiente seguro a todos os envolvidos, visando os cuidados no
controle e combate & pandemia de Covid-19. Assim, atraves das
Portarias conjuntas com a SES, que foram formuladas respeitando
as diversas manifestacées esportivas, bem como o publico-alvo,
conseguimos viabilizar a retomada esportiva em Santa Catarina.

CONVENIOS COM OS MUNICIiPIOS

Mais do que grandes eventos, o Governo do Estado, por intermeédio
da Fesporte, firmou, até o momento, 108 convénios com os
municipios catarinenses com vistas a melhorar e reaparelhar as
estruturas esportivas mediante aquisicdo de piso modular, bem
como aquisicdo de veiculos para transporte e fomento ao desporto
educacional, aquisicdo de materiais esportivos para as escolas da
rede municipal de ensino e para algumas equipes e associacoes
esportivas, Essas acdes serdo essenciails para o desenvolvimento do
esporte e dos Nossos atletas.

ENTREGA DE MATERIAIS ESPORTIVOS PARA AS UNIDADES
ESCOLARES ESTADUAIS

Objetivando estimular o desenvolvimento do desporto educacional,
a Fesporte viabilizoua aquisicGo de materiais esportivos, atraves

de licitacdo, a fim de serem distribuidos a 1088 unidades de ensino
(estaduais, indigenas e unidades de detencdo). Tal iniciativa e
pautada no Nnosso reconhecimento da importancia de fomentar o
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desenvolvimento da pratica esportiva na base.
BOLSA ATLETA

No dia 21 dezembro a Assembleia Legislativa aprovou o Projeto

de Lei encaminhado pelo Governo do Estado. O projeto foi
desenvolvido pela Fesporte e em parceria com a SEF, SED e CC e
objetiva beneficiar mais de 1000 atletas e paratletas catarinenses. O
Projeto de Lei estabelece como publico-alvo, os atletas e paratletas
praticantes do esporte educacional, que comprovarem estar
matriculados e frequentando a escola. Ndo obstante ira beneficiar
também os atletas de alto rendimento, com vistas a estimular

a permanéncia e vinculo destes com os clubes e entidades
catarinenses. Fardo jus ao recebimento do beneficio financeiro da
Bolsa- Atleta de Santa Catarina, conforme os valores estabelecidos,
as seguintes categorias:

m Atleta Escolar Nacional;

m Atleta Escolar Internacional;

m Atleta Nacional Sub-18;

m Atleta Nacional 18+;

m Atleta Internacional Continental;
m Atleta Internacional Mundial;

m Atleta Olimpico ou Paralimpico.

As bolsas previstas variam entre 350 a 1.500 reais, totalizando um
investimento superior a oito milhées de reais.

SISTEMA ESPORTIVO DE CADASTRAMENTO DE MUNICIPIOS E ATLETAS

A Fesporte viabilizou, atraves de licitacdo, a contratacdo de empresa
especializada para prestacdo de servicos tecnicos na drea de
tecnologia da informacdo, para licenca de uso de software de
gestdo esportiva, incluindo os servicos de implantacdo, treinamento
de usuarios, suporte tecnico e manutencdo, hospedagem de
arquivos, dados e backup.

A contratacdo de servicos tecnicos na drea de techologia
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da informacdo justifica-se na necessidade de aperfeicoar o
gerenciamento das competicoes realizadas pela Fundacdo
Catarinense de Esporte que compbem o Calendadrio Oficial de
Eventos do Estado de Santa Catarina.

Atualmente, atividades essenciais como inscricoes, cadastros

de atletas, gerenciamento das competicoes, sumulas, tabelas

e relatorios sdo realizados de forma manual e com extrema
dificuldade pela diretoria técnica deste orgdo. Tais procedimentos
nao garantem a perfeita execucdo e transparéncia necessdria ao
bom andamento das competicoes.

Outro ponto, de extraordindria importdncia, estd na necessidade
de armazenamento das informacées geradas, com acesso a banco
de dados especifico dos eventos realizados por esta Fundacao,
garantindo sua organizacdo com exceléncia e profissionalismo.

LEI DE INCENTIVO

Anteprojeto de regulamentacdo de incentivo fiscal destinados ao esporte.
Proposta bem estruturada contemplado as situacoes experimentadas em
outras unidades da federacdo, com investimento previsto em 75 milhdes
de reais.

CORRIDA DA PONTE

A 2% edicdo da corrida da Ponte Hercilio Luz, com provas de 5kme 10km,
contou com a participacao de 2000 (Dois mil) inscritos em mais uma
prova que empolga os corredores. Como cendrio, a iconica Ponte Hercilio
Luz, reaberta ao publico em dezembro de 2019, integrando o percurso da
corrida. O evento foi gratuito, necessitando apenas da apresentacdo do
comprovante de vacinacao COVIDI9, com asduas doses, e a doagdo de
2KGC de alimentos ndo pereciveis.

ATLETAS HOSPEDADOS EM HOTEL

A Fesporte, a partir de 2021, potencializou a qualidade de
atendimento aos participantes dos eventos mediante a contratacqo
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de empresa especializada para prestacdo de servico de reserva de
hospedagem para atendimento ao calendadrio oficial de eventos
esportivos da Fundacado.

TRANSMISSAO DOS EVENTOS POR MEIO DA TV FESPORTE NO
YOUTUBE

A Fesporte iniciou em 2021 uma nova fase da divulgacdo dos seus
eventos. Transmissées ao Vivo passaram a fazer parte da nossa
rotina de comunicacao. O modelo foi planejadoinicialmente para os
grandes eventos, com cobertura ampla em todas as modalidades.
Por conta da necessidade do novo sistema de disputa em varias
sedes, foi feito um planejamento para que todas as regioes e
modalidades fossem contempladas. Algumas etapas regionais
tambéem foram exibidas nos canais da Fesporte.

Além das transmissées ao vivo, a Fesporte passou a contar com
uma estrutura de producdo de conteudo que potencializou a
divulgacdo dos eventos. Os videos e transmissées foram exibidos
nas redes sociais (Instagram e Facebook) e no canal de Youtube da
Fundacdo. Foram aproximadamente 200 horas de transmissoes
ao vivo, com mais de 500 mil visualizacoes.

Alem da divulgacao, importante destacar a contribuicdo na
elevacdo do nivel das disputas, motivacdo e valorizacdo dos
nossos atletas e paratletas.Os conteddos estiveram disponiveis aos
veiculos de comunicacdo e participantes para livre circulacdo em
redes sociais. Eles puderam ter o registro das suas participacées e
compartilhar nas redes.

Em apenas um dos videos divulgados nas redes sociais da
Fesporte, tendo como protagonista a paratleta Janaina Lima,

de Criciuma, medalhista nos Parajasc, foram mais de 2 milhées

de visualizacées e 150 mil curtidas nas redes sociais. A Fesporte
ultrapassou em 2021 a marca de 80 mil sequidores nas suas redes
socials, demonstrando ainda um grande potencial de crescimento.
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ENCAMINHAMENTO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS E
REFORMA ADMINISTRATIVA DA FESPORTE

O referido anteprojeto visa atender as competéncias desta
Fundacdo eadequar as necessidades das novas realidades do
esporte das politicas publicas do Estado seguindo as orientacoées do
Plano Estadual de Esporte e Lazer - PEEL. Ressalta-se que, desde
sua criacdo em 1993, a Lei de criacdo da Fesporte nuncateve uma
atualizacdo, tanto que a Lei n° 9131, de 06 de julho de 1993,
traz como estrutura organizacional o Conselho Curador, Conselho
Deliberativo e Diretoria, estrutura ndo utilizada hd mais de 14 anos.

PERSPECTIVAS PARA 2022
ARENAS DE VERAO (2021/2022)

O governo do Estado, por intermédio da Fesporte, irad entregar na
temporada de verdgo 2022, o equivalente a 10 (dez) arenas esportivas
e de lazer em praias de Santa Catarina. Os municipios selecionados
Jja assinaram o contrato e os termaos com as condicoes necessarias
para o recebimento das arenas que irdo receber competicées das
modalidades de volei de praia e beach tennis, aléem de proporcionar
o lazer e o bem-estar da populacdo atraves de espacos kids, zen,
gamer e academia. NGo obstante, o projeto idealizado pela Fesporte
disponibilizara banheiros e espacos climatizados. A programacao
estq prevista para ocorrer entre os dias 14 de janeiro a 05 de marco.

PROGRAMA DE INICIACAO DESPORTIVA ESCOLAR (PIDE)

O Projeto de Iniciacdo Desportiva Escolar tem por objeto ofertar
praticas esportivas para criancas na faixa etaria de 10 a 16 anos
que estejam regularmente matriculadas na rede de ensino
publico estadual e municipal, a fim de desenvolver e promover a
iniciacdo esportiva no Estado de Santa Catarina. Engloba alunos
com deficiéncias e alunos em vulnerabilidadesocial atraves de
inclusdo nas modalidades desenvolvidas pelo programa, dentre as
quais: atletismo, basquete, esportes de raquete, futsal, handebol,
lutas e voleibol. Serdo ofertadas 540 bolsas, para 27 UEs do Estado
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de Santa Catarina, onde, até o momento, ja estdo cadastradas

21 delas. A previsGo de inicio € no més de fevereiro de 2022, com
investimentos de 12 milhées de reais, destinados a bolsas e aquisicdo
de materiais esportivos.

MEXA-SE

Seu objetivo principal € a criacdo de um programa estadual

de promocdo a saude, atraves da pratica de atividade fisica,
aumentando os niveis de atividade fisica entre os catarinenses. Serd
desenvolvido atraves da parceria entre a Fesporte, SED, Instituicoes
de Ensino Superior e Unidades Basicas de Saude.

CALENDARIO OFICIAL DE EVENTOS DA FESPORTE

Envolve diretamente os 295 municipios do Estado, por meio de
atividades promovidas abrangendo catarinenses de todas as faixas
etarias, bem como do paradesporto. Alem do fomento ao esporte,
os eventos impactam diretamente na economia da regido de cada
evento, sendo umimportante vetor econdémico.

Apoio a FCDU e FCDE:

m CDU: A Fesporte firmou parceria com a Federacdo
Catarinense de Desporto Universitario, em que fornecerd apoio
tecnico e financeiro.

m [CDE: os Jogos Escolares de Santa Catarina —JESC,
pertencentes ao calendadrio oficial de eventos da Fesporte,
serdo classificatorios para os eventos nacionais organizados
pela FCDE.

Olimpiada das APAES

A 229 edicdo da Olimpiada das APAES esta prevista para ocorrer
entre os dias 11 a 15 de abril de 2022 e a Fesporte fara parceria na
organizacdoe redlizacdo do evento.
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Maratoninha Escolar de Santa Catarina

E um projeto escolar que serd desenvolvido em todas as regiées
do Estado, seqguindo os mesmos moldes dos eventos pertencentes
ao calendario oficial da Fesporte, iniciando com as fases
microrregionalis, passando para as etapas regionais e culminando
com a etapa estadual. O intuitoprincipal do projeto € fomentar
a pratica esportiva e com Isso, estimular a atividadefisica nas
criancas e adolescentes matriculados na rede de ensino.

Convénios com os Municipios

Para 2022 serdo prospectados Novos CONVENIOS COMm 0Ss Municipios
catarinenses com vistas a sequirmos melhorando e reaparelhando
as estruturas esportivas mediante aquisicao de piso modular, bem
como aquisicdo de veiculos para transporte e fomento ao desporto
educacional, aquisicdo de materiais esportivos, dentre outros.

Corrida da Ponte

3%edicao da corrida da Ponte Hercilio Luz, com provas de 5km

e 10km, com o cendrio a icbnica Ponte Hercilio Luz, reaberta ao
publico em dezembro de 2019, integrando o percurso da corrida.
O evento serd gratuito, necessitando apenas da apresentacdo do
comprovante de vacinacdo COVIDIO.

Retomada da Volta Ciclistica de Santa Catarina

Objetiva estimular o desenvolvimento do esporte em Santa Catarina.
Tal iniciativa é pautada Nno nossoreconhecimento da importancia de
fomentar o desenvolvimento da prdtica esportiva na base.

Entrega de Materiais Esportivos para Projetos Esportivos e
Escolares de SantaCatarina

Com o objetivo de estimular o desenvolvimento do desporto
educacional, a Fesporte viabilizou a aquisicdo de materiais
esportivos, por meio de licitacdo, a fim de serem distribuidos a 1088
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unidades de ensino (estaduais, indigenas e unidades de detencdo).
Tal iniciativa é pautada Nno Nosso reconhecimento da importancia
de fomentar o desenvolvimento da pratica esportiva na base.
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4.15 FCEE- FUNDACAO CATARINENSE DE
EDUCACAO ESPECIAL

2021 EM RESUMO

FCEE FECHA ANO DE INVESTIMENTOS HISTORICOS, NOVAS
PARCERIAS E PROJETOS PARA FUTURO

A Educacdo Especial em Santa Cataring, apos mais um periodo
de tantos desafios, recebeu um aporte total de mais de R$ 550
milhées que marcou o ano de 2021. O destaque foi o lancamento
do programa SC Mais Inclusiva, que garantiu repasses ineditos
para as instituicoées especializadas. A Fundacdo Catarinense de
Educacdo Especial (FCEE) e responsavel pela coordenacdo tecnica
e pelos repasses financeiros para as 250 instituicées parceiras que
beneficiam mais de 30 mil pessoas com deficiéncia em todo o
estado.

O ano tambem foi marcado por outras conquistas, como a licitacao
de obras para o novo prédio no campus da FCEE e o inicio da
Pos-Graduacdo em Educacdo Especial, promovida pela propria
Fundacdo. Tambéem teve destaque o grande numero de Carteiras
do Autista emitidas e a publicacdo inedita “Diretrizes para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) na rede regular de
ensino de Santa Catarinag.”

PROGRAMA SC MAIS INCLUSIVA

Lancado em agosto de 2021 pelo governador Carlos Moises e

pela presidente da FCEE, Janice Krasniak, o SC Mais Inclusiva

e um programa de repasses, considerado o maior pacote de
investimentos na historia da Educacdo Especial em Santa Catarina.
Ja sdo mais de R$ 250 milhées repassados para as entidades
especializadas e cerca de 800 projetos aprovados, beneficiando
pessoas com deficiéncia em todas as regiées do estado. Os repasses
do programa sado feitos de acordo com as necessidades apontadas
pelos gestores das instituicoes. Os investimentos permitem
reformas, ampliacoes e construcées de novas sedes, aquisicAo de
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jardins sensoriais, equipamentos, mobiliarios, academias e veiculos
adaptados.

Os atos oficiais que formalizaram os repasses do SC Mais Inclusiva
ocorreram em diversas cidades, de todas as regiées do estado, entre
0Ss meses de setembro e dezembro e devem continuar em 2022.

VISUAL MODERNIZADO MARCA UM ANO DE GRANDES
REALIZACOES

O ano de 2021 tambéem ficou marcado pela renovacdo da
logomarca da Fundacdo Catarinense de Educacdo Especial,
apresentada em agosto, com um visual mais moderno para o
tradicional bonequinho vermelho. A nova logo alinha-se com a fase
de expansdo, cooperacdo e reconhecimento da Fundacdo. Visitas
tecnicas de representantes da Educacdo Especial de outros estados
e projetos para o novo predio da FCEE sGdo algumas realizacées que
ganharam destaque ao longo do ano.

O projeto para construcdo do novo predio Nno campus, em SAo

Jose, avancou em 2021. A licitacdo para a primeira contratacdo de
empresa de engenharia especializada foi realizada em outubro pela
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade (SIE). As obras,
previstas para o primeiro semestre de 2022, terdo um orcamento de
R$26,6 milhées e duracdo prevista de 24 meses. O prédio abrigard
seis dos dez Centros de Atendimento Especializado e terd recursos
inovadores de acessibilidade e sustentabilidade, suprindo uma
demanda de espacos fisicos mais adequados para educandos e
servidores.

Ao longo deste ano, a Fundacdo Catarinense de Educacdo Especial
tambéem recebeu diversas visitas de técnicos de outros estados do
Brasil, que vieram em busca de conhecimentos, demonstrando
sua importancia comeo referéncia nacional. Em fevereiro, foram
recebidos representantes do Rio Grande do Sul (RS), que vieram

em busca de informacdées sobre a Carteira do Autista. Em junho e
agosto, respectivamente, representantes das secretarias estaduais
de Educacdao de Mato Grosso (MT) e do Acre (AC), conheceram as
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instalacoes e os servicos oferecidos no campus da FCEE, visando
ampliar os atendimentos na rede de ensino dos seus estados.

Outra iniciativa que ganhou destaque foi o inicio do curso de pos-
graduacdao “Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva”, promovido
de forma inédita pela Fundacdo Catarinense de Educacdo Especial
em parceria com a Fundacdo Escola de Governo ENA. A pos-
graduacdao tem como objetivo qualificar os servidores que atuam na
drea da Educacdo Especial, tanto no campus da FCEE em SGo Jose
guanto nas instituicées conveniadas em todo o estado, promovendo
o desenvolvimento de competéncias e habilidades fundamentais ao
exercicio profissional.

PROGRAMAS DE PARCERIAS AUXILIAM INSTITUICOES EM TODO
O ESTADO

As instituicoes especializadas em Educacdo Especial de Santa
Catarina funcionam por meio de parcerias com o Governo do
Estado, representado pela Fundacdo Catarinense de Educacdo
Especial. Atualmente, os programas de parceria sdo de trés tipos:
o Modelo de Repasse Direto (MRD), o programa da Lei 13.334/2005
e o programa Cedéncia de Professores. Todos envolvem repasses
financeiros e permitem ndo apenas a manutencdo das atividades
pedagogicas, como o proprio funcionamento das instituicoes.

O Modelo de Repasse Direto (MRD) possui 162 instituicoes
conveniadas e prevé a contratacdo direta de professores nos
diversos servicos da educacdo especial. Em 2021, foram repassados
R$ 313 milhoes, que possibilitaram a contratacdo de 1.000
professores para o atendimento de 10 mil educandos em todo o
Estado. Jd o programa da Lei 13.334/2005, destinado & manutencdo
das atividades téecnico-pedagogicas das APAESs, repassou o valor
total de R$ 32,8 milhées para 191 entidades. O programa Cedéncia
de Professores, por sua vez, e destinado ao desenvolvimento dos
servicos pedagogicos das instituicoes parceiras conveniadas que
ndao aderiram integralmente ao MRD. O investimento em 2021 foi
de R$ 230 milhées, auxiliando 178 instituicbées com 2.000 professores
ACT e outros 950 efetivos.

311



ATENDIMENTOS EM MEIO A PANDEMIA

Ao longo de 2021, devido a pandemia, os atendimentos didrios no
campus da FCEE e nas instituicées parceiras em todo o estado
funcionaram por meio do ensino hibrido, flexibilizados entre

o formato presencial e remoto. Para tanto, foi realizado o
planejamento e a organizacdo das atividades, assim como as
orientacoes e suporte as familias e aos educandos. Somente
neste ano, o Centro de Avaliacdo e Encaminhamento (CENAE)
da Fundacdo realizou 1.550 triagens e avaliacées diagnosticas
em pessoas com deficiéncia, alem de 276 exames audiologicos
para aqgueles que apresentavam deficiéncia auditiva. Na drea
da pesquisa, mais de 200 estudos de caso foram elaborados
com os educandos.

Apos um ano do lancamento oficial da Carteira de Identificacdo do
Autista de Santa Catarina, em 2020, foram emitidas 2.500 carteiras
pela Fundacdo somente em 2021. O documento facilita o acesso da
pessoa com autismo ao atendimento prioritdrio garantido por lei e
proporciona maior controle do estado sobre o numero de pessoas
com essa condicdo.

Aléem disso, foram emitidas 4.570 Carteiras de Passe Livre
Intermunicipal, gue proporcionam a gratuidade no transporte
intermunicipal as pessoas com deficiéncia em Santa Catarinag.

PUBLICACAO INEDITA ORIENTA ATENDIMENTOS DE EDUCACAO
ESPECIAL NAS ESCOLAS

Outro grande destaque do ano na drea das producoes tecnicas foi
a publicacdo pela FCEE, em parceria com a Secretaria de Estado
da Educacdo, das “Diretrizes para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) na rede reqular de ensino de Santa Catarina’.
A publicacdo, inédita no contexto da Educacdo Especial no
estado, tem como objetivo fundamentar as praticas pedagogicas
nas escolas da rede reqgular de ensino do Estado que atendem
educandos com Atraso Global do Desenvolvimento, Deficiéncia
Intelectual e Transtorno do Espectro Autista. Edicdes impressas do
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livro foram distribuidas nas escolas, enquanto a versdao digital esta
disponivel para download no site da FCEE.

MAIS DE 7 MIL PROFISSIONAIS CAPACITADOS PELA FCEE EM 2021

De janeiro a dezembro deste ano, a FCEE realizou 71 cursos nas
modalidades presencial

e a distancia, tendo certificado 7.555 profissionais atuantes em
instituicoes especializadas em Educacdo Especial de Santa Catarina
e em escolas da rede regular de ensino. Foram realizadas, ainda, 48
palestras on-line (Lives) transmitidas ao vivo pelo Canal da FCEE

no YouTube, que contaram com cerca de 72 mil visualizacbes ate 31
de dezembro. E tambéem foram realizadas 15.096 docéncias e 672
assessorias. A FCEE, enquanto instituicdo responsavel pelas politicas
de Educacdao Especial do estado, tambéem e responsavel pela
capacitacdo dos profissionais que atuam Nos servicos especializados
disponibilizados nas instituicdes parceiras e nas escolas da rede
regular de ensino.

PERSPECTIVAS PARA 2022

As parcerias e os investimentos terdo continuidade em 2022. O
lancamento do programa Acolher, subprograma do SC Mais
Inclusiva, possibilitard o repasse de recursos para as instituicoes
especializadas ndo contempladas na Lei 13.334/2005. Assim, ©
GCoverno do Estado, por meio da FCEE, beneficiard as entidades
especializadas em Transtorno do Espectro do Autismo (TEA),
Sindrome de Down, deficiéncia visual e auditiva. As instituicoes
receberdo recursos para investir na manutencdo das atividades
tecnico-pedagogicas possibilitando, assim, a melhora na qualidade
do atendimento prestado as pessoas com deficiéncia.

Além das obras de construcdo do novo predio, o campus da
Fundacdo tambéem passara por melhorias, com reformas
em diversas edificacées que atualmente abrigam centros de
atendimento e o gindsio de esportes.

O concurso publico aprovado no final de 2021 também traz grandes
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expectativas para a instituicdo, com a contratacdo prevista de

99 profissionais, sendo 62 vagas para cargos de nivel superior e

37 para nivel medio para atuacdo Nno campus da instituicdo em
Sao José. O edital sera publicado no inicio de 2022. Entre os cargos
contemplados no concurso estGo vagas para Psicologo, Terapeuta
Ocupacional, Fisioterapeuta, Pedagogo, Fonoaudiologo e Técnico
em Atividades Administrativas.

Entre as parcerias renovadas que permitirdo a continuidade das
atividades em 2022 destaca-se a renovacdo da parceria entre FCEE
e Secretaria de Estado da Saude (SES) para operacionalizacdo do
Servico de Reabilitacdo Visual e Adaptacdo de Protese Ocular (SRV),
unico gratuito de Santa Catarina, que atende pacientes de todo o
estado no campus da Fundacao, em Sdo José. A parceria com a SES
garante a cedéncia de méedico oftalmologista, a partir de fevereiro
de 2022, para dar continuidade a avaliacdo, acompanhamento e
encaminhamento de mais de 450 pacientes atendidos Nno servico.

Outra parceria importante que terd continuidade em 2022 é

a parceria tecnico-cientifica com a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa e Extensao Universitaria (Fapeu) da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), gue envolve as as dreas de Pesquisa

e Desenvolvimento de Tecnologias Assistivas, Producdo de
Teleconferéncias Tematicas, Formacdao Continuada e Capacitacdo
EAD, Comunicacdo e apoio a projetos especiais.

A realizacdo de um curso de Mestrado em Educacdo Especial

para os profissionais da FCEE atuantes em todo o Estado é outra
expectativa importante para 2022. As tratativas com a Universidade
Federal de SGo Carlos (UFSCar), referéncia nacional na drea da
Educacdo Especial, ja estdo em andamento e a previsdo € que O
curso tenha inicio em 2022.
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4.16 IMA - INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE DE
SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO

O Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA) encerra o ano
de 2021 com 21.139 processos protocolados e 22.434 finalizados, o

que representa uma taxa de conclusdo de 106,13%. Neste ano, o IMA
emitiu licencas ambientais que viabilizaram a seguranca ambiental
para a liberacdo de grandes empreendimentos, que superaram
R$12 bilhbes em investimentos para o estado.

O orgao tambem investiu em infraestrutura, novas tecnologias,
equipamentos e aumentou a frota de veiculos para trazer mais
conforto, seguranca e melhores condicées de trabalho para os
servidores do IMA nas 16 Coordenadorias de Desenvolvimento
Ambiental do Estado, e na sede do orgdo em Florianopaolis.

Foram adquiridos 33 novos veiculos entre eles modelos como
furgées e picapes, que tambem serdo utilizados para ajudar no
resgate, transporte e soltura de fauna silvestre, entre outros servicos
e demandas inerentes as 10 Unidades de Conservacdo Estaduaqis
coordenadas pelo IMA.

O Instituto adquiriu 70 novos computadores para gue os

servidores possam usufruir de e-mails com maior capacidade de
armazenamento, ferramentas de videoconferéncias ilimitadas, alem
de outros beneficios tecnologicos para agilizar o trabalho diario.

Um novo canal de atendimento via Whatsapp tambem foi
disponibilizado nas Coordenadorias de Desenvolvimento Ambiental
para atendimento ao publico, que pode utilizar o servico para
esclarecer duvidas e ter acesso g uma comunicacdo mais interativa
e humanizada com as equipes.

LICENCIAMENTO

Ate dezembro de 2021, os empreendimentos de maior porte
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licenciados pelo IMA ja superaram mais de R$ 12 bilhées em
investimentos em Santa Catarina e a expectativa de geracdo de 15
mil empregos.

O Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA) emitiu 7.793
licencas ambientais de janeiro a dezembro (12 de dezembro) deste
ano. Dos processos concluidos, 3.163 foram licencas de operacdo
(incluindo renovacées), 880 licencas de instalacdo; 513 licencas
previas; 458 licencas préevias com dispensa de licenca de instalacdo
e 2.779 licencas por compromisso (incluindo as renovacoes
automaticas). Outros 534 processos foram arquivados e/ou
indeferidos.

Principais Licencas Emitidas em 2021

m [icenca Ambiental de Instalacdo (LAl) da Linha de Transmissdo
LT 230 kV Ita a Pinhalzinho 2 e LT 230 kV Ita a Xanxeré e
ampliacdo de duas subestacdes. Investimento de R$ 242
milhoées.

m [icenca Ambiental de Instalacdo (LAIl) para a Linha de
Transmissdo 230 kV Biguacu — Ratones Cl e C2, que tem por
finalidade garantir o fornecimento de energia elétrica para a
regido metropolitana da Grande Florianopolis. Investimento de
R$ 600 milhées.

m [icenca Ambiental Prévia (LAP) para a ampliacdo da empresa
Pamplona Alimentos, localizada em Presidente Getudlio.
Investimento de R$ 359 milhées.

m [icenca Ambiental Prévia (LAP) para a ampliacdo da empresa
Guararapes Painéis S.A., no municipio de Cacador. Investimento
previsto de R$ 750 milhdes.

m [icenca Ambiental de Instalacdo (LAIl) para a Linha de
Transmissdo LT 230/525 kV Rio do Sul - Indaial - Gaspar Il e
seccionamentos associados da empresa Neoenergia Vale do
ltajal Transmissdo de Energia S.A.. Investimento de R$ 509
milhoées.

m [icenca Ambiental de Operacdo (LAO) para a Linha de
Transmissdo de 525 k\V/ SE Biguacu - SE Sideropolis 2, da Linha
de Transmissdo de 230 kV SE Sideropolis 2 - SE Forquilhinha e
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de parte da Subestacdo de Energia de 525/230 kV Sideropolis 2,
da empresa EDP Transmissdo Alianca SC S.A. Investimento de
R$ 1.3 bilhdo.

Licenca Ambiental de Operacdo da ampliacdo da empresa
Westrock Celulose, Papel e Embalagens Ltda, localizada no
municipio de Trés Barras, no Planalto Norte. Investimento em
torno de U$% 345 milhées, o equivalente a quase R$ 2 bilhées.
Licenca Ambiental de Instalacdo (LAl) para a ampliacdo da
empresa Guararapes Painéis S.A., no municipio de Cacador.
Investimento previsto de R$ 750 milhées.

Licenca Ambiental de Instalacdo (LAl) para a nova unidade da
BRF, no municipio de Videira. Investimento de R$ 643 milhées
em Santa Catarinag, incluindo as obras de ampliacdo da
empresa em Videira.

Licenca Ambiental Previa (LAP) para a Linha de Distribuicdo
(LD) 138 quilovolt (kV) Joinville SC — SGo Francisco (Trecho 1)

e Licenca Ambiental de Operacdao (LAO) para a Linha de
Distribuicdo (LD) 138 kV Videira — Fraiburgo. As licencas somam
um total de mais de R$ 46 milhées.

Licenca Ambiental de Instalacdo (LAl) para que a empresa da
Seara Alimentos construa uma Fabrica de Racdo e, tambem,
uma Fabrica de Premix para operar Nno municipio de [taiopaolis.
No total, serdo investidos pela empresa R$183 milhées para
consolidar os dois empreendimentos na cidade.

Licenca Ambiental de Instalacdo (LAl) para a ampliacdo da
empresa Seara Alimentos LTDA/IBS no municipio de SGo
Miguel do Oeste. Investimento estimado de R$ 47 milhées.
Licenca Ambiental de Instalacdo (LAl) gue permite a
continuidade da implantacdo do Sistema de Abastecimento
de Agua (SIA) Chapecozinho, no Oeste do Estado. Com um
investimento de aproximadamente R$ 193 Milhées.

Licenca Ambiental de Instalacao (LAI) para ampliar o parque
fabril da empresa Trombini Embalagens S.A., Nno municipio

de Fraiburgo. O projeto tem investimento previsto de R$ 220
milhoées.

Licenca Ambiental de Instalacao (LAIl), ao Servico Municipal
de Agua, Saneamento Bdsico e Infraestrutura (Semasa), de
Itajai para a instalacdo de uma Estacdo de Tratamento de
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Lodo (ETL), no bairro SGo Roque. Investimento previsto de R$ 8
milhoées.

Licenca Ambiental de Instalacao (LAl) para a implantacdo do
projeto da Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Campo Belo,
localizada no Rio VVacas Gordas, afluente pela margem direita
do Rio Pelotas, entre os municipios de Campo Belo e Capdao Alto,
no Planalto Serrano. Investimento de aproximadamente R$ 55
milhoées.

Licenca Ambiental de Instalacdo (LAl) para a empresa
Neoenergia ampliar as Linhas e Redes de Transmissdo de
Energia Elétrica do Empreendimento Joinville Sul — Itajai Il —
Biguacu. O empreendimento no valor de R$ 1 bilhdo.

Licenca Ambiental de Instalacdo (LAl) para que a empresa
Portonave inicie a obra de melhorias no cais de atracacdo

do Terminal Portuadrio de Navegantes. A obra representa um
investimento de R$ 500 milhoées.

Licenca Ambiental de Operacdo (LAO) para que a JBS Biodiesel,
por meio da Seara Alimentos, possa operar No Mmunicipio de
Mafra. Com o investimento de R$ 180 milhées.

Licenca Ambiental de Operacao (LAO) para o funcionamento
Linha de Transmissdo que interliga a subestacdo Lages -

drea Industrial a subestacdo Parque Industrial Berneck. Com
investimento de cerca de R$ 12 milhées.

Licenca ambiental para a empresa Raitz Galvanizacdo atuar
em Campo Alegre. O novo empreendimento projeta um
investimento de aproximadamente R$ 50 milhées.

Licenca Ambiental de Operacdo (LAO) para a empresa Bugio
Agropecuadria (Ecofrigo) em Chapeco, com investimento
previsto de R$ 30 milhoes.

Licenca Ambiental de Operacdo (LAO)da empresa Rodoil
Distribuidora de Combustiveis S.A cujo empreendimento
representa um investimento de cerca de R$ 20 milhdoes.
Licenca Ambiental de Instalacao (LAI) para dar inicio a primeira
fase de construcdo do Terminal Gas Sul (TGS) de regaseificacdo
de gas natural liquefeito (GNL), na Baia da Babitonga, em Sao
Francisco do Sul. Investimento em torno de R$ 380 milhées.
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Licencas previstas e/ou em andamento

m [AP+LAl da empresa Montebelo Industria e Comeércio de Carnes
S/A atua no ramo da industria frigorifica em Palmitos/SC.
Estimativa do custo total do empreendimento: R$ 120 milhées.

m (LAl)para alinha de transmissdo de energia elétrica da
empresa Coopercocal, no municipio de Cocal do Sul. A LAl é a
segunda de trés licencas ambientais obrigatorias e agutoriza o
inicio das obras do empreendimento, que possui investimento
aproximadamente R$ 15 milhées.

m [icenca Ambiental Prévia (LAP) para a Central Geradora
Hidreléetrica (CCGH) Riqueza Energética atuar no rio lracema,
que abrange os municipios de Caibie Riqueza. O investimento
aproximado do empreendimento é de R$ 9 milhées, com
previsgo de IMW de poténcia instalada.

m [icenca Ambiental Prévia (LAP) com dispensa da Licenca
Ambiental de Instalacdo (LAI) para a empresa Cooperativa
Central Aurora Alimentos instalar a Linha de Transmissdo de
138 kV Derivacdo (Chapeco Il - Aurora) - Cooperalfa e Aurora
Il localizadas nos municipios de Chapeco e Guatambu.
Investimento aproximado de R$ 5 milhées.

NOVIDADES

Em 2021, o IMA lancou a Autorizacdo Ambiental Autodeclaratoria
(LAC) para as atividades de fauna silvestre. Assim, alem da
Avicultura, do segmento de Transporte de Produtos Perigosos e de
Antenas de Telecomunicacdes esta atividade tornou-se a quarta
atividade beneficiada pela LAC, modalidade automatica e online.

Por meio do programa do Estado SC Mais Confianca, o IMA tambéem
ampliou a renovacdo autodeclaratoria de Licenca Ambiental

de Operacdo (LAO) para setor da suinocultura, chegando a

sétima atividade beneficiada pela modalidade de licenciamento
automatica e online. Com isso, a meta e atingir 40% da demanda de
licenciamento ambiental com modalidades autodeclaratorias.

O IMA tem cinco modalidades contempladas pela Licenca
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Ambiental por Adesdo e Compromisso (LAC) e duas para a
renovacdo autodeclaratoria.

BALNEABILIDADE

O IMA realiza a coleta em 231 pontos dos 500 quilébmetros da costa
catarinense. Até marco de 2022 a pesquisa sera divulgada todas

as sextas-feiras. Os banhistas podem conhecer a situacdo de cada
praia por meio das placas de sinalizacdo que estdo sendo instaladas
em todos os pontos onde ha coleta, pelo site balneabllidade masc.gov.
br e pelo aplicativo Praia Segura, do Corpo de Bombeiros.

FISCALIZACAO

O IMA realiza operacoes preventivas, em conjunto com outros
orgdaos, com o objetivo de fiscalizar o transporte de produtos
perigosos no estado. Neste ano, foram 50 operacoes que resultaram
na abordagem de 2.116 veiculos. Deste total, 1.492 transportavam
produtos perigosos e 56 foram notificados/autuados por
irregularidades ambientais.

PROGRAMA PENSO, LOGO DESTINO

Somente neste ano, as agdes do programa somaram o
recolhimento de mais de 700 quilos de pilhas, mais de 5000 quilos
de eletroeletronicos; 45 mil embalagens de agrotoxicos; quase 12
mil unidades de lampadas e cerca de 6 mil pneus. No total, foram
coletados mais de 100 mil itens da Logistica Reversa em 2021.

O Programa ainda participa em parceria com a Secretaria Estadual
da Saude de uma acdo de recolhimento de pneus em combate ao
mosquito Aedes aegypti. Atée agora ja foram mais de 4 mil pneus
recolhidos.

BIODIVERSIDADE

O IMA € um dos participantes do Programa de Estruturacdo de
Concessoées de Unidades de Conservacdo do Banco Nacional

320



de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) que pretende
alavancar o turismo nas unidades de conservacdo no Brasil, com
foco na preservacao ambiental, no turismo sustentavel e na geracdo
de renda e desenvolvimento regional.

O Programa vai atuar em nove estados brasileiros e em 36 Unidades
de Conservacgdo, entre elas estdo previstas cinco catarinenses,

sob a administracdo do IMA. SGo elas: Parque Estadual da

Serra do Tabuleiro, na Grande Florianopolis; Parque Estadual da
Serra Furada, em Orleans, Parque Estadual Fritz Plaumann, em
Concordia; Parque Estadual Rio Canoas, em Campos Novos; e
Parque Estadual Acarai, em Sao Francisco do Sul.

A parceria com o BNDES possibilita a realizacdo dos estudos e
diagnaosticos para embasar as licitacées a concessionArias que
ficardo responsdveis pela estruturaco e operacao do turismo nas
Unidades. Esse tipo de parceria € muito importante para o estado.
Traz agilidade e eficiéncia para obras e acées que aceleram o
desenvolvimento.

Entre as acées que as concessionadrias deverdo implementar Nnos
Parques destacam-se o investimento em estruturas de atendimento
como centro de visitantes, trilhas, banheiros, estacionamentos,
revitalizacdo, modernizacdo, operacdo e manutencdo dos servicos
turisticos e de educacdo ambiental.

APREENSAO E RECUPERACAO DE ANIMAIS

O Centro de Triagem de Animais Silvestres neste ano recebeu

2485 animais, sendo: 1.797 aves; 508 mamiferos; 180 repteis

e linvertebrado. Atualmente, apos solturas, transferéncias e
repatriacées realizadas estdo em tratamento no Centro 381 animais.

PERSPECTIVAS PARA 2022

m /mplementacdo do relatorio mensal de desmatamento de
Santa Catarina.
m Expansdo do Programa Penso, Logo Destino para 50
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municiplos.

Implementacdo do programa de monitoramento de efluentes e
aguas superficiais.

Avaliacdo da inclusdo de novo indicador de balneabilidade nas
praias.

Descentralizacdo do CETAS, implantacdo de uma unidade na
Regido de Chapeco

Reqgularizar em torno de 3.000hec no PAEST — Parque estadual
da Serra do Tabuleiro

Construcdo do Centro de Visitantes do Parque Estadual ACARAI
Programa de Estruturacdo de Concessées de Unidades de
Conservacdo - Assinatura do Contrato de Concessdo de 5
Unidades de Conservacdo ate o final do ano

Continuidade ao esforco de reestruturacdo do IMA com a
modernizacdo e/ou melhora de equipamentos como aquisicdo
de novos computadores, tablets, drones, antenas para solucdo
wifi, aquisicdo de uniformes e coletes para servidores; placas de
balneabilidade, continuidade do projeto de renovacdo da frota
de veiculos, entre outros.
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4.17 IMETRO - INSTITUTO DE METROLOGIA DE
SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO
2021 COM VARIOS PROJETOS CONCLUIDOS

m /mplantacdo dos Procedimentos Padrdes nas rotinas
administrativas e operacionais Nas dreas mMais sensiveis para
todos os colaboradores, os resultados positivaram ainda mais o
alcance nos objetivos institucionais da autarquia.

m O projeto da renovacdo estetica visa conservar e preservar o
bem publico.

m /nsercdo de laboratorio de glaciados para armazenagem de
produtos pre-medidos.

m Proporcionando o aumento da fiscalizacdo de produtos pre-
medidos na drea dos pescados.

m /mplantacdo de laboratorio do setor da Qualidade e aquisicdo
de equipamentos de andlise tecnica laboratorial.

m Reestruturacdo e ampliacdo do estacionamento da sede do
Imetro-SC em Sdo José.

m Renovacdo estetica da sede do Imetro-SC em Sdo Jose,

m /mplantacdo do pacote G Suite, para modernizacdo do sistema
de e-mails e arquivamento em nuvem.

ACOES EM DEFESA DO CONSUMIDOR FORAM PRIORIDADE

Foram verificadas e fiscalizadas em 2021, 20.244 bombas medidoras
em 294 municipios de SC, que equivale uma cobertura de quase
100% dos postos no Estado Catarinense.

Destas foram reprovadas 1.038 sendo autuadas 271 bombas
medidoras, esse é um dos trabalhos didarios do Imetro/SC entre
tantos. Se comparado ao ano de 2020 o numero de acdes registra
um aumento de 26%.
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DESTAQUES

Em novembro a “Operacdo Coruja” fiscalizou postos de
combustiveis nos municipios de Florianopolis, Chapeco,
Blumenau, Tubardo e Joinville, no hordrio noturno, das 20h até
meia-noite. Com objetivo de garantir a seguranca e saude de
guem utiliza os servicos nestes hordrios.

Outro destaque de repercussdo nacional ficou por conta da
Operacao “Petroleo Real” foram duas semanas de combate as
fraudes e fiscalizacdo dos postos de combustivel em Santa
Catarina. A Operacdo mobilizou as equipes do Imetro-SC, Policia
Civil, Procon de Santa Catarina, Policia Militar, Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), e a Secretaria
de Fazenda Estadual.

APREENSAO E DESTRUICAO DE BALANCAS IRREGULARES

Em 2021 o Imetro-SC destruiu 68 balancas, reprovadas por falta

de Portaria de Aprovacdo de Modelo pelo Inmetro (Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia). A maior parte das
apreensoes (66 unidades) foi realizada em uma empresa de revenda
de equipamentos. Foram fiscalizadas 35.271 balancas em 2021.

Em novembro foi realizada a “Operacdo Bagagem Certa” no
Aeroporto Internacional Hercilio Luz. Com objetivo de fiscalizar

as balancas de bagagens utilizadas pelas companhias aéreas. A
verificacdo aponta se os equipamentos seguem os padroes para
pesagem de bagagens, inspecionando se o numero informado Nnos
instrumentos €, de fato, o que deve ser cobrado do consumidor.

AMPLIACAO DE SERVICOS DE SEGURANCA DE CARGAS
PERIGOSAS

Com o objetivo de atender com maior eficiEncia as demandas de
empresas relacionadas as cargas perigosas em Santa Catarinag,

o Imetro-SC esta implantando dois novos postos de verificacdo
de Veiculos Tanque Rodoviario (VTR)- o caminhdo-tangque, de
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transporte de combustiveis liquidos. Uma unidade em Tubardo,
em processo de levantamento do local, e outra em Chapeco, onde
as obras estGdo bem adiantadas e a implantacdo serd ainda neste
primeiro semestre. Enquanto o posto de [tajai a licitacdo segue
em andamento para ampliacdo, em uma nova estrutura mais
moderna e equipada para atender a demanda.

AMPLIACAO DE SERVICOS E NUMEROS EXPRESSIVOS NO PLANO
DE TRABALHO DO IMETRO-SC- GNV

Iniciativa ineédita na seguranca de veiculos movidos a GNV (Gas
Natural Veicular), atuacao fundamental durante e pos pandemia

- com prioridade para fiscalizacdo dos produtos de prevencdo a
Covid-19; ampliacdo de servicos de seguranca de cargas perigosas
no Estado; superacdo de metas e numeros expressivos no Plano
Anual de Trabalho, foram algumas das acdes do Imetro-SC (Instituto
de Metrologia de Santa Catarina) durante o ano de 2021.

Sistema GNV Seguro

Santa Catarina, atraves do IMETRO, inovou no Pais na sequranca
de veiculos movidos a Gas Natural Veicular. O Sisterma GNV Seguro
tem o objetivo de evitar acidentes no abastecimento de veiculos
com instalacdo irregular de GNV, bem como combater o uso de
equipamentos clandestinos.

O programa permite a identificacdo dos veiculos regularizados com
rapidez e praticidade, por meio da leitura do chip contido no Selo
CNV (documento certificado pelo Inmetro, que deve ser apresentado
durante o abastecimento). Caso o sistema identifique irregularidade
no selo, a bomba de abastecimento serd blogueada.

Adequacgdo Lei GNV

O Imetro-SC também trabalho na adequacdo da Lei 16.402, de
2014, ao Projeto GNV Seguro, para ampliar a seguranca e combate
conversoes clandestinas no Estado. O Instituto de Metrologia

de Santa Catarina atuou ao lado de outras entidades, como a

325



Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico Sustentavel
(SDE) a ACOI (Associacao Catarinense dos Organismos de Inspecdo)
e a Primi (Alta Techologia em Protecdo de Receita e Operacdo).

SUPERACAO DE METAS E NUMEROS EXPRESSIVOS

Mesmo com o cendrio ainda de pandemia, a produtividade

do Imetro se destacou No ano que passou, conforme pode ser
observado pelo quantitativo apresentado no quadro a seguir, com
alguns dos trabalhos executados na area da metrologia legal.

INSTRUMENTOS/ VERIFICAGOES/ REPROVADOS AUTUADOS
SERVICOS FISCALIZAGOES

Balangas 35.271 1.911 35

Bombas medidoras 20.244 1.038 271
Cronotacografos 67.559 5206 285
Produtos Pré-Embalados 27.755 602 602
Restaurantes* 69

Padarias 2.912 28 28

Inicial de Termdmetros Clinicos 56.400 - -

Inicial de Esfigmomandémetros 60.619 159 -

*Portaria Inmetro 97/2000 revogada

RECONHECIMENTO DO SETOR PRODUTIVO AO IMETRO-SC

Essa missdo se tornou ainda mais exitosa com o reconhecimento do
setor produtivo. Principalmente levando-se em conta as dificuldades
iImpostas pela pandemia mundial da Covid-19, e os esforcos da atual
gestdo do Imetro-SC para evitar prejuizos a inddstria. Exemplo disso
foi o reconhecimento publico das Balancas Rinnert, de Braco do
Trombudo (SC), ao trabalho de fiscalizacdo inicial dos equipamentos
para liberar a comercializacdo das balancas.

RESUMO DO SETOR DE QUALIDADE
Em 2021 o numero de acdes de fiscalizacdo chegou a 13.149, dos

mais diversos produtos como brinquedos, materiais eletricos, GNV,
eletrodomeésticos, materiais escolares entre outros. Foram realizadas
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1685 visitas com o destaque para quase 250 acées em operacoes
especiais, com repercussdo nacional.

PLANO DE TRABALHO (PT) E O PLANO DE APLICACAO (PA)

Decreto que requlamenta a Lei 18.307 de 27 de dezembro 2021,

que dispoe sobre o programa de retribuicdo por desempenho de
atividade no dmbito do Instituto de Metrologia de SC. Tem como
objetivo a valorizacdo dos bons profissionais atraves da meritocracia,
0 PRDA estara sempre vinculado a meritocracia, porqguanto

na medida em que os servidores buscam seu aprimoramento
profissional e melhoria no seu desempenho, alcancando resultados
satisfatorios e anteriormente pactuados. Por consequéncia,

o nivel de satisfacdo de sua atuacdo, seja na dreqa tecnica ou
administrativa, tende a melhorar, e isto serd percebido por meio das
avaliacées institucionars.

OPERACOES EM DATAS COMEMORATIVAS

Diversas fiscalizacées ao longo do ano para orientar o cidaddo no
momento das compras e presentes:

m f[jscalizacdo do Imetro-SC reprova 10 % de artigos escolares
(fevereiro).

m /metro-SC intensifica a fiscalizacdo de pescados e ovos de
Pascoa (marco).

m /metro-SC participa da Operacdo Corpus Christi de seguranca
nas estradas (junho).

m Escritorio de Tubardo realiza semindrio para discutir saude
mental e setembro amarelo’ (setembro).

m /metro-SC abracou a Campanha Outubro Rosa (outubro).

m /metro-SC realiza Operacdo Dia das Crian¢as e orienta aos
consumidores sobre compras seguras (outubro).

m Presentes de Natal — Imetro-SC orienta consumidor com dicas
na hora da compra (dezembro).
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PARCERIA COM O INMETRO NACIONAL

Fiscais do Imetro-SC participam da Opera¢cdo Nacional “Energia
Segura”

O Instituto de Metrologia de Santa Catarina participou durante

o0 més de dezembro da Operacdo Nacional “Energia Segura’,
coordenada pelo Inmetro (Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia), e atuacdo de todos os orgdos delegados
pelo Pais. Esta operacdo teve como principal objetivo a fiscalizacdo
na venda de fios e cabos eletricos que, alem de verificacdo em

de acordo com normas do Inmetro, garantiriam a eficiéncia dos
materiais e g seguranca nas instalacoées eletricas em residéncias,
empresas, inddstrias, entre outros.

Operacdo Petroleo Real
Fiscalizacdo de 2.470 bombas de combustivel, de forma prevenir e/

ou identificar fraudes, coibindo-as, para a garantir a oferta correta
do produto ao consumidor.
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4.17 IPREV - INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO
ESTADO DE SANTA CATARINA

O Instituto de Previdéncia do Estado (IPREV), constituido sob a
forma de autarquia publica previdencidria, requlado pela Lei
Complementar Estadual n. 412, de 26 de junho 2008, tem por
objetivo executar todas as operacées na drea de previdéncia

aos seqgurados e respectivos dependentes do Regime Proprio de
Previdéncia dos Servidores do Estado de Santa Catarina - RPPS/SC,
abrangendo nessa atividade, a administracdo, o gerenciamento e a
operacionalizacdo do RPPS/SC, incluindo a arrecadacdo e gestdo de
recursos, a concessdo, o pagamento e a manutencao dos beneficios
previdenciarios obedecidos as normas constitucionais e a legislacdo
especifica.

O IPREV e responsavel pelo atendimento de 46.349 servidores em
atividade, 51.510aposentados e 9.780 pensdes por morte instituidas
(dados de novembro de 202]).

2021 EM RESUMO
A seguir uma sintese das principais acoes do IPREV no ano de 2021.
REFORMA DA PREVIDENCIA:

A Reforma da previdéncia do regime proprio de previdéncia dos
servidores publicos estaduais, regime deficitdrio na ordem de R$ 5
bilhées por ano, ocorreu em agosto de 2021 com a aprovacdo da Lei
Complementar n. 773 que alterou a Lei Complementar n. 412, de 2008,

A Lei Complementar n® 773, de 11 de agosto de 2021, foi elaborada
visando dar continuidade ao processo de adesdo do Estado ao novo
regime previdencidrioestabelecido pela Emenda & Constituicdo
Federal n°®103/2019, aprovada pelo Congresso Nacional, que previu

a necessidade de as unidades da Federacdo adequarem sua
legislacdo interna ao novo regramento constitucional.

O intuito da Reforma foi o fortalecimento do regime por meio do
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aperfeicoamento desuas regras, notadamente Nno que se refere

aos beneficios previdencidrios, deforma a se buscar o equilibrio e

a sustentabilidade do sistema para o presente e futuras geracoes.
Procurando, entre outras finalidades, tornar o sistema previdencidrio
mais equitativo, com regras mais condizentes com a realidade social
e econbmica do Estado.

Os efeitos projetados foram a reducdo do déficit atuarial em
20% dos entdo R$1495 bilhées para R$ 120 bilhdes, e a reducdo
dos aportes financeiros realizados pelo Tesouro do Estado, numa
projecdo em 5 anos de 3,1 bilhées, e em 20 anos de R$ 16,5 bilhoes.

CAPACITACAO DOS SETORIAIS E SECCIONAIS DE
GESTAO DE PESSOAS

Diante da nova reforma da previdéncia, verificou-se a necessidade
de orientar/capacitar os setoriais e seccionais de Gestdo de Pessoas
dos Poderes e Orgdos quanto as alteracoes legais referentes as
regras de concessdo dos beneficios previdencidrios. As capacitacoes
foram realizadas na seguinte ordem:

m Antes da aprovacao: Capacitacdo Geral com todas as setoriais

m Agosto: Capacitacdo Geral com todas as setoriais

m Setembro: FCC, SIE, SAP, UDESC, SED, PCSC, IGPSC, TCE, SEF,
SDS E SES

m Outubro. SDE, SED, PGE, ALESC, UDESC

m Novembro: SED (CRE Tubardo) MPSC, SIE, SES (Mat. Darci
Vargas) e TISC

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

m Por meio da compensacdo previdencidria com o Instituto
Nacional do Seguro Social - INSS, ingressaram no ano de 2021
mais de R$ 45 milhées de novas receitas para o Regime Proprio
de Previdéncia dos Servidores do Estado de Santa Catarinag -
RPPS/SC.

m Celebracdo de Contrato de Adesdo ao Sistema de
Compensacdo Previdenciaria junto a DATAPREV para a
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operacionalizacdo da Compensacdo Previdenciaria entre o
Regime Geral de Previdéncia Social e o Regime Proprio de
Previdéncia dos servidores do Estado de Santa Catarinag, e entre
0os Regimes Proprios de Previdéncia.

DEMANDAS JUDICIAIS

Foram contestados cerca de R$ 24 milhdes em cdlculos
judiciais.

Estdo ativos 42 mil processos judiciais, sendo que 12 mil
ingressaram em 2021, frutoda Lei Federal de Protecdo

Social dos Militares e do limite de isencdo de contribuicdo
previdenciaria que apos a reforma passou a ser de um saldrio-
minimo.

CONCESSAO DE BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E CORRELATOS

Pensbes por morte concedidas: em funcdo da pandemia, ate
15/12/2021, foram concedidos 1.011 beneficios de pensdo por
morte, quantidade superior em 30% em relacdo a 2020 e 65%
em relacdo a 2019.

Com o atendimento pelos canais digitais também se elevaram
as tentativas de fraudes para o recebimento de beneficio de
pensao, sendo indeferidos cerca de 7% dos requerimentos, e
destes 70% com indicios de fraude.

Aposentadorias concedidas: 1.606 aposentadorias

Certiddo de Contribuicdo Previdenciaria: 1.146 CTC
Averbacdo: 1.303 averbacoes

Processos de isencdo de contribuicdo previdenciaria: 304

CONVENIOS EFETIVADOS

m Convénio com Poder Judicidrio - adesdo do IPREV/SC ao

Convénio n. 35/2020 celebrado entre o Poder Judicidrio e o TCE/
SC, que tem por objeto o intercGmbio de informacdes de que
dispoe o Poder Judiciario, por meio do Sistema Selo Digital de
Fiscalizacdo, com o fim especifico de ter acesso aos dados de

331



registros de obitos, nascimento e casamentos.

m Convénio com JUCESC - para a disponibilizacdo dos Sistemas
Informatizados da JUCESC visando o acesso do IPREV a base
de dados para pesquisas na modalidade de consulta.

MANUAIS

Manualizacdo, padronizacdo e uniformizacdo dos processos e
procedimentos como parte da implantacdo da governanca e
compliance, dentre os quais destacamaos:

m Manual Consolidado de Aposentadorias

m Manual de Aposentadoria — Procedimentos
m Manual Averbacdo

m Manual CTC

m Manual para Central de Atendimento

PERSPECTIVAS PARA 2022

1. Reduzir o déficit financeiro e atuarial;
2. Conceder beneficios previdenciarios em ate 30 dias;

3. Emissao de Certiddo de Contribuicdo Previdenciaria (CTC) e Aver-
bacdo em ate 60 dias,

4. Reduzir em 90% as diligéncias do TCE sobre as homologacdes
de aposentadorias e pensoes, dos processos iNgressos a partir de
2022;

5 Aumentar o ingresso de recursos de compensacdo previdencid-
ria em 209%,

6. Implementar o recadastramento por biometria facial até ju-
nho/2022:

7. Efetivacdo do Convénio de cooperacdo tecnico-profissional entre
0 IPREV e a Secretaria de Estado da Educacdo - SED, para a rea-
lizacdo do recadastramento anual dos pensionistas vinculados
RPPS/SC, por meio dos setoriais de recursos humanos da SED,
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localizados em todo o territorio Catarinense;

8. Realizar Convénio com DETRAN e IGP com a finalidade de ter
acesso a basede dados destes Orgdos, para fins exclusivos de
consultas, com o objetivo dedar maior seguranca e robustez na
andalise do beneficio de pensdo por morte;

9. Disponibilizar e requerer aos poderes e orgdos o uso do WebSer-
vice do IPREV para envio e solicitacdo de beneficios previdencia-
rios;

10. Reduzir o numero de processos judiciais em 15%;

1. Implantar e operar a central de atendimento multicanal,
12. Regulamentacdo da Lei Complementar n. 773/2021;

13. Concurso publico;

14. Modernizar o parque Tecnologico e a Infraestrutura do IPREV.
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4.18 JUCESC - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO
DE SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO

Mesmo com o impacto da pandemia da Covid-19 na economia pelo
segundo ano consecutivo, Santa Catarina segue firme com um

dos perfis mais empreendedores do Brasil. E os ndmeros da nossa
autarquia, que estao publicos no Observatorio Jucesc, ferramenta
esta que lancamos no udltimo ano, comprovam.

EM 12 MESES: SALDO DE MAIS DE 138 MIL NOVOS NEGOCIOS EM SC
O numero de abertura de empresas Nno territorio catarinense
aumentou de maneira constante ao longo do ano passado. A

alta foi de 19,44% em Nnovos Nnegocios, se comparado os anos de
2021/2020. J& se compararmos 2021/2019, gue ndo tinhamos a
pandemia, o crescimento foi 42,23%.

B Constituidas W Extintas ™ Saldo
204941

166.997

149.960
138.019

115.555
97.034

2021 2020 2018

A agilidade para a constituicdo foi um dos motivos que influenciou
no bom resultado de 2021. Hoje, com a junta 100% digital em Santa
Catarina, € possivel abrir um novo negocio em apenas alguns
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cliques, colocando o estado entre as trés Juntas mais rapidas do Brasil.
Empreender como oportunidade

Os dados apresentados pelo Observatorio Jucesc confirmam
também que muitos catarinenses, durante a pandemia, viram no
empreendedorismo uma oportunidade. O saldo das naturezas
Jjuridicas de 2021 confirma o fato. Foram 108.691 novos CNPJs de
natureza Microempreendedor Individual (MEI). A segunda colocada
e a Limitada (LTDA) com 29.812 empreendimentos. Na sequéncia
estdo classificacées como: S/A, Cooperativa, entre outras.

Ja quando analisado os dez maiores saldos dos ramos de atuacdo
do ano passado, o comeércio liderou com 29.965 novos negocios. Em
seqguida, aparecem: inddstria de transformacdo (16.371); construcdo
(15.359); atividades profissionais, cientificas e técnicas (11.081); outras
atividades de servicos (10.856); atividades administrativas e servicos
complementares (10.562); alojamento e alimentacdo (10.014);
transporte, armazenagem e correio (9.680), educacdo (5.964) e
informacdo e comunicacdo (4.510).

Atualmente, Santa Catarina conta com 1.095.711* empresas ativas
(dados de janeiro de 2022).

Mais produtividade

A Jucesc Digital mostrou sua forca e trouxe resultados em 2021.
Aléem de mais celeridade nos processos, ainda aumentamos em
produtividade. Registramos um crescimento de 10% no ndmero de
analises de processos e alta de 10,6% nos despachos, se comparado
ano passado e o de 2020, da Jucesc.

Os dados sgo resultados de 222 6 mil protocolos e 4529 mil
despachos, trabalhos estes realizados por meio de 80 analistas No
ano passado e, 202,3 mil processos e 4094 mil liberacdes, atraves
das analises de 97 pessoas em 2020.

Esta agilidade é resultado das inovacdes Nos processos de
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modernizacdo da autarquia, com ferramentas para aperfeicoar o
sistema e melhorar o atendimento aos usudrios, por meio de um
sistema 100% digital. A evolucdo simplificou as etapas do registro de
empresas e colaborou para a celeridade das andlises, assim como
o aumento do engajamento da equipe do Colegiado de Vogais,
analistas e demais servidores da Jucesc.

Os numeros podem ser confirmados no Bl de produtividade que
lancamos em 2021,

Atendimentos Via Central de Servicos

A concentracdo e simplificacdo dos servicos mais utilizados pelos
usudrios no site da Junta, via Central de Servicos, como Certiddes,
Espelho Empresa e Pesquisa Nire, tambéem trouxe mais agilidade e
facilidade na comunicacdo com todos aqueles que trabalham ou
necessitam rotineiramente de documentos mercantis.

A alta foi de 21,6% na comparacao de 2021 (418.003) e 2020 (343.736).
Ja a andlise do ano passado com 2019 (292.738), o crescimento
apontou 42,8%

Atendimentos Via Sicom

O Sistema Integrado de Comunicacdo (Sicom), que facilita o didlogo
entre o orgdo mercantil e o empreendedor, centralizando todas as
formas de contato e informacoes em um unico canal, respondeu
uma meédia de 306 e-mails e whatsApps por dia, considerando 22
dias Uteis, totalizando 80.885 atendimentos em 2021. E ainda mais
celeridade aos processos empresariais.

Integragdo com os orgdos licenciadores
Finalizada a integracdo com os orgaos licenciadores, IMA e Divs. A
acdo faz parte da meta do governo de facilitar e agilizar a abertura

e funcionamento de empresas.

Implementa¢do do SC Bem Mais Simples
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O SC Bem Mais Simples (SCBMS), uma politica publica de
simplificacdo do Governo do Estado, foi implantado e passou a
contar com a integracdo de 46 municipios catarinenses em 2021.
Outras 37 cidades foram treinados e iniciardo sua adesdo ao
programa, alem dos mais, 20 estdo em fase de treinamento do
sistema e 192 foram articulados para aprovarem em suas Camaras
municipais a Lei de adesdo.

O programa SCBMS, que contribui para dar mais celeridade

e seguran¢a na abertura de novos negocios, funciona por
meio do Enquadramento Empresarial Simplificado (EES), ao
agilizar a emissdo de atestados, licencas e alvarads, por meio da
autodeclaracdo.

Entre os municipios que ja estao abrindo empresas em apenas
alguns cliques, por meio do SCBMS, estdo: Abelardo Luz, Barra Velha,
Biguacu, Bom Jesus do Oeste, Botuverad, Cacador, Campos Novos,
Concordia, Corupa, Criciuma, Cunha Pord, Faxinal dos Guedes,
Florianopolis, Fraiburgo, Garopaba, Gaspar, Herval d'Oesre, Ibirama,
Imbituba, Indaial, ltapema, Itapiranga, Itapod, Jaraguad do Sul,
Lontras, Mafra, Maravilha, Monte Castelo, Morro da Fumaca, Nova
Itaberaba, Nova Trento, Otacilio Costa, Pomerode, Rio do Sul, Rodeio,
Sao Francisco do Sul, SGo Jodo Batista, Tigrinhos, Tijucas, Timbao, Trés
Barras, Treze Tilias, Tubardo, Videira, Xanxeré e Xaxim.

Antes, cada orgdo responsavel como, Vigilancia Sanitaria, Corpo

de Bombeiros Militar e os ambientais, precisavam emitir seus
licenciamentos separadamente. Com o programa é diferente. Tudo
e feito com base nas informacoées repassadas pelo empreendedor,
que posteriormente serdo verificadas. Assim, atividades de baixa
complexidade sdo liberadas rapidamente e destravam a fila dos
casos mais complexos.

O SC Bem Mais Simples é coordenado pela Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico Sustentdvel (SDE), em conjunto com a
Jucesc, responsavel pela integracdo dos sistemas, e com os orgaos

licenciadores estaduais, como Instituto do Meio Ambiente de Santa
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Catarina (IMA), Vigilancia Sanitaria (DIVS) e Corpo de Bombeiros
Militar.

Registro automadtico

Abrir uma empresa em pPoucos minutos, Nnas 24 horas do dia, sete
dias da semana, em qualquer cidade do estado, passou a ser
realidade em Santa Catarina no ano de 2021. Usando o Registro
Automatico, a completa automatizacdo do registro mercantil,

o tempo meédio do processo passa de 40 para cinco minutos,
quando se trata das naturezas LTDA e El. E muito mais seguranca e
celeridade ao empreendedor catarinense.

Baixa de empresas

Em Santa Catarina, no dltimo ano, a baixa de empresas de qualquer
modalidade também passou a ser de forma automatica e sem a
preocupacdo com os custos da certificacdo digital para assinaturas.
E economia e sequranca para guem precisa.

Viabilidade automatica

O primeiro passo para a abertura de uma empresa, antes do efetivo
registro no orgdo competente, é fazer uma consulta prévia de nome
empresarial para verificar se ha outras empresas abertas com a
mesma razAao social. Este procedimento, lancado em 2021, tem por
objetivo prevenir problemas com o nome da empresa, caso outra ja
tenha sido registrada anteriormente com a mesma denominacdo.

Tratando-se de registro na Jucesc, a viabilidade é liberada de forma
automatica, sem a anadlise humana.

Dispensa de viabilidade locacional

Em novembro de 2021, foi disponibilizada para o empreendedor
a opcdo do mesmo escolher por dispensar ou ndo a viabilidade
locacional, quando a consulta ndo for respondida de forma

automatica e imediata pelas prefeituras. A acdo tem o objetivo
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proporcionar um ambiente de negocios mais favoravel.
Livro mercantil digital

Em 2021 todos os livros mercantis da Jucesc sdo digitais. O cidaddo
nao precisa sair de casa. Pode realizar uma solicitacdo via site, com
autenticacdo automatica.

Novo sistema de certidoes

Para dar ainda mais agilidade e seguranca as solicitacoes de
certidoes empresariais, a Jucesc disponibilizou em 2021, © Novo
sistema que permite ao cidaddo solicitar Certiddes Simplificada e de
Inteiro Teor na velocidade de alguns cliques.

Sdo José — um dos ultimos municipios a integrar a REDESIM

A Jucesc ja integrou Qo seu sistema 290 municipios catarinenses,
tornando todo o processo 100% digital, o que facilita a abertura de
empresas em cada cidade.

Um dos dltimos municipios a integrar a Rede Nacional para a
Simplificacdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negocios
(Redesim), foi a cidade de SGo Joseé.

Para facilitar visualizacdo dos catarinenses referente os municipios
integrados, lancamos ainda em 2011, um Mapa de Integracdo
REDESIM.

Assinatura de convénios com Boa Vista e Serasa

Uma autarquia superavitaria precisa sempre de parcerias que
reforcem uma gestado moderna e eficiente. Por isto, foram renovadas
as assinaturas de convénios com o Boa Vista e Serasa, orgdos de
grande expressdo em andlises de cadastros empresariais, para
acesso aos dados existentes nos assentamentos desta Junta
Comercial.

E ndo paramos por ai. Em 2021, realizamos a execucdo de
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investimentos na ordem de R$ 600 mil em notebooks e acessorios.
Implantamos o atendimento presencial por agendamento.
Recebemos o prémio de inovacdo catarinense. Colocamos em acdo
ainda, o Jucesc Conecta, que visa levar conhecimento, apresentar as
principais alteracoes, aos servidores e ao publico externo. Iniciamos
o Programa Jucesc Qualifica, que busca promover cada vez mais
qualidade nos processos. Dado o pontapé na implementacdo da
LGPD, assim como andamento nas acoes voltadas & acessibilidade
e reformas do predio da junta.

Assim como o foco da gestdo Moises, prestamaos um servico de
exceléncia, agil e desburocratizado. E continuaremos prestando em
2022. Abaixo os principais desafios e conquistas.

PERSPECTIVAS PARA 2022

UM ANO DE MAIS CRESCIMENTO, AVANCOS E FACILIDADES
AOS USUARIOS

Com os indicadores econémicos atuais do Estado e, também, o conjunto
de informacoes do Observatorio Jucesc, que apresenta crescimento

ano apos ano, NOSsa expectativa é de que o numero de Novos Negocios
continue subindo em Santa Catarina. Portanto, para simplificar e
desburocratizar ainda mais os processos de registro mercantil, 2022 vem
com muita novidade na Jucesc.

Balcédo Unico

O Balcéo Unico sera uma funcionalidade que permitird a abertura
de empresas de forma gratuita, validacdes automaticas e em um
procedimento unico. Por este método, ndo é necessario passar pelas
etapas tradicionais de viabilidade, DBE, Registro, Inscricdo Municipal
e Licenciamento. Foco em ainda mais seguranca, transparéncia,
simplificacdo e agilidade nos processos.
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Continuidade da implanta¢do do Programa SCBMS

Para acelerar o empreendedorismo nos municipios, jJa que em um Unico
local, o empreendedor tem a resposta rapida de todo seu processo

de abertura, a meta para este ano e chegar em 200 cidades com a
implementacdo do Programa SC Bem Mais Simples. Menos tempo com
burocracia, muito mais tempo para cuidar da sua empresa.

Integragdo com os 295 municipios de SC

Ja que a Redesim permite também abreviar e simplificar os
procedimentos para abertura de novos negocios e diminuir o tempo e o
custo para o registro e a legalizacdo dos empreendimentos, reduzindo a
burocracia ao minimo necessario, outro foco da Jucesc em 2022 estard na
integracdo de todos os municipios catarinenses.

Apenas Aurora, Calmon, Campo Belo do Sul, Ermo e Matos Costa ainda
ndo estdo integrados com o sistema da Jucesc.

Integragcdo com os cartorios

Um dos principais beneficios com a integracdo dos cartorios a
RedeSim catarinense, sera a possibilidade do usudrio de sociedade
civil, consequir, atraves de uma entrada unica de dados, realizar

o registro de CNPJ, alem do licenciamento de Pessoas Juridicas
registradas nos cartorios, de forma digital.

Implementacdo das Assinaturas Avancadas

A assinatura avancada serd um Nnovo recurso que possibilita a assinatura
de documentos digitais de maneira mais facil, sequra e gratuita. Para
isso, o cidaddo precisard previamente adquirir seu selo de confiabilidade
gratuitamente no portal gov.br e depois inserir o codigo de seguranca que
e enviado para o e-mail ou celular do assinante.

Execucdo Projeto Social de Empreendedorismo

A Jucesc estd construindo um Projeto de Educacdo Empreendedora,
destinado para jovens de 14 a 24 anos, preferencialmente, os que estdo em
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situacdo de vulnerabilidade e dos municipios com baixo IDH. O objetivo é
incentivar o empreendedorismo, a formalizacdo, fornecendo assisténcia
técnica e trazendo mecanismos facilitadores que permitam o crescimento
pessoal e profissional deste publico.

Novos Servicos

A Jucesc segue trabalhando para desburocratizar seus processos,
tornando o ambiente de negocios atrativo para gue os empresarios
venham fazer o registro das suas empresas. Desta forma, a ideia é seguir
avancando tambéem na disponibilizacdo de novos servicos em 2022.

Entre eles, o Radar Empresarial, uma plataforma de monitoramento de
Pessoa Fisica e Pessoa Juridica com registro no Estado, ou seja, o sistema
gerara um aviso em tempo real de qualquer arquivamento que ocorra na
PJ vinculada a pessoa monitorada, o que, sem duvida, vai trazer muitos
beneficios para os empreendedores.

Visando chegar ao topo de eficiéncia entre todas as juntas do Brasil, a
Jucesc prevé para 2022 um valor do orcamento para aperfeicoar, ainda
mais, seu sistema 100% digital. Prevé a implantacdo do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO). Trabalhara tambéem na
melhoria das ferramentas de atendimento Fale Conosco. Disponibilizara
servicos digitais para leiloeiros e tradutores, como por exemplo, carteiras
digitais, entre outras metas.

VISAO DE FUTURO

Atingir e manter a exceléncia nos servicos prestados, com gestdo em
constante evolucdo e inovacdo, para se tornar a Junta Comercial mais
rapida do Brasil e o melhor orgdo publico do Estado, alem de manter-se
referéncia nacional no Registro Mercantil e na Integracdo e Simplificacdo
das Atividades Empresariais, sendo motivo de orgulho para os servidores,
vogais e toda a sociedade catarinense.
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4.19 SANTUR - AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DE SANTA
CATARINA

2021 EM RESUMO

PRIMEIRA CONCESSAO DA HISTORIA DO GOVERNO DO ESTADO:
CENTRO DE EVENTOS DE BALNEARIO CAMBORIU

O Governo do Estado, por meio da Santur, realizou a primeira
concessao da historia com o Centro de Eventos Balneario Camborid,
com iSso, O equipamento serd administrado pela iniciativa privada
pelos proximos 20 anos. O total investido para a construcdo do
Centro de Eventos foi de R$ 142 milhées, sendo R$ 72,2 milhées do
Governo Federal R$ 50,8 milhées do Governo do Estado e R$ 19
milhées da Prefeitura de Balneario Camborid.

R$ 28 MILHOES PARA CONSTRUGCAO DO CENTRO DE
CONVENCOES DE BLUMENAU

A Santur firmou o convénio com a prefeitura de Blumenau para o
investimento de R$ 28 milhées do Governo do Estado na construcdo
do Centro de Convencoes de Blumenau. O empreendimento terda
115 mil mZ2 distribuidos em seis pavimentos, com areqas internas para
eventos, espacos para servicos de alimentacdo, auditorios, salas de
reunido, sala de imprensa, estacionamento para 110 automoveis e
100 bicicletas e outros ambientes. O espaco, que deve estar pronto
ate dezembro de 2023, poderd receber eventos durante o ano inteiro,
ajudando a diminuir a sazonalidade do turismo na regido.

PROGRAMA DE SINALIZACAO TURISTICA

A Santur, em parceria com a Secretaria de Estado de Infraestrutura
e Mobilidade (SIE), executou neste ano a primeira etapa de
iImplantacdo da nova sinalizacdo turistica. As cinco primeiras regiées
turisticas atendidas foram Caminho dos Canyons, Encantos do Sul,
Caminho do Contestado, Vale das Aguas e Caminho das Fronteiras,
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com investimento aproximado de R$ 1.8 milhdo do Governo do
Estado. Outras oito regides receberdo a nova sinalizacdo em 2022.

ORLA SEGURA: BALIZAMENTO NAUTICO

A Santur executou o projeto de aquisicGo de equipamentos (poitas,
boias e demais componentes) para realizar o balizamento ndutico
de praias e balneadrios, visando a seguranca de banhistas ou
usudrios de embarcacées e potencializando o turismo nautico de
Santa Catarina. A acdo faz parte do Programa Orla Segura, com
investimento do Governo do Estado R$ 630 mil, para melhorar e
adequar a infraestrutura de ordenamento nautico nos balnedrios
catarinenses.

BANDEIRA AZUL: SANTA CATARINA E O ESTADO
MAIS AZUL DO BRASIL

Para a temporada 2021/2022, Santa Catarina figura novamente
como o “Estado mais azul do Brasil” com o maior numero de
certificacoes do Programa Bandeira Azul, reconhecimento da
qualidade socioambiental de praias e equipamentos nduticos. O
estado conquistou 15 das 28 certificacdes concedidas no pais, o que
representa 53% do total. O resultado reflete a acdo da Santur na
realizacdo de um estudo téecnico que teve por objetivo impulsionar a
adesdo de municipios ao programa e, consequentemente, ampliar
a certificac@o internacional no estado.

TURISMO ACESSIVEL

A Santur destinou um investimento recorde em acessibilidade

em praias e balnedrios do estado. Foram R$ 750 mil destinados &
aquisicdo de 150 cadeiras de rodas anfibias e 19 mil estrados. E a
maior iniciativa do género no Brasil que conta com a indispensavel
atuacdo do do Corpo de Bombeiros Militar (CBMSC) desde 2013,
guando o projeto Praia Acessivel comecou a ser realizado.
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CONVENIOS E PARCERIAS

m Revitalizacdo do Caminho Turistico Vila Canto Grande em
Bombinhas - R$ 1.080.937,66

m Construcdo de trapiche na Praia do Embrulho em Bombinhas -
R$ 868.570,47

m Reforma da Praca Coberta de Rancho Queimado - R$ 290 mil

m Reforma, revitalizacdo e adequacoes do Centro de Cultura e
Eventos Plinio Arlindo de Nés, em Chapeco - R$ 625 mil

APOIO AOS EMPREENDEDORES E NEGOCIOS DO TURISMO

Acesso a recursos do Fungetur

A Santur teve importante atuacdo em parceria com o Badesc

para agilizar a contratacdo de credito direcionado aos negocios

do turismo em Santa Catarina. A Santur auxiliou na anadlise da
documentacdo necessaria para realizacdo dos contratos, agilizando
a liberacdo dos recursos, totalizando R$ 103 milhées que atenderam
a demanda de 580 empresas no estado.

Elaboracdo do plano turistico integrado da Grande Florianépolis

Oito municipios catarinenses integram o projeto que prevé a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentavel, por meio de parceria firmada entre a Santur e o Sebrae.
Serdo atendidas as cidades de Santo Amaro da Imperatriz, Aguas
Mornas, Angelina, Anitapolis, SGo Bonifacio, Rancho Queimado, SGo
Pedro de Alcantara e Alfredo Wagner.

PESQUISA E INOVACAO NO TURISMO

Central de Inteligéncia do Turismo

A Santur lancou, em janeiro de 2021, a Central de Inteligéncia
do Turismo do Estado. A estrutura fica na sede do orgdo, em

Florianopolis, e oferece suporte téecnico e tecnologico para o trabalho
de coleta, monitoramento e analise de indicadores do setor. A
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Central foi criada também com objetivo de agregar a Rede de
Inteligéncia do Turismo, formada pela Santur, Ufsc, Fecomércio SC
e Fecam, além do trade, entidades representativas do setor e outros
atores que queiram contribuir e compartilhar dados e informacdes
que venham auxiliar o setor turistico no estado.

Almanach 2.0

Durante 2022 a Santur lancou a versdo 2.0 do Almanach, o painel
de dados do turismo catarinense. A ferramenta, totalmente
desenvolvida pela equipe da Santur, auxilia na organizacdo,
apresentacdo e compreensao dos dados das atividades
caracteristicas do turismo (ACTs), por meio de visualizacbes
interativas e recursos de business intelligence, de forma a facilitar a
consulta e avaliacdes sobre o desempenho do setor.

Inovatur I

A Santur criou e executa, em parceria com a Fapesc, o Inovatur - o
1° programa de inovacdo aberta do pais focado no turismo, com

O objetivo de incentivar a inovacdo No setor, apoiar a geracao

de novas empresas ou ja existentes e a transformacdo de acoes
inovadoras em empreendimentos ou produtos e servicos. Na
segunda edicao do programa, lancada em 2021, foram destinados
R$ 900 mil na selecdo de 16 iniciativas inovadoras.

Programa Tei@

Lancado em parceria com a Fapesc o edital do Programa Tei@),
no valor de R$ 937 mil. O programa busca otimizar a drea de
mineracdo, captura e analise de dados, realizacdo de estudos
vocacionados a definicdo de diretrizes estrategicas relacionadas
a atividade turistica e a implantacdo de laboratorio de inovacdo
na drea do turismo. Desse modo, visa a melhoria continua e a
transparéncia na gestdo publica, a tomada de decisGo baseada
em conhecimento e o fomento a iniciativas inovadoras em prol do
desenvolvimento sustentavel.
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Pesquisa de Demanda Turistica

A Santur lancou o edital no valor de R$ 725 mil para realizacdo da
Pesquisa de Demanda Turistica, fundamental para consolidar a
Central de Inteligéncia do Turismo e para uma gestao baseada
em dados. O estudo servird para orientar acées relacionadas aos
investimentos, formatacdo e promocdo de produtos turisticos,
com campanhas publicitarias dirigidas ou segmentadas sobre os
destinos e atrativos do estado.

INFORMACAO, DIVULGACAO E PROMOCAO TURISTICA
Viaje+SC

Programa de incentivo ao turismo dentro do estado destinado a dar
visibilidade aos produtos e servicos turisticos, o mesmo temmpo em
gue promove o turismo seguro, uma vez que a adesdo ao programa
esta condicionada ao atendimento dos protocolos sanitdrios de
prevencao a Covid-19. O programa encerrou 2021 com 940 empresas
cadastradas.

Acdo com influenciadores digitais para promover o destino
Santa Catarina

Dentro da estratégia de promocdo turistica de Santa Catarinag,

a Santur desenvolveu acdo inedita de promocdo dos destinos
turisticos do estado nas redes sociais, com o engajamento de
dois influenciadores digitais, especialistas em viagens. Juntos,
eles somam mais de 1 milhdo de seguidores no Instagram e acdo
alcancou mais de 4 milhées de impressoes.

Participacdo em feiras e eventos

Alem da promocdo e informacdo permanente nas midias
socials gerenciadas pela Santur, em 2021 houve a retomada da
participacdo em eventos de promocdo turistica e negocios do
turismo. Desse modo, Santa Catarina marcou presenca em oito
grandes eventos: 489 ABAV Expo & Collab; EBS Eventos Business
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Show; Transcatarinag; Festuris-Gramado; SP Boat Show: Road Show
Maravilhas do Sul/Nordeste: Abeta Summit; Festival das Cataratas -
Foz do Iguacu/PR.

Cartilha de orientacées sobre a temporada de Verdo 2021/22

A Santur elaborou um cartilha direcionada aos os turistas que
visitam o estado na temporada de verdo. Com informacées sobre
seguranca sanitdria, vacinacdo, o Programa Bandeira Azul, links
e telefones Uteis, o documento estd acessivel em trés idiomas -
portugués, inglés e espanhol.

Novo Centro Integrado de Seguranca e Informacées Turisticas
na Ponte Hercilio Luz

Inaugurado no final de dezembro de 2021 o novo Centro Integrado
de Seguranca e Informacées Turisticas, localizado na cabeceira
insular da Ponte Hercilio Luz, em Florianopolis. No local, que estd
sendo revitalizado, a edificacdo servird como referéncia para
moradores e turistas que busquem informacoes sobre a regido,
alem de servir commo um QG para agentes servidores da Seguranca
Publica do Estado e do Municipio.

PERSPECTIVAS PARA 2022

CONVENIOS E PARCERIAS

m Conclus@o do projeto de fortalecimento do turismo termal e de
bem-estar;

m Avanc¢ar No processo de concessdo do Centro de Eventos Luiz
Henrique da Silveira;

m Continuidade do PMI do complexo turistico da Serra do Rio do
Rastro;

m Conclusdo da Rua Coberta em Urubici;
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INOVATUR (JANEIRO A ABRIL)

m Podcasts - continuidade dos episodios semanais gravados com
cada uma das startups selecionadas;

m Cinco rodadas de negocios em cinco regidées do Estado;

m Demo-day: evento de encerramento com apresentacdo
dos projetos das startups para o trade turistico, apoiadores,
investidores e parceiros.
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4.20 SCGAS - COMPANHIA DE GAS DE SANTA
CATARINA

2021 EM RESUMO

INDENTIDADE CORPORATIVA

Negoécio: Desenvolver e operar infraestrutura para distribuicdo de
gas canalizado.

Propdsito: Contribuir com o desenvolvimento econémico e socioams-
biental do Estado e o bem-estar dos catarinenses desenvolvendo e
operando infraestrutura para distribuicdo de gas canalizado.

Visd@o 2026: Ser reconhecida como a melhor concessiondria de servi-
cos publicos no Estado de Santa Catarina e estar entre as melhores
concessionarias distribuidoras de gas canalizado do Pais, expandin-
do o atendimento a mais regiées do Estado, criando valor para os
clientes, sociedade e acionistas.

Pontos relevantes de destaque historico:

m Em abril de 2021 completou 21 anos de operacdo (18/04/2021),
inicio do fornecimento de Gas Natural para o Estado de SC;

m Dentre as distribuidoras do pais, a SCCGAS é a segunda maior
em numero de municipios atendidos (68) e a sexta maior em
extensdo de rede (1341 km);

m A industria € o segmento de maior consumo, correspondendo
em 2021 a 84% total de gas natural no Estado. A SCGas
figura na quarta posicdo no segmento industrial no pais, em
comparativo as outras distribuidoras.

CONQUISTAS E DESAFIOS DE 2021

Em 2021 o volume de vendas de gas natural atingiu niveis superiores
ao projetado no orcamento, acompanhando a tendéncia de
crescimento economico do Estado, puxado principalmente pelo
segmento industrial.
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Pontos relevantes:

m Restabelecida a seguranca regulatoria, a empresa retomou sua
capacidade financeira e recuperacdo do caixa operacional;

m Houve registros de recordes de volumes de vendas, com
aumento de 11% em relacdo aos volumes vendidos em 2019 (ano
anterior a pandemia) e 12% em relacdo a 2020, com foco no
segmento industrial;

m Crescimento de mais de 10% em numero de clientes,
ultrapassando a marca de 18 mil;

m Registro de receitas extraordindrias pelo éxito em processo
tributario de exclusdo do ICMS na base de calculo das
contribuicées de Pis/Cofins;

m Aprovacdo pelo Conselho Administrativo da SCGAS do maior
Pacote de Obras da historia da Companhia, atraves do Plano
Plurianual de Negdcios de cinco anos —2022-2026 (R$ 616
milhées), superando o plano anterior; e

m Recebimento de recursos do BNDES de mais de R$ 11 milhoées
e contratacdo de novo financiamento para expansao da
infraestrutura de distribuicdo.

Por outro lado, alguns desafios impactaram os resultados, e
perduram:

m [ imitacdes de capacidade no transporte, restringindo a
disponibilidade de gds para contratacdo e 0 acesso Ao
sistema de transporte dificultando a entrada efetiva de novos
supridores;

m [£ncargos do contrato de suprimento de custos com sobre preco
de ultrapassagem do volume contratado devido & limitacdo de
capacidade, sem o repasse as tarifas pela Agéncia Reguladora,
Impactando severamente o resultado econdémico e financeiro
gerando escassez de; e

m forte aumento dos custos de aquisicGo de moléecula devido as
cotacoes do dolar e principalmente do petroleo (brent).

Em 2021 a Companhia ultrapassou os dois bilhées de faturamento,
e ate 2021 ultrapassou a marca de 12 bilhées de m= de gas natural
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fornecidos em atendimento a mais de 18 mil clientes, distribuidos
em 68 municipios, com 71% de representatividade do PIB do Estado,
conforme indicadores a sequir:

Tabela 1- Principais Indicadores Comerciais

INDICADORES 2021 ATE 2021
Vendas R$ mil 2.008.713

Volume de vendas mil m? 807.002 12.077.250
Municipios atendidos 4 68
Clientes (unidades consumidoras) 1.9017 18.634
Industriais 17 335
Comerciais 42 707

GNV 2 137
Residenciais 1.840 17455

O resultado de R$ 156 milhées compde-se de R$ 67 milhées das
operacoes, aproximadamente 78,8% do previsto, impactado pelo
sobre preco do gas de ultrapassagem nAo repassado as tarifas, e
de R$ 89 milhoes de receita extraordindria referente ao processo de
exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS/COFINS.

Investiu-se aproximadamente R$ 70 milhées, dos quais R$ 57
milhées foram dedicados a implantacdo de redes de distribuicdo,
agregando mais 79 quilbmetros a malha e atendendo 1.901 novos
clientes.

Tabela 2 - Investimentos

INDICADORES 2021 ATE 20217
Investimentos R$ mil 69.906 1.406.576
Km rede 78,94 1.346

Com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento do Estado,
manteve investimentos estruturantes que avancam pPara o

interior, sendo o mais relevante de R$ 18 milhées no projeto Serra
Catarinense e Lages para construcao de 17,4 km com programacdo
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para interligar & rede local de Lages ate 2024, ramal Garuva com

R$ 6 milhées em 11 km e outras industrias. Investiu, ainda, R$ 6,7
milhées (8 Km)em interligacdes de rede na regido vale do Itajai para
manter a estabilidade do sistema frente ao aumento da demanda
do gas na regido.

O detalhamento dos investimentos em rede estd abaixo
demonstrado:

Tabela 3 - Indicadores de Expansdo da Rede

TOTAL EXTENSAO

PROJETOS R$ DE REDE (M)

SATURACAO 10.261.857
Saturac¢do Industrial
Saturagcao GNV
Saturacdo Comercial

INVESTIMENTO

Saturac¢do Residencial
PROJETOS INDUSTRIAIS E GNV 29.196.325
PROJETO SERRA CATARINENSE 12.553.244 |

Serra Trombudo Central - Pouso Redondo
Serra Pouso Redondo - Ponte Alta

OUTROS PROJETOS |  16.643.080 | 29.779
Projeto Vossko-Sanovo
Projeto Brametal
Projeto Perfisud
Ramal Garuva

PROJETOS URBANOS 4.321.682 12.287

Sistema Sao Jose

Sistema Balneario Camboriu
Interligacdo ERO3-ER02-ERO5
Sistema Joinville - Segunda ERP’ i
Remanejamento RDGN Criciima
Remanejamento de rede BR-280

Remanejamento de rede BR-470
TOTAL INVESTIMENTOS RDGN " 56.772.244  78.943

Obs.: Realizado até 09/2021 mais projetado de 12/2021.
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PERSPECTIVAS PARA 2022

PLANO DE INVESTIMENTOS EM EXPANSAO DA REDE DE GAS
CANALIZADO

Com o crescimento da economia do Estado, a Companhia continua
enfrentando grandes desafios para 2022 e anos seguintes na

busca de solucdes para a defasagem de capacidade contratual

no suprimento de Gas Natural, mantendo o gerenciamento junto
aos maiores envolvidos (Petrobrds, TBG, ANP, MME, ABEGAS) e
promovendo novas Chamadas Publicas visando complementar de
volumes ja para 2022, aléem dos fortes aumentos do custo devido as
cotacoes do dolar e principalmente do petroleo (brent).

As principais metas da Companhia para 2022 sdo:

m Indicador: Extensdo da rede

m Objetivo estratégico: Expandir a infraestrutura de distribuicdo

m Meta 1445 km

m Indicador: \'o/lume de vendas

m Objetivo estratégico: Desenvolver o mercado

m Meta: 2.365 mil m3dia

m Indicador: Numero de usuadrios

m Objetivo estratégico: Expandir a infraestrutura de distribuicdo

m Meta 22988

m Indicador: Margem bruta unitdria

m Objetivo estratégico: Consolidar a aplicacéo dos mecanismos
tarifarios do Contrato de Concessdo

s Meta: 0,3948 R$/m?= (Média ponderada pelo volume de vendas
de 0,3826 de jan. até jun. e 0,406] de jul. até dez./2021.)

Com foco em grandes investimentos estruturantes para promover
a interiorizacdo do gas buscando atender a todos os catarinenses,
para o periodo compreendido entre 2022 e 2023, a Companhia
pretende investir dos R$ 223 milhées, dos quais R$ 193 milhoées
dedicados & expansdo de rede de distribuicdo, numa extensdo de
mais de 213 km de rede e conectar quase 10 mil novos clientes.
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A SCCAS é a concessiondria do pais com o maior projeto de
expansao de rede de distribuicdo de gas canalizado em andamento
(Projeto Serra Catarinense), sdo cerca de R$ 200 milhoes, que
interligard a rede existente até a rede isolada no municipio de
Lages, que iniciou sua operacdo em 2020 atraves do transporte via
gas natural comprimido (GNC). Atraves deste mesmo modal de
distribuicdo, a SCGAS implantard uma nova rede isolada na regido
do Planalto Norte, num futuro breve também disponibilizando gads
natural para os municipios de Trés Barras e Canoinhas (Res. ARESC
193).

A Companhia destinou recursos para expandir o mercado urbano
nos centros com maior densidade demografica, entre eles destaca-
se g continuidade dos projetos de expansdo da rede em Balnedrio
Camboriu, Itapema, Sdo Jose, Joinville, Blumenau, Pomerode e
Lages para os proximaos anaos.

Os projetos especiais referem-se a relocacdo da rede as margens
de rodovias BR 470, e na cidade de Joinville que estdo sendo
duplicadas. Tambem em 2021 iniciaram interligacoes de city-gates
nas regioées norte e sul, para manutencdo da estabilidade da rede
devido ao grande aumento da demanda de volumes das inddstrias
catarinenses nas duas regiées, numa extensdo de mais de 23 km.
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Tabela 4 - Plano de Negdcios 2022 - 2023

INVESTIMENTOS KM REDE CLIENTES
PROJETOS 2022 4 2023 2022 2023 2022 4 2023
sATURACRO | 10751107  7.359639] 15621  0.886| 3716 6222
Saturagao Industrial 6.784.059 4.092.900 12.611 6.510 24 21
Saturagao GNV 1.741.318 978.600 1.375 750 8 7
Saturagao Comercial 1.206.620 1.039.287 1.025 840 53 70
Saturagdo Residencial 1.019.111 1.248.853 610 1.786 3.631 6.124

PROJETO SERRA CATARINENSE| 24.482.951 39.854.732 23.506 41.750 = =

Serra Pouso Redondo - Ponte Alta 11.329.092 2.843.000 10.506 - - -
Serra Ponte Alta - Otacilio Costa 10.821.998 15.174.397 10.000 14.000 - -
Serra Otacilio Costa - Lages 2.331.861 21.837.335 3.000 27.750 - -
OUTROS PROJETOS| 13.633.509 5.465.145 29.137 - - 5
Ramal Garuva 9.331.703 4.278.510 19.632 - - 3
Ramal Guabiruba 4.301.806 1.186.635 9.505 - - 2
EXPANSAO INDUSTRIAL 2.247.831 9.606.585 3.795 17.977 1 3
Primor Tijucas 242.817 861.364 350 2.330 = 1
Menegotti Jaragua 930.588 - 1.662 - 1 -
Ciser Araquari 288.779 3.245.690 783 8.647 - 1
Paviplan Guaramirim 785.647 5.499.531 1.000 7.000 - 1

Sistema Sao Jose 374.222 - 1.670 - - -

Sistema Itapema 1.990.761 1.453.964 5.630 5.287 - -

Sistema Balneario Camboriu 94.553 2.123.511 - 7.213 - -

Sistema Pomerode 377.550 - - - - -

Centro Lages 140.816 - - - - -

Projeto joinville - 921.171 - 3.375 - -

Projeto Blumenau - 700.438 - 2.500 - -

Interligagdo ER03-ER02-ERO5 10.075.257 4.658.656 17.440 - - -

Interligagdo ERO7-ERO8-ER09 - 5.847.000 - 6.000 - -

Remanejamento de rede BR-470 4.449.481 4.614.940 2.000 2.510 - -

Remanejamento de rede Joinville 2.370.725 - 1.180 - - -
TOTAL INVESTIMENTOS RDGN 76.560.161 88.133.831 | 106.979 106.497 | 3.717 6.233
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4.21 SCPAR - SC PARTICIPACOES E PARCERIAS
S.A.

2021 EM RESUMO

Em 2021, a SCPAR obteve bons resultados, tanto na area de
desestatizacdo como na gestdo dos portos delegados ao Estado.

O Programa de Parcerias e Investimentos do Estado de Santa
Catarina (PPI-SC), que teve a SCPAR como unidade gestora

neste ano, continuou progredindo com marcos expressivos em
2021. Destacamos aqui algumas conquistas, como a assinatura

do contrato de concessdo do Centro de Evento de Balnedrio
Camboriu, o primeiro contrato de concessdo de um ativo publico
para a iniciativa privada da historia do Governo de Santa Catarina.
Tambéem abrimos a consulta publica do projeto de PPP do
Complexo Penal em Blumenau. Por fim, enviamos os estudos do
projeto de concess@o do Terminal Rodoviario Rita Maria para analise
previa do Tribunal de Contas do Estado (TCE), a fim de lancarmos a
licitacdo no inicio de 2022.

O ano de 2022 serd a consagracdo dos projetos iniciado em 2019.
Abriremos as consultas publicas e realizaremos a audiéncia publica
de diversos projetos e a expectativa € a assinatura dos contratos

de concessao dos projetos do Terminal Rita Maria, do Mirante da
Serra do Rio do Rastro, do Aeroporto de Jaguaruna e a assinatura
dos contratos de PPP do Complexo Hospitalar em Florianopolis e do
Complexo Prisional em Blumenau.

No dmbito da gestdo portuaria o desempenho foi muito

acima do esperado em todos os portos delegados ao estado,
alcancando marcas historicas de movimentacdo de carga.

Foram movimentadas 6,8 milhdes de toneladas no Porto de
Imbituba, volume 17,1% maior que o realizado em 2020, no Porto

de Sdo Francisco do Sul o crescimento foi de 14% em relacdo ao

ano anterior, atingindo a marca de 13,6 milhdes de toneladas
movimentadas. Ambos os portos alcancaram novo recorde anual de
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movimentacdao de carga de toda sua historia.

Dentre as melhorias em infraestrutura, no Porto de Imbituba o ano
ficou marcado pela entrega bases definitivas de apoio a familia
dos caminhoneiros, conclusdo da obra de reforma do Centro de
Atividades Mdltiplas e requalificacdo da drea antigo Terminal
Frigorifico (TERFRIO), area arrendavel de localizacdo privilegiada,
proxima aos Cais 1 e 2. Destaque também para o Porto de SGo
Francisco do Sul, onde em 2021 foram investidos aproximadamente
R$ 50 milhées em obras como a da dragagem de manutencdo,
gue ndo acontecia ha 5 anos, e aquisicées como 0s equipamentos
de sinalizacdo nautica, pas carregadeiras e demais equipamentos
especificos para o Terminal Graneleiro e o corredor de exportacdo.

No admbito da atracdo de negocios, uma das grandes conquistas

foi o leildo do Terminal de Granel Liquido no Porto de Imbituba,
realizado pelo Governo Federal em novembro. A area foi arrematada
para um contrato de 10 anos, onde ha perspectiva de injecdo de
mais de 25 milhées de reais na qualificacdo da infraestrutura.
Tambéem esta em fase final o Processo Seletivo Simplificado para
arrendamento transitorio do Terminal de Granéis Minerais, etapa
anterior ao lejldo do terminal.

O ano de 2021 foi repleto de reconhecimentos aos portos
catarinenses, a atuacdo da SCPAR Porto de Imbituba e Porto de SGo
Francisco do Sul receberam o prémio nacional Portos + Brasil 2021,
‘Ranking do IGAP”.

As boas praticas ambientais do Porto de SGo Francisco tambéem
foram reconhecidas pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (Antaq), mudando sua classificacdo no Indice de
Desempenho Ambiental (IDA) de 7° para 4° lugar entre os 34
portos publicos do Brasil, enquanto o Porto de Imbituba recebeu
a Medalha Amigo da Marinha e, pelo sexto ano consecutivo, o
Certificado em Responsabilidade Social da Alesc.

Quanto ao Porto de Laguna, onde a SCRPAR atua diretamente como
Autoridade Portudria, destacamos os investimentos e aquisicoes
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realizados em 2021, como a contratacdo e execucdo dos programas
de controle ambiental, dragagem de manutencdo dos bercos de
atracacdo, equipamentos de sinalizacdo nautica, estudos para
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, entre
outras projetos indispensaveis para o bom funcionamento do Porto.

Importante ressaltar gue o ano de 2021 foi marcado por uma nova
orientacdo estrategica, emanada do acionista majoritdrio Estado de
Santa Catarina. A nova premissa consiste em restringir o campo de
atuacdao da SCPAR exclusivamente na gestao portuaria.

Para tanto, fez-se necessdario o desinvestimento das participacoes
acionarias e dos Fundos, alem do repasse das atribuicées referentes
a estruturacdo dos projetos da carteira do PPI-SC o outra entidade
do governo.

Considerando o novo posicionamento da companhia, as iniciativas
estabelecidas com a finalidade alcancar os objetivos definidos
para o ano de 2022 estardo concentradas em dois eixos de atuacdo,
sendo o primeiro a desestatizacdo Nno setor portuario e o segundo a
melhoria da eficiéncia operacional de suas subsidiarias e filial.

No eixo de desestatizacdes serdo desenvolvidos projetos que
contemplem a realizacdo de arrendamentos de areas disponiveis
nos portos delegados ao Estado de Santa Catarina. Destaca-se
dentre essas acoes: a elaboracdo dos estudos (EVTEAs) do berco
401 e do Terminal Graneleiro no Porto de SGo Francisco do Sul, o
chamamento publico para a elaboracdo de EVTEAs das areas
disponiveis no Porto de Imbituba e, por fim, a elaboracdo do Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Laguna. Todos
esses projetos serdo desenvolvidos no decorrer do proximo ano e
possuem como escopo a atracdo de investimentos do setor privado
para melhoria das operacdes e otimizacdo das dreas nAo afetas As
operacoées dos portos.

Para a melhoria da eficiencia portuaria, serdo desenvolvidas acées
visando a aplicacdo do principio da transversalidade, aperfeicoando
a articulacdo e a uniformizacdo de acoes entre a estatal
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controladora (SCPAR) e as estatais controladas (Portos Delegados).
A intensificacdo da atuacdo da holding no planejamento dos
investimentos estruturantes de manutencdo e de melhoria das
instalacoes e operacées, tambem e um grande desafio para esse
ano.

No Porto de Laguna, os esforcos sero convergidos para realizar os
investimentos estrategicos, a exemplo da execucdo da dragagem

dos bercos de atracacdo, iniciada em 2021, a implantacdo de

novo projeto de balizamento ndutico e a execucdo dos projetos de
melhorias elétricas e recuperacao estrutural.

Paralelamente a execucdo dos investimentos, serd iniciado o
projeto para derrocagem e aprofundamento do canal de acesso
ao porto. A obra tem por objetivo eliminar o gargalo que impede o
desenvolvimento do Porto de Laguna e sua concepcdo se dard em
conjunto com a Secretaria de Infraestrutura do Estado de Santa
Catarina.

Por fim, também sera pauta desse ano o fortalecimento da
estrutura de governanca corporativa, atraves de acées de melhoria

de processos, documentos e estruturas de controle.

Ressaltamos que as expectativas da SCPAR para o ano de 2022 sdo

extremamente positivas, esse serd um ano grande desenvolvimento

para o Estado de Santa Catarina.
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4.22 SUDERF- SUPERINTENDENCIA
DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO
METROPOLITANA DE FLORIANOPOLIS

2021 EM RESUMO

REGULARIZACAO DO TRANSPORTE INTERMUNICIPAL DE
PASSAGEIROS:

Ha décadas o transporte intermunicipal de passageiros aguarda
pela reqgularizacdo do servico, situacdo que € uma realidade em
todo o pais. Com o objetivo de resolver este problema, em janeiro de
2021 o Secretario da Infraestrutura e Superintendente da SUDERF,
tenente-coronel Thiago Vieira, determinou a formacdo de um grupo
de trabalho reunindo servidores da SIE, SUDERF, ARESC, PGCE e SEF.
Essa situacdo vinha sendo acompanhada inclusive sendo pelos
orgaos de controle do estado desde 2016, conforme processo RLA-
14/00193831 TCE - 2018, referente ao transporte na Regido Metropolitana
da Grande Florianopolis. A necessidade de regularizacdo dessa
situacdo se agravou sobremaneira a partir dos efeitos da pandemia de
Covid19, que quase provocou o colapso do setor.

Como resultado da acdo realizada pelo grupo de trabalho

foi proposto um cronograma detalhado de acdées, visando a
regularizacdo dos servicos. Essas acdes iniciaram com a negociacao
e assinatura de um termo de acordo entre o Estado e o MPSC para a
implementacdo dessas acoes.

Dentre os principais resultados do esforco realizado pelos tecnicos
da SUDERF, SIE, ARESC, PGE e SEF pode-se citar a andlise e ajuste
da operacdo, ndo somente das linhas da Regido Metropolitana da
GCrande Florianopolis - RMF, mas de todas as linhas intermunicipais
do estado. O que culminou com a assinatura do termo de
compromisso com todos os operadores de transporte intermunicipal
da RMF e do restante do estado.

Com esta acdo a SUDERF regularizou provisoriomente a operacdo
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do servico, o que por um lado beneficia o usudrio com a garantia de
linhas e hordrios que passam a ser acompanhados e fiscalizados
pelo regulador do servico (ARESC), e por outro as empresas que
passam a ter seguranca juridica para a operacdo do servico e
realizacdo do planejamento das suas atividades.

Sistema de Transporte Integrado Metropolitano TRIM

Ainda na drea de transporte a SUDERF deu mais um importante
passo para a contratacdo do Sistema de Transporte Integrado
Metropolitano TRIM no ano de 2021. A partir da celebracdo de
parceria junto da UFSC foi contratada a entrega dos paradmetros
tecnicos que norteardo o lancamento da concessdo da operacdo do
transporte coletivo de passageiros da RMF em 2022.

Elaboracao e implementacao do Plano de Desenvolvimento
Urbano Integrado (PDUI) da Regiao Metropolitana da Grande
Florianépolis (RMF)

Outro objetivo central da SUDERF, determinado pela Lei
Complementar n.© 636, de 09 de setembro de 2014, € a elaboracdo

e implementacdo do Plano de Trabalho para implementacdo do
Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) na Regido
Metropolitana da Grande Florianopolis (RMF), determinacdo esta
que encontra respaldado tambéem no Estatuto da Metropole. Devido
a sua complexidade a contratacdo do plano encontra dificuldade
desde a sua primeira tentativa pela SUDERF em 2018, no entanto
essa dificuldade tem sido encontrada pela maioria das regiées
metropolitanas do pais. Mesmo diante de toda a instabilidade que
dificultou sobremaneira trabalhos do Comité de Desenvolvimento
da Regido Metropolitana da Grande Florianopolis (CODERF) durante
o ano de 2021 foi elaborado, em parceria com a UFSC e aprovado
junto ao Comité o Plano de Trabalho para a sua contratacdo e
Implementacdo.
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PERSPECTIVAS PARA 2022

A SUDERF vem conduzido ao longo dos dltimos anos estudos e
acoes para viabilizar o projeto do Sistema Integrado de Transporte
Metropolitano — TRIM, que tem como objetivo a concepcdo de um
novo sistema de transporte publico na RMF, conforme preconizado
pelo PLAMUS (2015). Com o avanco dos estudos tecnicos realizados
pela UFSC com a participacdo dos municipios, o objetivo da
autarquia e dar inicio ao processo de concessdo da operacdo do
Sistema Integrado de Transporte Metropolitano — TRIM da RMF
ainda no ano de 2022.

Como consequéncia do esforco realizado para a regularizacdo

do transporte no estado, a SUDERF avancard no processo para a
implementacdo do Projeto Piloto com a aquisicdo de O8 énibus
eletricos que deverdo entrar em operacdo na regido Metropolitana
da RMF. Apos o periodo de monitoramento de seu desempenho o
Estado avaliara os resultados com o objetivo de estabelecer politicas
publicas para a expansdo da frota de énibus elétricos na RMF e no
estado.

Outro ponto no planejamento da SUDERF para o ano de 2022 € a
contratacdo para iniciar os trabalhos de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI) na Regido Metropolitana
da Grande Florianopolis (RMF) conforme aprovado no CODERF em
2021,
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4.23 UDESC - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
SANTA CATARINA

2021 EM RESUMO

A Udesc completou 56 anos de fundacdo em 2021 dispondo de
uma estrutura multicampi com 12 unidades distribuidas em nove
cidades de Santa Catarina, alem de 26 polos de apoio presencial
para o ensino a distancia, envolvendo cursos de graduacdo e pos-
graduacao, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB), do Ministerio da Educacdo (MEC). Assim como Nno ensino, a
Udesc € referéncia na extensdo —com mais de 1 mil acdes —e na
pesquisa —com 217 grupos credenciados pelo CNPqg. SGo mais de 13
mil alunos distribuidos em 61 cursos de graduacdo e 56 cursos de
pos-graduacdo, sendo 36 mestrados, 15 doutorados e 5 cursos de
especializacdo.

Em 2021, a instituicdo permaneceu empenhada com acoes
Importantes em meio ao contexto da pandemia Covid-19. Em uma
das frentes de trabalho, a Universidade ativou o Laboratorio de
Andlises Biomoleculares e Geneticas no municipio de Lages para
realizar exames de identificacdo de Covid-19 de forma gratuita para
O municipio, com capacidade para realizar a andlise de ate 300
amostras por dia.

Em outra frente de trabalho, a Udesc garantiu a continuidade das
atividades de ensino em 61 cursos de graduacdo, 36 mestrados, 15
doutorados e 5 cursos de especializacdo, evitando maiores prejuizos
a comunidade académica alem dos que a pandemia trouxe. Apos
a interrupcdo por conta do periodo de quarentena, em 17 de marco
de 2020, as atividades na pos-graduacdo foram reiniciadas em 25
de maio do mesmo ano, enquanto a graduacdo retornou de forma
remota em 22 de junho de 2020.

Desde 17 de marco, guando iniciou o periodo de quarentena, alunos
e servidores estiveram mobilizados em atividades para conter o
avanco da doenca. SGo destaques a fabricacdo de milhares de

364



unidades de face shields (protetores faciais) em impressoras 30, a
doacdo de materiais para a rede de saude, como mascaras, luvas
e alcool em gel, a disponibilizacdo de equipamentos do hospital
veterindrio de Lages, entre outras acoes.

O Laboratorio de DNA, da Udesc Lages, tambéem ofereceu

seus equipamentos para diagnostico molecular da Covid-19

ao Laboratorio Central (Lacen), do Governo do Estado. Na

mesma unidade, pesquisadores do Laboratorio de Bioquimica
desenvolveram, em parceria com outras instituicées, um teste
molecular inédito para diagnostico da Covid-19. O novo teste € mais
rapido, simples e barato e esta em fase final de estudos.

Nesse cendrio, a techologia foi uma grande aliada tanto de alunos
como professores. A Udesc foi uma das primeiras instituicoes
publicas a retomar as aulas a partir de plataformas digitais, pela
internet, de forma sincrona (com a presenca de alunos e professores
simultaneamente em tela) e assincrona (sem a necessidade de
presenca simultanea). Centenas de professores da Universidade
foram capacitados para utilizacdo da plataforma Moodle, com
possibilidade tambéem de utilizacdo do Microsoft Teams, entre outras
ferramentas.

A Udesc iniciou o atendimento fisioterapéutico gratuito na Clinica
Escola de Fisioterapia, do Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte
(Cefid), para pacientes com sindrome pos-Covid-19, com a criacdo
de um ambulatorio exclusivo para pacientes com sequelas
variadas, podendo ser motoras, neurologicas e cognitivas, cardiacas,
pulmonares, renais e metabodlicas.

Aos alunos com vulnerabilidade financeira, a Universidade
permaneceu em 2021 com o Auxilio InclusGo Digital, gue
contemplou 106 académicos, concedendo R$ 115,00 mensais
para graduandos e R$ 80,00 mensais para pos-graduandos
para contratacdo de plano de internet para acompanhamento
das aulas. Os centros de ensino também disponibilizaram
computadores dos laboratorios de informatica para estudantes
sem acesso a maquinas, alem de empréestimo de equipamentos
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que permitiram a continuidade das atividades.

As formaturas da Universidade continuaram sendo realizadas de
forma online, com os estudantes recebendo os diplomas a partir de
eventos a distancia, por meio das plataformas digitais. As sessoes do
Conselho Universitario (Consuni) e suas camaras tematicas tambem
permaneceram totalmente online em 2021.

Os técnicos universitdrios da Udesc tambéem atuaram inicialmente
atraves do teletrabalho, trabalho de forma hibrida e trabalho
presencial, conforme as normas sanitdrias dos orgdos competentes
para a pandemia do novo coronavirus.

Em parceria com a drea de seguranca de trabalho da instituicdo,
foi elaborado um manual de orientacoes para prevenir e controlar
0s casos de Covid-19 entre servidores da Universidade. Tambéem

foi formada em cada unidade de ensino uma comiss@o de
monitoramento, com coordenacdo central na Reitoria, para
acompanhar casos da doenca entre servidores e oferecido o curso
“Coronavirus (Covid-19): o que devo saber e fazer?”, para instruir e
esclarecer a comunidade académica, e com abordagem especifica
para a comunidade académica vinculada aos cursos de graduacdo
e pos-graduacdo dos departamentos de Fisioterapia (Udesc Cefid) e
Enfermagem (Udesc Oeste).

O Programa de Apoio a Pesquisa Aplicada, realizado em parceria
pela Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc) e pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de SC
(Fapesc), destinou na edicdo deste ano, R$ 1 milhdo para fomentar
projetos que busquem resolver problemas de orgdos publicos
estaduais, prefeituras catarinenses e empresas. Desse montante, R$
500 mil séo recursos da propria Udesc e R$ 500 mil é contrapartida
da Fapesc.

A Udesc inaugurou mais trés Espacos Inovadores de Ensino (Espine)
neste ano. A criacdo desses espacos tem a finalidade de ofertar
ambientes de ensino e aprendizagem que incentivem a reflexao

e estimulem a adocdo de metodologias dindmicas, plurais e
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capacitadoras, articuladas com as tecnologias de informacdo e de
comunicacdo.

Uma comissao formada por servidores estudou e entregou

a proposta de utilizacdo do novo imovel em Florianopolis da
Universidade, gue tem 11 mil metros quadrados de drea construida
dentro de um terreno de 41 mil metros quadrados em frente a sede
do Campus I, na Avenida Madre Benvenuta, no bairro Itacorubi.

A conclusdo dos projetos estd em fase interna de licitacdo e a
edificacdo devera ser reformada em 2022. A gestdo da Universidade
pretende transferir toda a Reitoria, exceto a Biblioteca Universitaria
(BU), para o novo predio.

A Universidade contratou um novo sistema académico para as
atividades de ensino de graduacdo e de pos-graduacdo integrados
a sistemas utilizados na pesquisa, Na extensao, na gestao de
estagios, entre outras dreas. O sistema sera implantado a partir do
inicio de 2022.

DESTAQUE EM RANKINGS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Confirmando a exceléncia da instituicdo, a Udesc seguiu em 2021
nos principais rankings nacionais e internacionais de instituicées de
ensino superior.

Pelo terceiro ano sequido, a Universidade do Estado de Santa
Catarina (Udesc) foi classificada entre as melhores universidades do
mundo no ranking da organizacdo Times Higher Education (THE).
A lista de 2021 avaliou 1.662 universidades de 99 paises. A Udesc
aparece na faixa de mais de 1201. A classificacdo e feita em grupos,
a partir da posicao 200. Neste ano a lista tem 70 universidades
brasileiras ranqueadas.

A Udesc também ganhou destaque neste ano em trés outros
rankings elaborados pela THE: no Latin American University
Ranking, levantamento de melhores instituicées de ensino superior
da América Latina, a universidade estadual foi classificada na 637
colocacdao, melhorando sua posicdo em relacdo ao ano anterior. A
lista foi divulgada em julho.
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A universidade estadual tambéem foi classificada no THE Emerging
Economies Rankings, no qual sdo listadas somente universidades
de paises de economias emergentes, dentre 606 universidades
avaliadas, de 48 paises ou territorios, a Udesc foi classificada no
estrato 401-500.

No ranking do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da Educacdo
(MEC), a partir da avaliacdo do IGC, a Udesc tem conceito geral 4,
na escala de 1a 5. Com isso, € a 979 melhor Universidade Estadual no
Pais, de 34 universidades. Entre todas as universidades federais e
estaduais, além de institutos federais, a Udesc aparece em 42°|lugar,
em um cendrio com 269 universidades publicas e institutos federais.

Em Santa Catarina, a Udesc permaneceu como a segunda
universidade melhor avaliada, atras apenas da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).

INVESTIMENTOS

No ano de 2021 a Universidade continuou alocando recursos na
busca de inumeras solucoes tecnologicas para aperfeicoar o
desenvolvimento das suas atividades académicas e administrativas,
com foco na exceléncia de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.

Para a manutencdo e modernizacdo dos servicos de tecnologia da
informacdo foram empenhados R$ 12.661.879,00 neste exercicio.

Tambem importantes foram as alocacoes de recursos para a gestdo
de pessoas, investimentos na infraestrutura com obras e aquisicoes
de equipamentos em todas as cidades nas quais a UDESC tem sede.

Entre as importantes alocacoes de recursos da UDESC com valores
empenhados em 2021 destacamos:

Concessdo de recursos aos estudantes de bolsas, estdgios e
auxilios: ocorre por meio do Programa de Auxilio Financeiro aos
Estudantes em Situacdo de Vulnerabilidade Socioecondmica
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— PRAFE, Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica -

PROBIC, do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica Acoes
Afirmativas - PROBIC-AF, do Programa de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao - PROBITI, da Pro-Iniciacdo
a Pesquisa — PROIP, Programa de Mobilidade Estudantil — PROME,
Programa de Bolsas de Monitoria de Pos-Graduacdo - PROMOP e
do Programa de Residéncia — PRORES.

Construcdo, aquisi¢cdo e investimentos em reformas: em 2021

a Udesc realizou investimentos nos centros de ensino localizados
nas cidades de Lages, Joinville, Florianopolis, Chapeco, Pinhalzinho,
Sao Bento do Sul, Laguna e Ibirama. Destacamos as obras de
acessibilidade em Joinville, a continuidade da edificacdo de Ibirama,
as contratacées para a conclusdo dos edificios de SGo Bento do

Sul, alem da conclusdo dos projetos para a construcdo do Bloco
Cirdrgico do Hospital de Clinica Veterindria e outros investimentos
na UDESC Lages.

Financiamento de projetos de ensino: s¢o implementados por
meio do Programa de Apoio ao Ensino de Graduacdo - PRAPEG, que
contempla projetos destinados a melhoria qualitativa do ensino de
graduacado.

Financiamento de projetos de Apoio a Extensdo: ¢ realizado por
meio do Programa de Apoio a Extensdo - PAEX, e contempla acoes,
programas e projetos de extensao desenvolvidos pela UDESC nos
municipios de Florianopolis, Joinville, Laguna, Ibirama, Balnedrio
Camboriu, SGo Bento do Sul, Lages, Chapeco e Pinhalzinho. Em 2021
tambem a Universidade investiu no Edital Cultural com o objetivo
de fomentar acdes de arte e cultura em todos os locais onde a
Udesc atua. A Universidade é a instituicdo publica gue mais investe
em extensdo no Brasil. Representa a aplicacdo dos conhecimentos
gerados na sociedade frente as necessidades da propria sociedade.
E através desse fomento que a Udesc atinge milhares de pessoas
todos os anos.

Aquisicao de equipamentos de informatica e softwares: destaque
para: aquisicdo de solucdo para a virtualizacdo de laboratorios
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(otimizando o uso de licencas de softwares e concentrando os
investimentos em recursos computacionais especializados);
aquisicdo de equipamentos de qudio e video para as salas de aula
da Universidade auxiliando na implantacdo da metodologia hibrida
de ensino; implantacdo de solucdes para aumentar a capacidade
de seguranca e recuperacdo dos sistermas e da rede; e por fim, mas
nao menos importante, o acordo de cooperacdo entre a UDESC e

a Universidade Federal do Rio Grande do Norte para acesso aos
Sistemas Integrados de Gestdo (S/Cs) com o objetivo de auxiliar e
acelerar a transformacdo digital da instituicdo.

Execucdo de convénios com oérgdo externos: investimentos
significativos sao realizados por meio da execucdo de convénios com
orgdo externos. Entre os projetos apoiados em 2021, destacamos

0OS convénios e contratos celebrados, na esfera Federal, com a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), Financiadora de Recursos e Projetos (FINEP), Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), Universidade
Aberta do Brasil (UAB), Petrobras S/A, com instituicées privadas, a
Cloverstrategy e Vaxinano, na esfera estadual, o Tribunal de Contas
de Santa Catarina, Secretarias da Educacdo e Administraco
Prisional, e, na esfera municipal, Prefeitura Municipal de Lages. Com
0OS recursos captados foram investidos em:

m Oferta de curso de especializacdo na modalidade a Distancia
sobre Educacdo Inclusiva;

m Oferta de Cursos de graduacdo, na modalidade a Distancia,
para formacao de licenciados em Pedagogia, licenciados em
Ciéncias Biologicas e bacharéis em Biblioteconomia;,

m Modernizacdo de Laboratorio de Informatica e do ESPINE
(Espaco Inovador de Ensino) para os cursos ofertados no Centro
de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas — ESAG;

m Manutencdo corretiva dos Equipamentos do Centro
Multiusudrio do CCT/UDESC;

m Disponibilizacdo de custeio para as atividades cientifico-
académicas dos Programas de Pos-Graduacdo, voltadas para o
seu desenvolvimento académico;

m [£studos e bateria de testes para a determinacdo do efeito de
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produtos quimicos em solos — CAV/UDESC;

m Estudo para avaliar a eficacia de uma vacina contra a
toxoplasmose inicial — CAV/UDESC;

m Flaboracdo das Bases Cartograficas Digitais para o Processo de
Regularizacdo Fundiaria e Ambiental do Bairro Universitario em
Lages.

Atualmente sGo mais de 90 parcerias em execucdo, sendo que em
2021 foram executados projetos no montante de R$ 4.164.294.,97

PERSPECTIVAS PARA 2022

Considerando os conceitos de Transparéncia, Integridade,
Eficiéncia, Agilidade, Simplicidade e Inovacdo definidos pelo
governo, e que devem nortear todas as acées de atuacdo da
esfera do executivo estadual, a UDESC desenvolve acdes que
buscam aprimorar a implementacdo dessas premissas em sua
gestdo de forma inovadora, comprometida e sustentavel.

Para aprimorar constantemente as atividades desenvolvidas,
o Planejamento Estratégico da UDESC 2021 - 2025 traz como
premissas estrategicas a inovacdo, 0 comprometimento e a
sustentabilidade.

O planejamento da Udesc estd sendo estruturado em projetos e
seus respectivos objetivos, conforme segue.

UDESC e Sociedade

m Ampliar a intera¢do do ensino, da pesquisa, da extenséo
e do compromisso da UDESC com a sociedade.

Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensdo

m Otimizar o acesso, o tempo de permanéncia, a taxa de
sucesso, a insercdo no mercado e a participacdo de
egressos nas acoes do ensino, da pesquisa e da extensdo na
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graduacdo e na pos-graduacao;

m Ampliar a articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensao
nos processos de ensino e aprendizagem na graduacdo e na
pos-graduacdo;

m Expandir os espacos de aprendizagem inter e
transdisciplinar voltados a criatividade e a inovacdo nas
acoes do ensino, da pesquisa e da extensdo, na graduacdo e
na pos-graduacao,

m fortalecer o relacionamento da Udesc com instituicées
nos dmbitos nacional e internacional em prol do ensino,
pesquisa, cultura e extensdo universitaria;

m Estabelecimento de parcerias com entidades nacionais e de
outros paises para a criacdo de novos lacos de integracdo e
tambéem da manutencdo e fortalecimento dos ja existentes,

m Ampliar o relacionamento da Extensdo da UDESC com a
sociedade.

Exceléncia em Gestdo

m Aprimorar os processos de gestdo académicos e
administrativos da Universidade apoiados no uso de
tecnologias da informacdo e da comunicacdo nas atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestao,

m /nstitucionalizar a gestdo por indicadores nas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.

Ser UDESC

m Promover a valorizacdo e o bem-estar das pessoas da
comunidade universitaria.

Infraestrutura e tecnologia da Informacg¢do

m Estabelecer politicas de investimentos para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo da Udesc.
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Estas premissas alinhadas aos programas de gestdo, guando
desenvolvidas de forma sinérgica, levam & Construcdo do
Conhecimento por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo,
que compoe a esséncia do negocio da UDESC.
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