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Identificar os objetivos e as prioridades do Governo;

Integrar o planejamento e o orçamento;

Garantir a transparência;

Estimular às parcerias;

Promover a gestão orientada para resultados; e

Organizar as ações governamentais em Programas.
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As Pessoas em 

Primeiro Lugar
Agenda para o 

Desenvolvimento 

Catarinense 2011-2014

Orientação 

Estratégica de 

Governo

Orientação 

Estratégica 

Temática

Elaboração dos 

Programas 

Consolidação 

dos Programas 

do  PPA 2012-

2015

Estudos e 

Planos 

Existentes

Inventários e 

Avaliação de 

Programas do 

PPA 2008-2011

Cenário Fiscal e 

Estratégia de 

Financiamento

Diagnóstico 

Temático e 

Territorial

Previsão de 

Recursos 

Orçamentários 

por Órgão
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Melhoria da 

qualidade de 

vida das 

pessoas

Reduzir ou mesmo a 

eliminar as 

diferenças entre 

cidadãos e entre 

regiões

Razão de ser do 

Governo do Estado 

de Santa Catarina

EMPREENDEDORISMO

Criar as condições para a 

formação, atração e fixação de 

empresas no território catarinense

Eixo 2 

SOCIAL 

Assegurar a oferta dos serviços 

públicos de qualidade para todas as 

pessoas. 

Eixo 1 

INFRAESTRUTURA

Criar as condições para que todos 

possam competir

Eixo 3 

TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

Responder a desafios estaduais 

com Ciência, Tecnologia e Inovação

Eixo 4 

GOVERNANÇA E 

DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL

Consolidar a gestão pública ética 

baseada em resultados e 

comprometida com a qualidade dos 

serviços e com o bem público.

Eixo  6 

SUSTENTABILIDADE 

AMBIENTAL

Transformar as preocupações 

ambientais em oportunidades de 

emprego e renda

Eixo  5 
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Melhoria da 

qualidade de 

vida das 

pessoas

Reduzir ou mesmo a 

eliminar as 

diferenças entre 

cidadãos e entre 

regiões

Razão de ser do 

Governo do Estado 

de Santa Catarina

EMPREENDEDORISMO

Agricultura;Pesca; Indústria; 

Turismo; Emprego e renda 

Eixo 2 

SOCIAL 

Saúde; Segurança Pública; Educação; 

Cultura; Esporte; Assistência Social; 

Desenvolvimento Urbano Habitacional; 

Justiça e Cidadania

Eixo 1 

INFRAESTRUTURA

Energia; Logística de transportes; 

Infraestrutura de mobilidade; 

Infraestrutura de telecomunicações e 

de transferência de dados em banda 

larga; Abastecimento de Água.

Eixo 3 

TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

Desenvolvimento científico, 

tecnológico e inovação.

Eixo 4 

GOVERNANÇA E 

DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL

Planejamento e Gestão; 

Descentralização; Governo 

eletrônico; Gestão fiscal; 

Qualificação do Servidor Público.

Eixo  6 

SUSTENTABILIDADE 

AMBIENTAL

Controle de Desastre; Gestão 

Ambiental; Recursos hídricos e 

saneamento ambiental

Eixo  5 
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COMPONENTES:

1) Diagnóstico Temático-Setorial

Os Desafios (problemas, necessidades e oportunidades) 

Os Objetivos

2) A política de enfrentamento dos problemas

O quadro de programas, ações e produtos 
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DIAGNÓSTICO TEMÁTICO-SETORIAL

1) Atribuições, estrutura e forma de atuação da secretaria e vinculadas.

2) Principais atores envolvidos no desenvolvimento do setor e suas competências.

3) Descrição dos canais de participação social e a relação das principais

demandas e reivindicações.

4) Sucinta avaliação do setor:

 Identificação das situações-problema;

Cada situação-problema deve ser detalhada apontando as causas e

consequências.

5) Objetivos setoriais e indicadores que permitam acompanhar sua consecução.
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1) Programa de Gestão, Manutenção e Serviços ao Estado

 Elaborados pelo Gestor do Sistema Administrativo e pela SEF

2) Programa Temáticos

 Elaborados pelos Órgãos 
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O PROCESSO DE ELABORAÇÃO DE UM PROGRAMA TEMÁTICO



Página 10
Diretoria de Planejamento Orçamentário

Problema

Mortalidade por câncer

Objetivo

Reduzir a mortalidade por  câncer no 
estado

C1 – Pouco conhecimento sobre a 

diversidade da doença.

C2 – Rede de serviços insuficiente

C3 – Baixo conhecimento da 

sociedade civil para as ações de 

prevenção, diagnóstico e tratamento 

do câncer.

A1 – Estudos e pesquisas sobre 

prevenção e controle do câncer 

A2 – Capacitação de profissionais em 

prevenção e controle do câncer

A3 – Implantação de Centros de Alta 

Complexidade em Oncologia

A4 – Promoção de eventos técnicos 

sobre prevenção, controle e 

assistência oncológica

Causas Ações 

Exemplo de Programa- “Prevenção e Controle do Câncer”
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REQUISITOS PARA CONSTITUIÇÃO DE UM PROGRAMA 

1) Ter como objetivo dar solução a um problema da sociedade ou aproveitar uma 

oportunidade;

2) Ter seu objetivo explicitado de modo a permitir a mensuração dos resultados sobre 

um público-alvo;

3) Possuir escala adequada a um gerenciamento eficaz;

4) Cumprir as diretrizes emanadas das Orientações Estratégicas do Governo e da 

Orientação Estratégica Temática-Setorial;

5) Reunir um conjunto integrado e suficiente de ações que contribuam para a 

consecução do objetivo.
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EQUIPES PARA A ELABORAÇÃO

A elaboração do PPA é um trabalho conjunto da SEF, através da Diretoria de

Planejamento Orçamentário, e as secretarias com os seus órgãos e empresas

vinculadas.

A Equipe Central

 É a responsável pela coordenação e supervisão do processo de elaboração

do PPA.

 É composta por técnicos da Diretoria de Planejamento Orçamentário da SEF.

Equipe Temática-Setorial

 É a responsável pela elaboração do PPA Temática-Setorial.

 Deve ser compostas por técnicos designados pelos órgãos.
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Equipe Temática-Setorial Atores 

Assistência Social SECRETARIA DA ASSISTÊNCIA SOCIAL, TRABALHO E HABITAÇÃO, 

Cohab

Justiça e Cidadania SECRETARIA DA JUSTIÇA E CIDADANIA

Saúde SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE

Educação SECRETARIA DA EDUCAÇÃO, FCEE, Udesc

Segurança Pública SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA, Corpo de Bombeiros, Detran, 

Policia Civil, Policia Militar, IGP.

Esporte e Cultura SECRETARIA DE TURISMO, CULTURA E ESPORTE, Fesporte, FCC, 

Santur

Desenvolvimento Urbano e 

Habitacional

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, Secretaria da Assistência Social, 

Trabalho e Habitação, Cohab.

EIXO: SOCIAL

EIXO: TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

Equipe Temática-Setorial Atores 

Desenvolvimento Científico 

Tecnológico e Inovação

FAPESC, Epagri
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EIXO: EMPREENDEDORISMO 

Equipe Temática-Setorial Atores 

Agricultura e Pesca SECRETARIA DA AGRICULTURA E PESCA, Epagri, Cidasc, Ceasa

Turismo SECRETARIA DE TURISMO, CULTURA E ESPORTE, Santur

Indústria SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, 

BADESC, Secretaria da Fazenda, JUCESC e IMETRO.

Emprego e Renda SECRETARIA DE ESTADO DA ASSISTÊNCIA SOCIAL, TRABALHO E 

HABITAÇÃO, BADESC

EIXO: INFRAESTRUTURA 
Equipe Temática-Setorial Atores 

Abastecimento da Água e 

Saneamento Básico

Casan, AGESAN

Energia Celesc, SC-Gás e AGESC

Infraestrutura de 

Mobilidade e Logística de 

Transporte

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA, Deter, Deinfra, APSFS, SCPar e 

AGESC

Infraestrutura de 

Telecomunicação e de 

Transferência de dados em 

Banda Larga

CIASC, Secretaria da Administração
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EIXO: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Equipe Temática-Setorial Atores 

Controle de Desastres SECRETARIA DA DEFESA CIVIL

Gestão Ambiental SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, Fatma

Recursos Hídricos e 

Saneamento Ambiental

SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL, Fatma

EIXO: GOVERNANÇA E DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL

Equipe Temática-Setorial Atores 

Gestão de Pessoas SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO, Iprev,

Gestão Fiscal SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA 

Governo Eletrônico SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO, Ciasc

Planejamento e Gestão SECRETARIA DO PLANEJAMENTO, SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

Descentralização SECRETARIA  DO PLANEJAMENTO

Comunicação SECRETARIA DE COMUNICAÇÃO

Qualificação do Servidor SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO, ENA.
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Assegurar que o Plano Plurianual (PPA) seja elaborado em valores

condizentes com a realidade econômico-financeira do Estado, para que o

planejamento represente efetivamente as ações e programas possíveis de

serem executados, por intermédio das LDOs e LOAs.

RECOMENDAÇÕES DO TCE:

NESTE SENTIDO:

Para a elaboração do PPA serão estabelecidas, pela SEF, cotas financeiras

por Unidade Orçamentária.
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2ª Reunião 
Técnica para 

elaboração  do 
PPA

1ª Reunião 
Técnica para 

elaboração  do 
PPA

Elaboração  do 
PPA pelos órgão

Assessoria da 

Diretoria de 

Planejamento 

Orçamentário da SEF

Apresentação do 

Modelo do PPA 

2012-2015 aos 

órgãos 

Apresentação das 

Propostas Programas 

pelos Temas

Discussão da proposta

Ajustes nas propostas 

caso necessário

Objetivos 
estrategicos

Objetivos 
setoriais

Programas 
Temáticos

Programas de 
Gestão, 

Manutenção e 
Serviços ao Estado

Consolidação do 
PPA 2012-2015

31/05 a 02/06 31/05 a 08/07 27/06 a 08/07 30/07 30/08
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É com base nesse trabalho coletivo e

articulado que o Governo do Estado objetiva

transformar o PPA 2012-2015 em um efetivo

instrumento de gestão pública.
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A DIRETORIA DE PLANEJAMENTO 

ORÇAMENTÁRIO AGRADECE SUA ATENÇÃO.

Tel: (48) 3215-1553 

Email: gepla@sef.sc.gov.br.


