ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

DIRETORIA DE CONTABILIDADE GERAL

GERENCIA DE ESTUDOS E NORMATIZACAO CONTABIL

INFORMACAO GENOC/DCOG N° 17/2012

Floriandpolis, 19 de margo de 2012.

Assunto: Sistema de Informacdo de Custos Aplicado ao Setor Publico — SICSP,
adocao no Poder Executivo do Estado de Santa Catarina.

Sra. Gerente de Estudos e Normatizacéo Contabil,

Em face da competéncia atribuida a esta Geréncia de Estudos e
Normatizacdo Contabil pelo art. 35, inciso |, do Decreto Estadual n® 2.762/2009,
qguanto ao acompanhamento e orientacdo acerca das implementacdes de normas
de financas publicas ditadas pela Unido, Estado, Tribunal de Contas de Santa
Catarina e demais 6rgaos de controle interno e externo, apresentamos a seguinte
Informacdo, a qual consiste na avaliacdo do atual estagio de implantacdo do
Sistema de Informacéo de Custos do Setor Publico do Poder Executivo do Estado
de Santa Catarina — SICSP/SC, e medidas a efetivar até 2014, conforme
determinado pelo inciso VI do art. 1° da Portaria STN n°® 828/2011, a qual alterou a
Portaria STN n°® 406/2011.

Buscaremos demonstrar os parametros legais observados quando da
implantagcéo do sistema, os principais conceitos, objetivos e alcance do SICSP, as
informacgdes a serem nele evidenciadas, bem como uma apresentagéo do seu atual
estagio de desenvolvimento, potencialidades e acdes futuras, visando ao seu

aperfeicoamento qualitativo.

1. Parametros normativos do SICSP
Como € cedico, a Lei de Responsabilidade Fiscal - Lei Complementar
Federal n® 101/2000 -, atendendo ao comando constitucional insculpido no art. 70

da Carta da Republica, que obriga todo e qualquer administrador de recursos
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publicos a prestar contas, tornou cogente o controle de custos para a avaliacao e
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, buscando, com
ISSO, obter maior sucesso nas pecas de planejamento, maior eficiéncia, controle e
transparéncia na administracdo dos recursos publicos - alicerces da

responsabilidade na gestéo fiscal.

Constituicdo Federal

(..)

Art. 70. A fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentéria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta,
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das
subvencdes e rendncia de receitas, sera exercida pelo Congresso
Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle interno
de cada Poder.

Paragrafo Unico. Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou
administre dinheiros, bens e valores publicos ou pe los quais a
Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrig acdes de
natureza pecuniaria .

Lei Federal n° 101/2000
(...

Art. 48. Sao instrumentos de transparéncia da gestdo fiscal, aos quais
sera dada ampla divulgacao, inclusive em meios eletrbnicos de acesso
publico: os planos, orgamentos e leis de diretrizes orgamentarias; as
prestacdes de contas e o respectivo parecer prévio; o Relatério Resumido
da Execugdo Orgamentaria e o Relatério de Gestao Fiscal; e as versdes
simplificadas desses documentos.

Paragrafo Unico. A transparéncia sera assegurada também mediante

(..)

Il — liberacdo ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade,
em tempo real, de informacdes pormenorizadas sobre a execugao
orcamentdria e financeira, em meios eletrdnicos de acesso publico;

Il — adocdo de sistema integrado de administracdo financ  eira e
controle , que atenda a padrdo minimo de qualidade estabelecido pelo
Poder Executivo da Unido e ao disposto no art. 48-A.

(..)

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a
escrituracao das contas publicas observara as seguintes:
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§ 3% A Administracéo Publica mantera sistema de custos q ue permita
a avaliagdo e o acompanhamento da gestao orcamentar ia, financeira
e patrimonial . (grifamos)

Em ambito estadual, as regras em relacdo a necessidade de se controlar
0s custos de programas de competéncia das diferentes areas de atuacdo estatal
estdo previstas, em especial, nos dispositivos da Lei Complementar Estadual n°®
381/2007, que dispde sobre o modelo de gestdo e a estrutura organizacional da

Administracédo Publica Estadual.

Lei Complementar Estadual n°® 381/2007
(...)

Art. 25. A supervisdo a cargo dos Secretarios de Estado , com 0 apoio
dos 6rgdos que compdem as estruturas de suas Secretarias, tem por
objetivos, na area de sua respectiva competéncia

(.)

VI - acompanhar os custos globais dos programas, projeto s e acdes
setoriais de Governo ;

(..)

Art. 26. No que se refere a Administracéo Indireta, a superv  isdo visa
a assegurar :

(..)

IV - a diminuicdo dos custos e das despesas operacionais ;

(.)

Art. 140. Os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e o Ministério
Publico observardo o Plano de Contas Unico e as normas aprovadas
pelos érgdos centrais dos sistemas de administracdo financeira e de
controle interno.

(..)

§ 49 A contabilidade devera apurar os custos dos program as dos
orgaos e entidades do Poder Executivo, de forma a e videnciar os
resultados de gestdo . (grifamos)

A fim de dar concretude a conducdo da Contabilidade do Estado as
Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, observando,

principalmente, as resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade — CFC (em
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especial, a Resolucdo CFC n° 1.366/2011, que aprovou a NBC T 16.11 — Sistema
de Informacédo de Custos do Setor Publico), e visando a implementacéo obrigatoria
do SICSP pela Unido, Estados/DF e Municipios, a Secretaria do Tesouro Nacional
— STN editou a Portaria STN n° 406/2011, alterada pela Portaria STN n° 828/2011,
em que no seu art. 6°, caput, c/c o seu paragrafo Unico, inciso VI, estabelece os
prazos para a implementacdo dos procedimentos contabeis patrimoniais e
especificos e cronograma de a¢fes a adotar até o ano de 2014, nos seguintes

termos:
Portaria STN n° 828/2011

(..)

Art. 6° A Parte Il — Procedimentos Contabeis Patrimoniais devera ser
adotada pelos entes da Federacdo gradualmente a par tir do
exercicio de 2012 e integralmente até o final do ex ercicio de 2014 ,
salvo na existéncia de legislagdo especifica emanada pelos 6rgédos de

controle que antecipe este prazo, e a parte Ill — Procedimentos Contabeis
Especificos devera ser adotada pelos entes de forma obrigatéria a partir
de 2012.

Paragrafo Unico - Cada Ente da Federagéo divulgara, até 90 (noventa)
dias apés o inicio do exercicio de 2012, em meio el etrdnico de
acesso publico e ao Tribunal de Contas ao qual este ja

jurisdicionado, os Procedimentos Contabeis Patrimon jiais e
Especificos adotados e o cronograma de acdes a adot ar até 2014,
evidenciando o0s seguintes aspectos que seguem , em ordem

cronoldgica a critério do poder ou Orgéo:

(..)

VI - Implementacéo do sistema de custos ; (grifamos)

Portanto, deve o Estado divulgar até o dia 31 de margo de 2012, em meio
eletrdnico de acesso publico e ao Tribunal de Contas do Estado os procedimentos
em relacdo a implementacdo do sistema de custos e acdes relativas a este a

adotar até o ano de 2014.
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2. Objetivos do SICSP
Com o objetivo de otimizar os beneficios propiciados a sociedade, os entes
da administragdo publica necessitam gerir com eficacia e eficiéncia os recursos

adquiridos e consumidos no cumprimento de suas atribuicdes.

Assim, ao adequar a gestdo do setor publico aos instrumentos de gestao
de custos, atualmente em uso pelas organizacdes privadas, fica evidenciada a
utilidade e aplicabilidade de tais instrumentos na area publica. Se na area privada a
compensadora remuneracdo do capital investido é o indicador da eficacia da
gestao, nos entes publicos a gestéo eficaz e o resultado econdmico séo traduzidos
no grau de exceléncia dos servi¢cos prestados a sociedade, que pode ser medida,

por meio do controle e analise de custos.

Portanto, no setor publico, a informacdo de custos se presta como
ferramenta para alcance e melhoria dos resultados, processos e analise de
alternativas, possibilitando prestacdo de contas e transparéncia a gestao publica,
seja para controle interno, externo ou social, principalmente no que tange a
qualidade do gasto publico, permitindo, inclusive, de forma gerencial realizar
comparacdes com 0s custos de entidades publicas pertencentes a outros entes

politicos da federacéo, enfocando aspectos como:
* 0 aperfeicoamento da gestao estratégica e da tomada de decisao;

* a melhoria da gestdo orcamentario-financeira e aperfeicoamento na

metodologia de avaliacdo de programas;
» a modernizagdo da gestdo tecnoldgica;
* 0 aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo de desempenho;
» areducao e controle de custos; e

* a mudanca cultural na gestdo dos recursos publicos.
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O objetivo do SICSP, segundo a NBC T 16.11, aprovada pela Resolucéo
CFC n° 1.366/2011, é registrar, processar e evidenciar os custos de bens e
servicos e outros objetos de custos, produzidos e oferecidos a sociedade pela
entidade publica e, pontualmente:

* mensurar, registrar e evidenciar os custos dos produtos, servigos,
programas, projetos, atividades, acdes, 6rgdos e outros objetos de
custos da entidade;

* apoiar a avaliacdo de resultados e desempenhos, permitindo a
comparacdo entre os custos da entidade com os custos de outras
entidades publicas, estimulando a melhoria do desempenho dessas

entidades;

* apoiar a tomada de decisdo em processos, tais como comprar ou

alugar, produzir internamente ou terceirizar;

* apoiar as fungbes de planejamento e orcamento, fornecendo
informacdes que permitam projecfes mais aderentes a realidade

com base em custos incorridos e projetados;

* apoiar programas de reducéo de custos e de melhoria da qualidade

do gasto.

Visualiza-se, portanto, que a adocdo de sistema de informacao de custos
objetiva produzir informacao de natureza gerencial, Gtil ao processo decisorio.

3. Caracteristicas, conceitos, principios, atributo S e evidenciagcao da
informacgao de custos em um SICSP

Segundo a norma de regéncia do SICSP — NBC T 16.11 -, o sistema
projetado para o gerenciamento de custos deve possuir como caracteristica a
capacidade de identificar, medir e relatar os servicos prestados pelo Estado,
traduzindo-os em informagdes Uteis e inteligiveis, auxiliando a administracéo
publica na tomada de decisdes e, também, fornecendo informac¢6es aos 6rgaos de

controle e a sociedade, para que analisem a performance da gestao publica.
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Para tanto, e a fim de alinhar as informacdes de custos as normas

internacionais de contabilidade, visando uniformizacdo universal, devem ser

observados os principios contdbeis , em especial o principio da competéncia,

devendo ser realizados ajustes necessarios para adequar registros que sejam

efetuados de maneira distinta.

Assim, a horma em analise determina que as informacdes por ele geradas

possuam como atributos as seguintes qualidades:

a)

b)

f)

9)

relevancia , entendida como a capacidade de influenciar as decisdes
de seus usuéarios, auxiliando-os na avaliacdo de eventos passados,

presentes e futuros;

utilidade , devendo os beneficios trazidos por elas sempre sobrepujar
0S custos para a sua obtencéo;

oportunidade , devendo estar disponiveis no momento em que

necessarias;

valor social , devendo proporcionar maior transparéncia e

evidenciag¢do no uso dos recursos publicos;

fidedignidade , devendo estar livre de erros materiais e de juizos
prévios, apresentando, para isso, as operacdes e 0s acontecimentos
de acordo com a sua substancia e realidade econdGmica e, nao,
meramente com a sua forma legal (prevaléncia da substancia sobre a

forma);

especificidade , atributo que informa que as informacdes de custos
devem ser elaboradas de acordo com a finalidade pretendida pelos

usuarios;

comparabilidade , qualidade que a informagao deve ter de registrar
as operacdes de forma consistente e uniforme no tempo, a fim de

conseguir comparabilidade entre as distintas instituicbes com
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caracteristicas similares;

h) adaptabilidade , devendo permitir o detalhamento das informacoes
em razdo das diferentes expectativas e necessidades dos seus

usuarios, devendo apresentar uma versatilidade nesse sentido;

i) granularidade , qualidade que permite ao sistema produzir
informacdes em diferentes niveis de detalhamento, mediante a
geracdo de diferentes relatorios, sem perder o atributo da
comparabilidade.

Os principais conceitos utilizados na elaboracao e utilizacdo de um SICSP,

gue tém relevancia para 0s seus usuarios sao:

* Visdo de custo — é a unidade ou conjuntos de unidades (centros de
custo) que servirdo como base para a mensuragao do custo de um
produto ou servico. Como exemplo, podemos citar a Fundacgao
Catarinense de Educacdo Especial — FCEE, o Setor de Radiologia
do Hospital Celso Ramos, o Instituto Estadual de Educacédo, o

Almoxarifado da Secretaria de Estado da Administragéo, etc.

* Objeto de custo - € a unidade de produto que se deseja mensurar
e avaliar os custos. Como exemplos, poderiamos citar o custo da
prestacao de servigo de radiologia de um hospital publico de Santa
Catarina, ou o custo da prestacdo de servico de educacao especial

pela Fundacao Catarinense de Educacao Especial — FCEE;

* Apropriacdo de custo — €& a atribuicdo do gasto de determinado

item ao objeto de custo previamente definido.

* Custos — s&o os gastos com bens ou servigos utilizados para a
producgé&o de outros bens ou servicos.

e Custo direto — é todo custo que € identificado ou associado
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diretamente ao objeto do custo. Como exemplo, citamos a matéria-

prima empregada na elaboracédo de um movel.

 Custo indireto — é o0 custo que ndo pode ser identificado
diretamente ao objeto de custo, devendo sua apropriacdo ocorrer
por meio da utilizacdo de bases de rateio ou direcionadores de
custos. Como exemplo, citamos o custo com a energia elétrica de
uma unidade produtiva. Para apropria-lo ao produto, devera ser
utilizado critério de rateio razoavel, como, por exemplo, tempo de

utilizacdo de determinada maquina ou equipamento elétrico.

* Custo fixo — € o custo que ndo tem o seu valor influenciado pelo
volume das atividades desenvolvidas. Como exemplo, citamos o

aluguel da uma unidade produtiva.

* Custo variavel — € o custo que tem o seu valor determinado e
diretamente relacionado com o volume de producdo. Como

exemplo, citamos a energia elétrica de uma unidade produtiva.

* Gasto — é o dispéndio de um ativo ou a criacdo de um passivo para

a obtencdo de um produto ou servico.

 Desembolso — é o pagamento resultante da aquisicdo do bem ou

servico.

* Investimento - é o gasto ativado em funcéo de sua vida util.

Na evidenciacdo das informacdes de custos, os objetos de custos definidos

previamente devem demonstrar:

a) 0 montante de custos dos principais objetos, demonstrando
separadamente: a dimensdo programatica (programas e acoes,
projetos e atividades); dimensao institucional ou organizacional e

funcional; e outras dimensdes;
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b) os critérios de comparabilidade utilizados (custo padrdo, custo de

oportunidade, custo estimado, etc.); e

c) a titulo de notas explicativas: o método de custeio adotado para
apuracao dos custos para 0s objetos de custos; os principais critérios
de mensuracado; e as eventuais mudancas de critérios que possam

afetar a analise da comparabilidade da informacéao.

Logo, devem ser evidenciadas informagdes em que seja permitido observar
os atributos como comparabilidade, especificidade, fidedignidade, adaptabilidade,

dentre outros.

4. Integracéo, implantagéo e responsabilidade pelas informacgdes de

custos

Os itens 19 a 24 da NBC T 16.11, aprovada pela Resolugcdo CFC n°
1.366/2011, tratam da integracdo, implantacdo e responsabilidade pelas

informagdes de custos.

A fim de proporcionar maior agilidade no fluxo de informag¢des de custos, o
SICSP deve ser capaz de capturar informacdes dos demais sistemas de
informacdes das entidades do setor publico (pessoal, contratos e licitacOes,
convénios, patriménio e almoxarifado, etc.), devendo ser, preferencialmente, um
sistema integrado com o processo de planejamento e orcamento, permitindo o

controle entre o or¢cado e o executado.

Essa interacdo permite extrair dos demais sistemas informacdes Uteis
para a definicdo do custo do objeto a ser mensurado. A norma de regéncia do
SICSP admite que o nivel de integracdo entre planej amento, orcamento e
execucao pode nao ser satisfatério no inicio do pro cesso de implantacao do
SICSP, mas que o seu aperfeicoamento requer que ela  ocorra em medida

adequada .

O processo de implantagdo do SICSP  deve ser sistematico e gradual
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considerando 0s objetivos organizacionais pretendidos, os processos decisorios
que usardo as informacdes de custos segmentados por seus diferentes grupos de

usuarios, bem como os critérios de transparéncia e controle social.

A andlise, avaliacdo e verificacdo da consisténcia das informacbes de
custos geradas sdo de responsabilidade dos gestores interessados , de

qualquer nivel da organizacéao.

A responsabilidade pela fidedignidade das informacdes de origem dos
sistemas primarios que irdo servir como dados para alimentar o SICSP é do gestor

da entidade onde a informacéo € gerada.

A responsabilidade do contador em relacdo ao SICSP se restringe a

consisténcia conceitual e das informacdes contdbeis utilizadas pelo sistema.

5. Sistema de Custos do Setor Publico do Poder Exec  utivo de Santa
Catarina — SICSP/SC

O SICSP desenvolvido pelo Poder Executivo do Estado de Santa Catarina,
sob a coordenacéo da Diretoria de Contabilidade Geral da Secretaria de Estado da
Fazenda — DCOG/SEF, foi concebido como um modulo do Sistema Integrado de
Planejamento e Gestdo Fiscal — SIGEF, observando 0s conceitos, principios,
requisitos e funcionalidades exigidos pelas normas de regéncia, conforme descritos
nos itens precedentes, em especial a NBC T 16.11, aprovada pela Resolucdo CFC
n® 1.366/2011, e pretende-se que esteja disponivel para utilizacdo a partir de 01 de
abril de 2012, conforme requerido pela Portaria STN n° 828, de 14/12/2011.

A integracdo do médulo de custos com os modulos de execucao
orcamentaria, financeira e de registros contabeis — componentes do SIGEF -
permite 0 acesso instantaneo por aquele dos dados que comporao a informacao do
custo do produto ou servico desejado pelo gestor/usuario, possibilitando a geracéo

de informacdes oportunas e fidedignas, com um custo de obtencéo infimo.

Nessa esteira, 0 sistema proporciona a geracdo de informacdées em
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diferentes niveis de detalhamento, pois, a depender do grau de conhecimento do
gestor acerca da estrutura de custos da unidade gestora de interesse, permite o
conhecimento dos custos de produtos e servicos de unidades indivisiveis,
atendendo aos atributos da comparabilidade, adaptabilidade, granularidade e

especificidade.

A seguir, apresentaremos uma visao geral do sistema informatizado de
custos adotado pelo Poder Executivo do Estado, descrevendo seu aspecto e
funcionalidades, a fim de demonstrar o nivel atual de seu desenvolvimento e

funcionamento.

O Moddulo de Custos esta inserido no SIGEF, podendo ser visualizado e

acessado em seu menu principal de transagdes, conforme a Figura 01 a seguir.
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Figura 01 — Aspecto geral do acesso ao Mddulo de €os - SIGEF
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Dentro do modulo, propriamente dito, estdo habilitadas as seguintes

opcoes:
* Imprimir Relatério Apuracdo Custos;
» Listar Objeto Custo;
» Listar Visédo Custo;
* Manter Objeto Custo;
* Manter Viséo Custo; e

* Relatorio Controle Apropriacéo.
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Figura 02 — Funcionalidades do Médulo de Custos 1SEF

A partir desse ponto, descreveremos cada funcionalidade do SICSP,

demonstrando suas potencialidades de uso.
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5.1 Manter Visao de Custo

Funcionalidade que permite ao usuario criar, alterar, consultar e inativar
uma visdo de custo, que, como definido no item 3 desta Informacéo, é a unidade
ou conjuntos de unidades (centros de custo) que servirdo como base para a
mensuracdo do custo de um produto ou servico por elas oferecidos, conforme
Figura 3, demonstrada a seguir. E a primeira funcionalidade a ser acessada,
quando se pretende criar uma informacéo de custo, pois neste momento cria-se a

visao de custo que se deseja aferir.

Como exemplo, podemos citar a Fundacdo Catarinense de Educacéo
Especial — FCEE, o setor de radiologia do Hospital Celso Ramos, o Instituto
Estadual de Educacdo, o setor de almoxarifado da Secretaria de Estado da
Administracéo, etc.
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Figura 03 — Funcionalidade Manter Viséo de Custo
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5.2 Manter Objeto Custo

Funcionalidade que permite ao usuario definir, alterar, consultar e inativar
0s componentes do custo de um produto ou servigo oferecido, considerando que
estardo atrelados a determinada visdo de custo pré-definida, demonstrados na

Figura 4.

Os componentes de custo serdo valorados de acordo com as informacoes
das contas contabeis informadas, as quais, de acordo com o gestor, compdem o
objeto de custo.

A funcionalidade permite definir critérios de rateio das informacbes
contabeis que compordo o custo do produto ou servico de interesse. Entdo, por
exemplo, caso o usuario deseja saber o custo da prestacdo do servigco de ensino
especial pela FCEE, sabendo que um dos componentes do mesmo € a folha de
salarios dos professores daquela instituicdo, serd necessario que seja informado o

percentual da folha de pagamento da FCEE que se refere aos mesmos.

Percebe-se que, em ultima circunstancia, a exatiddo da informacgéo para a
composicdo do custo de interesse, depende do conhecimento do gestor dos
componentes da estrutura do produto ou servi¢co ofer ecido, em consonancia

com o que determina a norma de regéncia do SICSP, como exposto no item 4.
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Figura 4 — Funcionalidade Manter Objeto de Custo
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5.3 Listar Visdo de Custo e Listar Objeto de Custo

Funcionalidades que permitem que o0 usuario pesquise as visées de custo
e 0s objetos de custo criados, vinculados a essas visdes, conforme Figuras 5 e 6 a

sequir.
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Figura 5 — Funcionalidade Listar Viséo de Custo
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Figura 6 — Funcionalidade Listar Objeto de Custo
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5.4 Imprimir Relatorio Apuracao Custos

Funcionalidade que permite a geracdo de relatérios de apuracdo dos
custos de produtos ou servigos oferecidos, em determinado periodo, quando séo

informados: a visao de custo, 0 objeto de custo e o periodo de interesse, conforme
Figura 7, demonstrada abaixo.
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Figura 7 — Funcionalidade Imprimir Relatério Apuracao Custos

5.5 Relatdrio Controle Apropriacado Custos

Funcionalidade que permite ao usuario emitir relatério para conhecimento
dos percentuais de apropriacdo dos componentes de custo de um produto ou
servico oferecido, atribuidos pelo gestor quando da criagdo de um objeto de custo

partindo da informacado da visdo de custo e da conta contabil envolvidas, conforme
Figura 8 demonstrada a seguir.
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Figura 8 — Relatério Controle Apropriagdo Custos

Expostas as funcionalidades atuais do SICSP/SC, abordaremos no
proximo topico as acdes futuras a implementar em face do sistema, visando ao seu
desenvolvimento qualitativo, a fim de aperfeicoar a acuidade das informacdes por

ele geradas e ampliar a abrangéncia da sua utilizacéo.

6. Acdes futuras visando ao aperfeicoamento do SICS  P/SC

Em face da necessidade do aumento gradativo das possibilidades de
utilizacdo do SICSP/SC, as acles futuras se voltam para o incentivo a
integracao deste com os demais sistemas administrat ivos informatizados do

Estado, implantados e a implantar, muitos deles como mddulos do SIGEF.

O desafio € possibilitar ao SICSP/SC a utilizacdo de dados
pormenorizados que alimentam esses diversos sistema s, a fim de facilitar ao
usuario o acesso aos mesmos e aumentar a acuidade das informagdes de custos a

serem geradas pelo sistema.
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Com efeito, para se demonstrar, por exemplo, o custo da prestacao de
servico de radiologia do Setor de Radiologia do Hospital Estadual Celso Ramos, o
SICSP/SC deverd capturar as informacdes detalhadas dos diversos sistemas
administrativos informatizados, como, por exemplo, os servidores que estéao
lotados nesse setor, bem como o valor de suas folhas de pagamento (Sistema
Informatizado de Gestdo de Recursos Humanos), os materiais que foram utilizados
para a prestacdo do servico nesse setor, 0 custo com a manutencdo dos
equipamentos desse setor e a depreciagcao dos mesmos (Sistemas Informatizados
de Almoxarifado e Patrimdnio), com os devidos lancamentos contabeis, e demais

informacdes que comporao o objeto de custo, utilizando os critérios de apropriacao.

Certamente, isso sO serd possivel quando as informacgfes geradas pelos
diversos sistemas administrativos estiverem detalhadas em nivel suficiente,
preferencialmente setorizadas, permitindo o0 alcance da exceléncia nas

informacdes de custos, observando, sempre, 0s atributos que estas devem conter.

Dentre as acOes previstas na persecucdao da implantagdo gradativa do
SICSP/SC, em 2012, planeja-se:

a) definicdo de agenda de treinamentos; e
b) implantacéo de projetos pilotos.

Estas agbes visam dar conhecimento do sistema aos interessados e
possibilitar a criacdo de uma cultura de utilizacdo por parte dos gestores e

potenciais usuarios.

O projeto piloto podera ser implantado em um ou mais 6rgdos da
Administracdo Direta e uma autarquia ou fundacdo publica estadual, a serem
definidos oportunamente, a partir de entendimentos entre as partes interessadas.

Cumprida essa etapa inicial e apurando, através dos pilotos, eventuais
ajustes, a acao seguinte, a ser executada durante o ano de 2013 , é a definicao de
um cronograma para a implantacao definitiva do sistema de custos por areas do

Governo, permitindo o conhecimento dos custos das suas diversas atividades
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finalisticas.

Com essas medidas, pretende-se, além de possibilitar a anélise e
controle de custos das atividades do Estado, dar cu mprimento as
determinacdes das normas de regéncia, citadas nesta Informacdo, bem como
cumprimento de acdes propostas pelo 6rgdo de contro le a que se jurisdiciona

o0 Poder Executivo do Estado.

Era o que tinhamos a informar.

Roberto Fialho
Contador da Fazenda Estadual
CRCSC n° 22.928/0-4

De acordo.
Adriano de Souza Pereira Michele Patricia Roncalio
Diretor de Contabilidade Geral Gerente de Estudos e Normatizagéo Contébil
Contador CRCSC n° 25.111/0-7 Contadora CRCSC n° 25.092/0-0
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