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Introducao e boas-vindas

Bem-vindos ao guia para elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 de Santa Catarina.
Este guia fornecera orientacGes praticas para direcionar as acdes das secretarias e 6rgdos do governo
estadual e definir metas e prioridades que produzam resultados significativos para os catarinenses.

O PPA é um plano de médio prazo que orienta as politicas publicas e a alocagdo de recursos.
Neste guia, vocé encontrara diretrizes e recomendacdes para elaborar 0 PPA de forma efetiva, visando
impulsionar o desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de vida em Santa Catarina.

A elaboragdo do PPA envolvera analise do cenario atual, identificacdo de desafios, definicao
de metas e acBes estratégicas, selecdo de indicadores e alocacdo de recursos. Utilize este guia como
uma ferramenta para fortalecer a capacidade de planejamento e promover resultados concretos para a
sociedade catarinense.

1. Planejamento Governamental e PPA

O Planejamento Governamental desempenha um papel fundamental na implementacdo de
politicas publicas efetivas. No contexto do PPA, sua importancia é ampliada, pois ele estabelece as
diretrizes, objetivos e metas que irdo guiar as a¢cdes do governo nos proximos quatro anos. No setor
publico, o planejamento envolve tomar decisdes sobre politicas pUblicas em um ambiente com recursos
limitados, buscando modificar situagdes problematicas.

No contexto do PPA, o planejamento implica em analisar a realidade e identificar os problemas
existentes, para enfrenta-los por meio de programas, ag0es e entregas para a sociedade. A avaliagdo dos
resultados e o cumprimento das metas fisicas estabelecidas sdo feitos por meio de indicadores. O
Programa, que € operacionalizado por subagdes orcamentarias, pode ser compreendido como uma
intervencao do Estado com o objetivo de transformar uma situacao atual em uma situacao desejada.

Essa abordagem de planejamento no dmbito do PPA busca otimizar os recursos disponiveis e
direcionar esforgos para alcancar resultados concretos e desejados para a sociedade. Por meio de um
processo de analise, definicdo de metas e implementacdo de a¢des, 0 governo busca promover mudangas
positivas e impactar de forma significativa a realidade atual.

Entregas das Unidades Orcamentarias — U.Os

Cronograma
Fase | Resp. | Entrega

Abr Mai Jun | Jul Ago

18 U.O. | Nomeagé&o das equipes (Portarias

28 U.O. | Perfil Institucional

28 U.O. | Diagnostico Setorial

22e 3% | U.O. | Planilha Programas e Indicadores PPA

3 U.O. | Elaboracéao de subacdes (inser¢do SIGEF)

3 DIOR | Formatacdo do Projeto de Lei e entrega a ALESC
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PPA 2024-2027

LINHA DO TEMPO

Pesquisa/questionario Perfil Oficinas Programas Elaboragdo ou
Planej. e Orc. Institucional Temiticos revisio subacdes
) ; o Diagnéstico Elaboracio ou FormatacaoPLe
Des.lgna‘;ao We.blnarlo Setorial e revisao programas entrega a ALESC
equipes PPA equipes PPA Macroprocessos e indicadores
@ @ @ & . @ @ ® @
abr mai mai mai jun jun jul jul ago

Fonte: Elaboragéo equipe PPA 2024-2027

O processo de elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 estd em andamento, com uma
série de atividades programadas para garantir uma construgdo participativa e efetiva. Segue abaixo o
cronograma das principais etapas do processo:

Atividade 1: Nomeacao das equipes de elaboracdo do PPA 2024-2027 e LOA 2024 (27/04 a
05/05)

Antes de iniciar as etapas de elaboracdo, os 6rgdo e entidades nomearam as equipes setoriais
responsaveis pela elaboracdo do PPA 2024-2027 e da LOA 2024.

Atividade 2: Cursos EaD (planejamento, orcamento ENAP) (16/05 a 05/06)

Neste periodo, os servidores receberam indicacdo dos cursos mais adequados ao seu perfil,
foram sugeridos cursos a distancia sobre planejamento e or¢camento, oferecidos pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP).

) Atividade 3: Atualizacdo do Perfil Institucional e elaborar o Diagnostico Setorial do
Orgao/Entidade (25/05 a 16/06)

Durante esse periodo, sera realizada a atualiza¢éo do Perfil Institucional de cada 6rgdo/entidade
participante, bem como a elaboracdo do diagndstico setorial, que consiste em identificar os desafios, as
potencialidades e as demandas a serem consideradas no planejamento do PPA.

Atividade 4: Disponibilizacdo Guia de Orientagfes PPA 2024-2027 (a partir de 20/06)

Nessa fase, sera disponibilizado o Guia contendo orientacdes sobre o processo de elaboragdo
do PPA 2024-2027.

Atividade 5: Definicdo programas, indicadores e subacdes (oficinas por grupos para areas
finalisticas) (20/06 a 07/07)

Nas oficinas realizadas por grupos de trabalho, serdo definidos os programas, indicadores e
subacOes que compordo o PPA 2024-2027. Essa etapa € fundamental para estabelecer as metas e as
acOes a serem desenvolvidas ao longo dos préximos quatro anos.

Atividade 6: Definicdo das subacdes no SIGEF (07/07 a 28/07)

Neste periodo, as subacdes definidas nas oficinas serdo cadastradas no Sistema Integrado de
Planejamento e Gestédo Fiscal (SIGEF), garantindo o registro e 0 acompanhamento adequados de todos
0s programas e subacdes previstas no PPA.

Atividade 7: Formatacdo do Projeto de Lei e entrega a ALESC pela DIOR (até 30/08)
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Por fim, sera realizada a formatac&o do Projeto de Lei do PPA 2024-2027, que contera todas as
diretrizes, programas e subacdes previstos para o periodo de 2024 a 2027. O documento seré entregue
a Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina (ALESC).

2. Conceitos basicos PPA 2024-2027

O processo de elaboracao do PPA 2024-2027 em Santa Catarina envolve uma série de conceitos
como dimensdes, setores de atividades, macroprocessos, objetivos estratégicos, vinculacao estratégica,
programas, indicadores de programas, subacfes e objetos de execucdo. A seguir apresentamos 0s
conceitos basicos:

DIMENSOES: as dimensdes atuam como grandes pilares que orientam a atuagio em dire¢do aos
objetivos desejados. Elas representam as areas de foco estratégicas que ajudardo a definir prioridades,
alocar recursos e criar politicas de longo prazo. As quatro dimens@es-chaves sdo Dimensdo Social,
Dimensdo Econdmica, Dimensdo Infraestrutura e Mobilidade e Dimensdo Gestdo Publica. Cada
dimensdo engloba uma série de setores e atividades especificas que, juntos, nos ajudaréo a alcancar os
objetivos do PPA 2024-2027.

SETORES DE ATIVIDADES: referem-se as diferentes areas de atuagdo que compBem um
determinado setor ou segmento da sociedade. No contexto do PPA 2024-2027, os setores de atividades
sdo agrupados em quatro dimensGes estratégicas:

Dimensdo Social: Acesso a Justica; Administragdo Prisional e Socioeducativa; Assisténcia Social e
Cidadania; Cultura; Esporte; Educacéo; Protecdo e Defesa Civil; Saude; Seguranca Pablica.

Dimensdo Econdmica: Agricultura, Pecuéaria e Pesca; Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; Comércio
Exterior e Atragdo de Investimentos; Fomento; IndUstria, Comércio e Servicos; Meio Ambiente;
Turismo.

Dimensdo Infraestrutura e Mobilidade: Agua e Saneamento; Energia; Portos, Aeroportos e
Ferrovias; Transportes, mobilidade e obras civis.

Dimensdo Gestdo Publica: Comunicacdo; Controle e Integridade; Gestdo Tributaria e Financeira;
RelacOes Federativas; Representacdo Judicial e Consultoria Juridica; Gestéo.

Esses setores de atividades representam os diferentes campos de atuagdo nos quais as politicas e
programas serdo desenvolvidos para promover o desenvolvimento e 0 bem-estar da sociedade.

MACROPROBLEMA: refere-se a um problema de grande escala que afeta uma &rea ou setor
especifico e tem impacto significativo na sociedade como um todo. Ele geralmente abrange uma série
de problemas relacionados e requer abordagens abrangentes e estratégicas para resolvé-lo.

MACROPROCESSOS: sdo as principais atividades desenvolvidas dentro da instituicdo. No contexto
do PPA 2024-2027, € crucial identificar e definir claramente essas atividades para garantir a eficacia de
nossa atuacdo, por exemplo, na Secretaria de Administracdo Prisional e Socioeducativa (SAP), os
macroprocessos finalisticos sdo: 1. Cumprir medidas judiciais nas esferas penal e socioeducativa; 2.
Promover os Direitos Individuais e Coletivos; e 3. Desenvolver reinsercdo social. Essas atividades
centrais nos ajudam a focar nossos esforcos e recursos de forma mais eficiente e eficaz.
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Arquitetura de Processos (1° nivel)
Secretaria de Estado da Administragao Prisional e Socioeducativa - SAP
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Fonte: https://sap.sc.gov.br/

VINCULACAO ESTRATEGICA: é um elemento importante do PPA 2024-2027, pois garante que
0s programas e subacdes estejam alinhados com os objetivos estratégicos do Plano de Governo e com
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. Esta vinculagdo é fundamental para assegurar
gue nossas ac¢des estejam em sintonia com as metas de desenvolvimento a longo prazo de Santa Catarina
e do mundo.

PROGRAMA: é um instrumento de organizacdo da atuacdo governamental para o alcance de um
objetivo e mensurado por indicadores. Visa a solugdo de um problema, atendimento de necessidades,
demandas da sociedade ou aproveitamento de uma oportunidade. No PPA 2024-2027, cada programa
é cuidadosamente planejado e implementado para maximizar seu impacto e eficacia. Os programas, no
PPA 2024-2027 séo divididos em dois tipos: Programas Tematicos e Programas de Gestao, Manutencao
e Servicgos.

OBJETIVO DO PROGRAMA: representa 0os impactos de que esperamos alcancar pela agdo do
Governo do Estado ao implantar os programas do PPA. Eles sdo a representacdo clara das metas e da
mudanca que se pretende promover no estado de Santa Catarina. Alinhar as subac@es a esses objetivos
é indispensével para manter o foco em nossos esforgos de desenvolvimento.

INDICADORES DE PROGRAMAS: sdo fundamentais para mensurar e acompanhar os resultados
dos nossos programas de forma quantitativa e qualitativa. Eles permitem o acompanhamento do
progresso em direcéo aos objetivos e que se facam os ajustes necessarios ao longo do caminho. No PPA
2024-2027, dar-se-a grande importancia a definicdo clara e ao acompanhamento de indicadores
relevantes.

SUBACOES: sdo as operacdes das quais resultam produtos (bens ou servigos) que contribuem para
atender ao objetivo de um programa. No PPA 2024-2027, cada subag&o é planejada com cuidado para
garantir que ela esteja alinhada com os objetivos do programa e que contribua efetivamente para o seu
sucesso.

OBJETOS DE EXECUCAO: sio os instrumentos de programacéo do produto da subacéo do qual
resulta um bem ou servico destinado a um publico-alvo, ofertado a sociedade e/ou ao proprio Estado.
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Através do objeto de execucdo ocorre 0 acompanhamento fisico e financeiro detalhado da execucédo do
plano. Este é um componente importante do nosso plano, pois garante transparéncia, responsabilidade
e eficacia.

3. Etapas de Elaboracao do PPA 2024-2027

3.1 Base e diretrizes estratégicas

O objetivo deste guia é orientar secretarias e 6rgdos do Estado na elaboracdo do PPA 2024-
2027, de forma que possam contribuir efetivamente para o desenvolvimento do Estado, estabelecendo
metas e a¢des alinhadas as necessidades e demandas da sociedade.

O cidaddo e as entregas a sociedade catarinense sao a principal prioridade, visando atender as
demandas e necessidades da populacdo, promovendo o desenvolvimento e o bem-estar de todos. Além
disso, busca-se estabelecer parcerias estratégicas com 0s municipios catarinenses, reconhecendo a
importancia da cooperacao e da integracdo entre os entes federativos para alcangar resultados efetivos.

Nesse contexto, o Plano de Governo 2023-2026 desempenha um papel central, servindo como
referéncia para as a¢Oes e prioridades do governo no periodo do PPA. As diretrizes e metas estabelecidas
no Plano de Governo serdo consideradas na defini¢do dos programas e subagdes a serem desenvolvidos.

Além disso, o guia também leva em conta o Plano de Ajuste Fiscal de Santa Catarina
(Pafisc), buscando assegurar a sustentabilidade financeira do Estado e a eficiéncia na alocagdo de
recursos. A Agenda 2030 de desenvolvimento humano sustentavel é outro elemento a ser considerado,
pois orienta as acdes do governo para promover um desenvolvimento equilibrado, inclusivo e
sustentavel, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU).

CIDADAO

Entregas a sociedade

MUNICIPIOS &
catarinense
PLANO DE Parcerias
GOVERNO estratégicas
RAFISC regionalizagdo
2023-2026

Equilibrio fiscal

AGENDA 2030

Desenvolvimento

humano sustentavel

Fonte: Elaboracao equipe PPA 2024-2027

Assim, 0 Guia de Elaboracdo do PPA 2024-2027 incorpora essas diretrizes estratégicas, visando
guiar o processo de planejamento e garantir a efetividade das politicas publicas em beneficio de Santa
Catarina e de sua populacao.
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3.2 Alinhamento ao Pafisc e ODSs

3.2.1 Plano de Ajuste Fiscal de Santa Catarina (Pafisc)

Na elaboracéo e/ou revisdo dos Programas Tematicos e em especial aos Programas de Gestéo,
Manutencdo e de Servicos ao Estado (PGMSE) é essencial o alinhamento ao Plano de Ajuste Fiscal de
Santa Catarina (Pafisc) e demais diretrizes financeiras. As equipes devem considerar as medidas
detalhadas nas Resolu¢des GGG 006/2023 e GGG 007/2023, que incluem reducdo de despesas, como
cortes em gastos com servigos terceirizados, passagens aéreas, diérias, telefone, aluguel de veiculos e
material de expediente, além da suspensao das homeacgdes de aprovados em concursos publicos.

SANTA
EATARIMA

PAFISC

Plano de Ajuste Fiscal
de Santa Catarina

Fonte: Elaboracéo equipe SEF

Apesar da necessidade de austeridade fiscal e controle de gastos, é primordial que a qualidade
dos servicos oferecidos a populacdo ndo seja comprometida. As medidas de economia devem ser
estratégicas, buscando manter a efetividade dos servicos prestados. Desta forma, a etapa de alinhamento
com o Pafisc torna-se vital na elabora¢do dos Programas Tematicos e de Gestéo, contribuindo para a
manutencdo da efetividade e qualidade dos servigos, a0 mesmo tempo em que se busca o equilibrio
fiscal do governo.

3.2.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)

A Agenda 2030, adotada globalmente em 2015, € um plano de agdo que busca o equilibrio entre
crescimento econdmico, justica social e sustentabilidade ambiental. Orientada pelos pilares "Pessoas”,
"Planeta", "Prosperidade”, "Paz" e "Parcerias", a Agenda 2030 é composta por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), abrangendo acdes em diversos setores.

OBJETIVX.:S susTENTAVEL
1 St 3 B 4 % uhcmace nmm ﬁ it
it /v
B R s — = e
gz fuz fes. [ogs [ .
@ s ’=~. i_ @ SUSTENTAVEL

Fonte: https://odsbrasil.gov.br/
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Para 0 PPA 2024-2027 de Santa Catarina, a Agenda 2030 deve, quando possivel, ser
incorporada ao planejamento e execucdo das politicas publicas. Tal abordagem favorece a
transversalidade e intersetorialidade das politicas, a integracdo entre diferentes processos de
planejamento e o alinhamento entre 6rgdos de governo.

A proposta para 0 PPA 2024-2027 é aprimorar esse processo de integracdo com a Agenda 2030.
As subaces devem ser vinculadas aos ODSs e suas respectivas metas. Adicionalmente, a Agenda 2030
deve ser utilizada como referéncia na identificagdo de macroproblemas a serem considerados no PPA.

3.3 Perfil Institucional

O Perfil Institucional, que sera incluido no "Contexto Socioeconémico do Estado" e enviado a
ALESC junto ao Projeto de Lei do PPA, constitui um importante elemento para a definigao de acGes e
programas a serem implementados durante o quadriénio 2024-2027. O documento representa a
consolidacdo do planejamento estratégico de cada 6rgdo ou entidade. Ele deve incluir uma apresentacdo
da secretaria/érgdo, ressaltando sua importancia e objetivos de atuago; descricdo de competéncias e
atribuicOes; definicdo da identidade organizacional, englobando missdo, visdo, valores, estrutura,
carreiras e servidores; um organograma atualizado; descri¢ao detalhada das areas de atuacao, incluindo
atividades e servigos prestados; uma andlise SWOT; identificacdo das partes interessadas, ou
stakeholders; e a descri¢do dos principais resultados alcangados nos ultimos 4 anos.

Com a reviséo ou elaboragdo do Perfil Institucional, incluindo as secretarias que passaram por
mudancas em suas competéncias e nomenclaturas de acordo com as Medidas Provisdrias n° 257* e
258/20232, convertidas posteriormente na Lei n° 18.646, de 05 de junho de 20232, a equipe responsavel
pela elaboracdo do PPA 2024-2027 terda um panorama atualizado e completo da instituicdo. 1sso
permitird uma melhor compreensdo das atribuicbes e caracteristicas de cada area, auxiliando na
definicdo de programas e ac¢Ges alinhadas com a realidade e necessidades da instituicao.

PERFIL INSTITUCIONAL

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO PRISIONAL
£ SOCIOEDUCATIVA - SAP

Fonte: Elaboragéo equipe SEF

1 http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2023/000257-012-0-2023-001.htm
2 http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2023/000258-012-0-2023-001.htm
3 http://leis.alesc.sc.gov.br/html/2023/18646 2023 lei.html
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Esse panorama atualizado das informagfes sera importante para orientar a proxima etapa do
processo, na qual as equipes realizardo o diagnostico dos macroproblemas. Ao conectar o conhecimento
adquirido sobre nossa instituicdo as demandas e desafios identificados, poder-se-4 tomar decisfes mais
embasadas e efetivas para a construcdo dos programas e subacges que irdo compor o PPA 2024-2027.

3.4 Diagnostico Setorial

O diagnéstico setorial é o ponto de partida para a elabora¢do ou revisdo dos programas
tematicos do PPA 2024-2027. Nesse momento, as equipes fardo uma avaliacdo aprofundada do setor,
considerando seu papel e importancia no contexto social, econdmico e ambiental do Estado. Essa
analise detalhada dos principais segmentos do setor, visa ampliar o entendimento da dindmica, os
desafios enfrentados e as potencialidades existentes no setor e é crucial para o desenvolvimento de
estratégias eficazes que gerem um impacto positivo e duradouro na sociedade catarinense. E
indispensavel que cada equipe de elaboragdo do PPA preencha o documento "Diagndstico Setorial”,
ferramenta de suma importancia para essa etapa.

Os debates e discussdes levantados e registrados neste documento sdo indispensaveis para uma
compreensdo abrangente do setor e para a construcdo dos programas. A etapa contextualizacdo
proporciona uma visdo abrangente do setor, salientando os principais atores que o influenciam e suas
respectivas competéncias. Permite avaliar a situacdo do setor no cenario nacional, contrastando o
desempenho do Estado com outras unidades da Federacdo além de identificar as dificuldades
prevalentes e oportunidades de melhoria que podem ser implementadas durante a vigéncia do PPA
2024-2027. O diagnostico descreve também os canais de participagdo social existentes e sua relagdo
com as politicas governamentais.

DIAGNOSTICO
SETORIAL

SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO PRISIONAL
E SOCIOEDUCATIVA - SAP

Fonte: Elaboragéo equipe SEF

O levantamento dos macroproblemas do setor € outra etapa muito relevante. Através de uma
analise retrospectiva, busca-se entender os principais desafios, questdes e obstaculos enfrentados pelo
setor ao longo dos Ultimos anos, além de avaliar a eficacia das politicas e agdes previamente
implementadas. E de suma importancia identificar o publico diretamente afetado pelos problemas e
entender suas necessidades especificas. Adicionalmente, pede-se a realizacdo de uma analise
prospectiva, antecipando tendéncias, mudancas e desafios futuros que possam impactar o setor durante
0 periodo do Plano. Nesse contexto, é importante que a equipe priorize 0s macroproblemas que se
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mostram mais relevantes e urgentes para serem tratados no PPA, considerando a importancia desses
problemas, sua magnitude e a capacidade do drgdo ou entidade em promover mudangas significativas.

3.5 Programas

A etapa de elaboracdo/revisdo de programas desempenha um papel fundamental, pois é
responsavel por organizar, em termos tatico-operacionais, a forma como as diversas secretarias e 6rgaos
mobilizardo agdes para fornecer bens e servicos a sociedade.

Destaca-se que um programa pode conter subacdes de diferentes érgéos para o atendimento do
mesmo macroproblema.

Anélise de desempenho atual: antes de iniciar a reviséo ou elaboracao dos programas, a equipe
deve analisar o desempenho atual desses programas. Essa anélise pode incluir a avaliagdo da eficiéncia
e eficécia dos servicos oferecidos, bem como a adequacao dos recursos destinados a cada programa.

Identificacio de necessidades: as equipes devem trabalhar para identificar as necessidades
atuais e futuras dos 6rgaos setoriais e dos usuarios dos servigos prestados. Isso pode envolver a coleta
e anélise de feedback dos usuarios e dos profissionais envolvidos na prestagdo dos servigos.

A construcdo dos programas do PPA 2024-2027 se baseard nos perfis institucionais, no
diagndstico setorial e nas agendas estabelecidas na base estratégica. Esses programas séo divididos em
dois tipos principais: Programas Tematicos e Programas de Gestdo, Manutengdo e Servigos.

3.5.1 Programas Tematicos

Os programas tematicos desempenham um papel central na promogéo da transformacéo social,
econdmica e ambiental almejada. Eles refletem, de maneira préatica e direta, a maioria das entregas e
realizacOes planejadas no Plano Plurianual 2024-2027. Esses programas representam a agenda de
governo e fornecem orientacGes para a acdo governamental, resultando na oferta direta de bens e
servicos a sociedade.

Para construir programas tematicos eficazes, ¢ fundamental compreender as demandas e
desafios enfrentados pela sociedade. Isso requer uma analise cuidadosa das necessidades e prioridades
existentes (Diagnostico Setorial), levando em consideracdo os objetivos estratégicos do governo e as
metas estabelecidas (ver Anexo Il1I).

Ao elaborar os programas tematicos, é importante considerar as diferentes areas de atuacéo,
como saude, educacdo, infraestrutura, meio ambiente, entre outras. Cada programa deve ter metas claras
e mensuraveis (indicadores de programas), de forma a permitir o acompanhamento e avaliacdo
adequados do seu desempenho.

Além disso, os programas tematicos devem ser desenvolvidos com base em evidéncias e
andlises técnicas (novamente o Diagnostico Setorial poderd auxiliar). Isso significa utilizar informagdes
e dados confiaveis para embasar as decisfes, levando em consideracdo aspectos como viabilidade,
impacto e sustentabilidade.

Uma abordagem integrada e coordenada é essencial na construgdo dos programas tematicos.
Isso pode envolver a colaboracdo entre diferentes drgaos e entidades, bem como a interacdo com
parceiros da sociedade civil e setor privado, quando pertinente. A sinergia e o alinhamento entre os
programas séo fundamentais para otimizar recursos e maximizar os resultados alcancados.

Dessa forma, os programas tematicos do PPA 2024-2027 serdo desenvolvidos levando em
consideracdo as demandas e prioridades da sociedade, embasados em analises técnicas e em uma
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abordagem integrada. A construcdo desses programas requer um esforco conjunto e alinhado, visando
o alcance dos objetivos estratégicos e o atendimento efetivo as necessidades da populacéo.

3.5.2 Programas de Gestao, Manutencao e Servicos

Os Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigos sdo 0s programas que tém como foco a oferta
de servicos ao Estado, a gestdo de politicas e 0 apoio administrativo. Eles sdo responsaveis por produzir
bens e servigos essenciais para o funcionamento do Estado, como atividades de planejamento,
formulacéo, gestdo, coordenacgdo, avaliacdo ou controle de politicas publicas. Além disso, englobam
atividades de natureza administrativa que contribuem para o alcance dos objetivos dos demais
programas, especialmente os programas tematicos. Essas atividades podem incluir a remuneracéo de
pessoal, realizacdo de cursos, entre outras.

E importante ressaltar que, no &mbito do PPA 2024-2027, serdo implementadas ages alinhadas
ao Plano de Ajuste Fiscal de Santa Catarina (Pafisc), buscando garantir o cumprimento das metas
estabelecidas naquele Plano de Ajuste. Os programas de Gestdo, Manutencéo e Servi¢os desempenham
um papel importante no suporte as politicas publicas e na garantia do bom funcionamento da
administracédo estadual, incluindo as medidas de ajuste fiscal propostas. Esses programas séo de grande
importancia para a promocgédo da eficiéncia e efetividade na gestdo dos recursos publicos, visando
alcancar os objetivos estabelecidos tanto pelo Pafisc quanto pelo PPA.

3.5.3 Atributos dos Programas

Os atributos dos programas sdo elementos fundamentais para a sua definicdo e descricdo no
Plano Plurianual. Eles incluem o nome, objetivo, justificativa, publico-alvo e a unidade or¢camentéria
responsavel. Esses atributos serdo utilizados para o cadastramento dos programas no SIGEF:

NOME: representa a atuagdo governamental voltada para o alcance de um objetivo estratégico. Ele visa resolver
um problema, atender as necessidades e demandas da sociedade, ou aproveitar uma oportunidade identificada.
O nome do programa deve refletir sua finalidade e o propdsito de promover mudancas positivas na realidade
em questao.

OBJETIVO: é o resultado esperado a ser alcancado. Ele expressa o que deve ser feito e reflete as situacdes que
serdo alteradas pela implementacéo de um conjunto de subagdes orgamentarias, com desdobramentos na regido
de atuacdo. O objetivo do programa representa a mudanca positiva que serd promovida na vida daqueles que
sdo beneficiados pelo programa. Essa mudanca pode se manifestar como o acesso garantido a determinados
servicos publicos, melhorias nas condigOes de vida, ou avangos nas esferas social, econdmica ou ambiental de
individuos ou regides.

JUSTIFICATIVA: consiste em uma argumentacdo que evidencia a necessidade e a relevancia de sua
implementacdo. Ela apresenta as razdes e fundamentos que sustentam a importancia do programa na solucao de
problemas ou no atendimento de demandas identificadas. A justificativa deve ser embasada em analises e
diagndsticos que demonstram a pertinéncia e o potencial impacto positivo do programa na realidade abordada.

PUBLICO ALVO: é o conjunto de pessoas ou entidades que sdo concretamente atendidas pelo programa. Isso
inclui aqueles que recebem os bens e/ou servigos produzidos pelo programa ou que usufruem dos resultados
alcancgados. O publico-alvo pode ser definido em termos de individuos, comunidades, organizagdes ou entidades
juridicas. Também pode ser delimitado em termos de localidades, municipios ou regides especificas.

UO RESPONSAVEL : é o 6rgéo responsavel pela coordenacio e execucdo do programa. Ela desempenha um
papel importante na conducéo das atividades, na gestéo dos recursos e na garantia da efetividade do programa.
A UO ¢ designada como responsavel por sua expertise e capacidade técnica para coordenar as agoes e alcangar
0s objetivos propostos pelo programa.

Fonte: Elaboragéo DIOR/SEF
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3.6 Indicadores de Programas

Na construcdo do PPA 2024-2027 a sele¢éo de indicadores de programas assume um relevante
papel. Devem ser selecionados indicadores que oferecam dados Uteis, acionaveis e compreensiveis tanto
para 0s gestores publicos quanto para a sociedade. Nesse sentido, a énfase deve recair sobre a qualidade,
e ndo a quantidade, dos indicadores selecionados. Cada indicador deve ser estrategicamente escolhido
para fornecer informagdes significativas sobre o desempenho do programa.

Indicadores sdo métricas que proporcionam informacgdes sobre o desempenho de um objeto
(seja governo, politica, programa, organizagdo, projeto etc.), com vistas ao controle, comunicacéo e
melhoria. E uma informacdo quantitativa ou qualitativa que expressa o desempenho de um processo,
em termos de eficiéncia, eficacia ou nivel de satisfacdo e que, em geral, permite acompanhar sua
evolucdo ao longo do tempo e compara-lo com outras organizagoes.

O uso de indicadores é um meio de buscar garantir que as atividades do governo estejam sendo
realizadas conforme os objetivos estabelecidos previamente.

A principal caracteristica de um indicador é que ele permite a comparacédo em relacdo ao
passado (série historica), ao referencial de desempenho, ao compromisso assumido e a meta de
desempenho.

3.6.1 Propriedades dos Indicadores

Os indicadores desempenham um papel decisivo na mensuragdo e acompanhamento dos
resultados dos programas governamentais. Eles fornecem informacdes valiosas sobre o progresso
alcangcado e a eficacia das acfes implementadas. Para garantir a qualidade e utilidade desses
indicadores, € importante considerar uma série de propriedades essenciais:

Validade: capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a realidade que se
deseja medir e modificar;

Confiabilidade: indicadores devem ter origem em fontes confidveis, que utilizem
metodologias reconhecidas e transparentes de coleta, processamento e divulgacéo;

Disponibilidade: os dados basicos para seu computo devem ser de facil obtencao e de aferigdo
periodica;
Simplicidade: indicadores devem ser de facil comunicacdo e entendimento pelo publico em

geral, interno ou externo. Ou seja, devem ser de facil compreensédo tanto por seus executores como por
aqueles que receberdo seus resultados;

Desagregabilidade: capacidade de representacado regionalizada de grupos sociodemograficos,
considerando que a dimensdo territorial se apresenta como um componente essencial na implementacéo
de politicas publicas;

Economicidade: capacidade do indicador de ser obtido a custos médicos; a relacdo entre 0s
custos de obtencdo e os beneficios advindos deve ser favoravel;

Estabilidade: capacidade de estabelecimento de séries histdricas estaveis, que permitam
monitoramentos e comparacGes das variaveis de interesse.

Os Indicadores dos Programas tém o objetivo de mensurar e acompanhar os resultados dos
programas. Com os indicadores é possivel verificar se 0s objetivos do 6rgdo estdo sendo alcangados.
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3.6.2 Atributos dos indicadores de programas

N
>PPA

Os atributos dos indicadores de programas sdao elementos-chave que fornecem informacdes

NOME: refere-se a descricao clara e objetiva do que sera mensurado pelo indicador. E importante que 0 nome
seja autoexplicativo, facilitando a compreensdo do seu propdsito.

FONTE: Indica o 6rgdo responsével pelo registro ou producdo das informag8es necessarias para a apuracéo
do indicador. A fonte pode ser externa, como institui¢ces nacionais ou internacionais, ou interna, como 6rgdos
especificos do governo estadual. Ex.: (SED, IBGE, SUS, INEP, etc.).

BASE GEOGRAFICA: Define o &mbito geogréfico no qual o indicador sera aplicado, podendo ser estadual,
regional ou municipal.

PERIODICIDADE: indica a frequéncia com que o indicador serd medido e atualizado. Pode ser mensal,
trimestral, semestral, anual ou bienal, permitindo um acompanhamento regular dos resultados ao longo do
tempo.

UO RESPONSAVEL : ¢ o 6rgdo responsavel pela coordenacéo e execucdo do programa. Ela desempenha
um papel chave na conducéo das atividades, na gestdo dos recursos e na garantia da efetividade do programa.
A UO é designada como responsavel por sua expertise e capacidade técnica para coordenar as agdes e alcangar
0s objetivos propostos pelo programa.

POLARIDADE: representa a direcdo desejada para o indice apresentado. Serd usado “Maior Melhor” para
medidas que se deseja aumentar, ou seja, quanto maior o valor do indicador, melhor é considerado o resultado;
e “Menor Melhor” para medidas que se deseja reduzir, ou seja, quanto menor o valor do indicador, melhor é
considerado o resultado.

FORMULA DE CALCULO: é a explicacio matematica de como se reinem os registros para chegar ao valor
apurado. Deve conter explicagdes claras sobre a contagem ou férmulas de como se calcula o valor do Indicador
e 0s componentes da expressdo matematica. Deve prezar pela simplicidade para que ndo haja gasto de energia
com célculos mirabolantes.

UNIDADE INDICE: refere-se & medida padréo utilizada para mensurar o indicador, podendo ser expressa
em unidades, minutos, percentuais, quildémetros, entre outros. E muito importante que a unidade indice seja
coerente com a formula de calculo apresentada, garantindo a consisténcia dos resultados obtidos.

VALOR DE REFERENCIA: representa 0 valor do indicador em um determinado momento, sendo
recomendado utilizar sempre o valor mais recente disponivel. Esse valor serve como referéncia para
comparagdes e andlises ao longo do tempo.

DATA DE APURACAO: refere-se & data em que o valor de referéncia do indicador foi apurado. E importante
registrar essa informacéo para acompanhar a evolugédo do indicador ao longo do tempo e garantir a atualidade
dos dados utilizados.

META: é o valor, taxa ou percentual que se almeja alcancar ao final dos quatro anos do PPA. Representa o
objetivo a ser perseguido, refletindo as expectativas de melhoria ou resultado esperado para o indicador.
As metas devem ser:

e Realisticas: levam em conta 0s objetivos da instituicdo, o contexto econdmico em que esta inserida, as
limitagGes or¢camentérias, o desempenho anterior, etc;

e  Exequiveis: sdo passiveis de serem atingidas, pois, se ndo forem, serdo vistas como meros ideais e ndo
terdo influéncia pratica no comportamento da institui¢éo;

e Desafiadoras: sdo desafiadoras, pois se ndo forem, elas ndo encorajardo a se efetuarem melhorias no
sistema; devem, portanto, ser cada vez mais ambiciosas ao longo do tempo, de maneira a incentivar que a
instituicdo busque a otimizag&o dos resultados, a partir dos recursos disponiveis;

e Comparaveis: podem ser comparadas internamente & instituicdo, ou externamente, com outras
instituicdes de reconhecido bom desempenho na area;

Fonte: Elaboracdo DIOR/SEF

essenciais sobre a sua definicdo e utilizacdo. Esses atributos, como nome do indicador, fonte de dados,
base geografica, periodicidade, unidade indice, valor de referéncia, data de apuracdo e meta,
desempenham um papel importante na validade, confiabilidade, disponibilidade, simplicidade,
desagregabilidade, economicidade e estabilidade dos indicadores. Esses atributos serdo utilizados para
o0 cadastramento dos indicadores de programas no SIGEF, garantindo um acompanhamento adequado
dos resultados e impactos das a¢cdes governamentais:
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3.6.3 O que analisar em cada Indicador

Ao desenvolver indicadores, é importante assegurar sua qualidade e utilidade. Para tanto, é
necessario considerar diversas caracteristicas que garantem a eficacia dessas ferramentas de medicao.
Vamos explorar as principais caracteristicas que um bom indicador deve possuir:

01. Verificavel: a confiabilidade do indicador é garantida por meio do acesso as bases de dados
e documentos técnicos, que respaldam sua qualidade e integridade.

02. Preciso: um indicador preciso € capaz de fornecer medidas exatas e diretas, fruto de um
trabalho técnico bem executado, com rigor metodolégico.

03. Mensuravel: a existéncia de dados disponiveis é fundamental para a construcdo do
indicador, permitindo sua mensuragéo consistente ao longo do tempo.

04. Relevante: um indicador relevante é aquele que possui utilidade e pertinéncia, levantando
questionamentos e oferecendo insights para a¢oes futuras.

05. Interpretacgéo facilitada: a clareza e objetividade séo aspectos cruciais em um indicador,
evitando ambiguidades e facilitando sua compreenséo por diferentes publicos.

UM BOM INDICADOR E ASSIM 07_ Monitorado
Aci Frequéncia e periodicidade o g .
0 5 Facil de permitem qus o indicador « Acessivel
=interpretar seja supervisionado e que As condigbes devem ser
'I Clareza & objetividade sao as politicas pablicas apropriadas para que todes
«Verificavel c d aspeetos fundamentais. Um possam ser reavaliadas. os interessados possam
© acesso as bases de dados e seus o 3 apaz de indicador no deve trazer abté-lo e acessé-lo.
documentos técnicas garante a « ser medido ambiguidades.
qualidade e a confiabilidade do E necessario que haja
indicador. N :
dados disponiveis para 'I 0 .
a sua construg. «Comparavel

o 6 -y . Os dados devem estar referencia-
0 2. Preciso O4.Relevante « Confiével 08. Econdémico dos no tempo & no espago, para

Traz a medida exata e direta, ou Precisa ser Util & pertinente, de F’ara.-exullados Com custos médicos permitir comparagoes entre
seja, & obtido por meio de um modo que sua i 3 afonte em relagao ao tempo periodos e entre lugares.
trabalho com boa qualidade Provoque um questionamento deve ser insuspeita e e investimento para
téenica. para futuras agoes. ter credibilidade. eonstrui-o.

3

Fonte: https://www.cidadessustentaveis.org.br/indicadores

06. Confiavel: A confiabilidade do indicador esta diretamente relacionada a fonte de dados
utilizada, que deve ser reconhecida, confiavel e transparente.

07. Monitoramento: o indicador deve ser passivel de monitoramento frequente e periddico,
permitindo o acompanhamento continuo e a reavaliacdo das politicas publicas.

08. Econdmico: um bom indicador deve ser construido considerando custos moderados em
relacdo ao tempo e ao investimento necessario.

09. Acessivel: condicbes adequadas devem ser estabelecidas para que todos os interessados
possam acessar e compreender o indicador de forma efetiva.

10. Comparével: a capacidade de comparacgao entre diferentes periodos e locais é essencial
para avaliar tendéncias e benchmarking.

*Evitar a associacao de Indicadores em excesso, bem como a sobreposicao de indicadores que
apresentem informagdes muito semelhantes ou excessivamente detalhadas.

*Os Programas Tematicos deverdo apresentar ao menos um indicador.

O
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Ao observar essas caracteristicas, podemos construir indicadores robustos e relevantes, fornecendo
informacd@es valiosas para a tomada de decisfes e 0 aprimoramento das politicas publicas. Com essa
base sélida, buscamos promover a transparéncia e a efetividade na gestdo governamental.

3.7 Subacoes

Apos a definicdo dos programas é o momento de definir as subagdes que serdo desenvolvidas
para atingir os objetivos dos Programas propostos. Poderdo ser revisadas as subacBes existentes ou
criadas novas subacdes.

As subagdes sdo operacdes que resultam em produtos (bens ou servigos) que contribuem para
0 alcance do objetivo de um programa especifico. Estas subagdes trazem indicativos qualitativos e
quantitativos, demonstrando o direcionamento das a¢cGes governamentais e a quantidade a ser executada
no quadriénio. Cada subacdo é associada a um programa e deve ser regionalizada sempre que possivel.
Lembrando que um 6rgdo pode ter subacdes em diversos programas.

3.7.1 Atributos das subacoes

As subagdes serdo cadastradas pelos 6rgéos no SIGEF apds a defini¢cdo dos Programas. Para o
cadastro da subacéo deverao ser informados os seguintes atributos, no SIGEF:

NOME: é a forma pela qual ela sera identificada pela sociedade. Deve ser expresso em linguagem clara,
transmitindo de maneira objetiva o objeto e propésito da Subacdo. Por exemplo, "Construcdo de Postos de
Saude" identifica claramente o objetivo da agdo.

DESCRICAO: consiste no detalhamento minucioso das atividades que serdo realizadas. Deve fornecer
informacdes claras e precisas sobre os procedimentos, etapas e metas a serem alcangadas durante a execucao da
subacéo.

FUNCAO: refere-se ao nivel de agregacdo das diversas areas de despesa sob a responsabilidade do setor
publico. Estd diretamente relacionada a atribuicdo principal do 6rgdo responsavel. Por exemplo, Salde,
Educacgdo, Cultura, Transporte, entre outros. Essa fungdo é estabelecida por meio da Portaria n° 42, de 14 de
abril de 1999, emitida pelo Ministério do Planejamento (MP).
SUBFUNCAO: representa uma particéo da fungéo, visando agregar determinado subconjunto de despesas do
setor publico. Identifica a natureza basica das subagdes que se aglutinam em torno das funcfes. As subfuncgdes
poderédo ser combinadas com fungdes diferentes daquelas a que estédo relacionadas. Diz respeito a atribui¢do da
subacdo. Ex.: Vigilancia sanitaria, Ensino superior, Difuséo cultural, Transporte aéreo, etc. (Estabelecido através
da Portaria n® 42, de 14 de abril de 1999, emitida pelo Ministério do Planejamento (MP).
Obs.: A funcédo e subfuncgdo, ver Anexo | desse Guia, sdo utilizadas no processo de prestacdo de contas do
Governo do Estado, bem como para a tomada de decisio dos gestores estaduais. E por meio da fungéo de
governo que se verifica se o Estado esta aplicando os percentuais minimos constitucionais.

Tipos de Subagéo

Projeto: sdo subagfes limitadas no tempo, das
quais resulta um produto que contribui para a
expansdo ou o aperfeigoamento da agdo de governo.
Sd0 os gastos com investimentos e as despesas
correntes ndo continuadas. Ex.: eventos do esporte e
da cultura, planos de capacitagcdo, consultorias,
construgdo de rodovias, dentre outros. Essas
despesas se caracterizam por financiarem agdes que
tem inicio e fim determinados.

Atividade: inclui-se neste tipo de subacéo todas as
atividades continuas. Essas despesas se
caracterizam por possuirem carter continuado e
rotineiro. Essas despesas sdo caracterizadas por
serem recorrentes e de natureza continua, sendo
realizadas de forma periédica e constante. EXx.:
manutencgdo de hospitais, transporte escolar, oferta
de medicamentos, etc.

PRODUTO: E o resultado da execucio da subago, podendo ser a entrega de um bem ou a prestacio de um
servigo. E através do detalhamento do Produto que serd feito o Acompanhamento Fisico e Financeiro da

Subacdo. Ex.: aluno atendido, projeto implantado, rodovia pavimentada, etc.

16




e

GOVERNO DE

SANTA

e CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

UNIDADE DE MEDIDA: a unidade de medida ¢é a forma pela qual o produto da subagdo seré quantificado e
mensurado. Pode ser expressa em unidades, como pegas, quildmetros, metros quadrados, entre outras.

RESPONSAVEL : o responsavel pela execucdo da subagdo é o servidor designado para conduzir e coordenar
as atividades relacionadas a sua implementacéo. Ele é responséavel por garantir o cumprimento dos objetivos e
metas estabelecidos, bem como pela gestdo dos recursos e pela obtengéo dos resultados esperados.

LOCALIZACAO: a regionalizacao determina previamente a localidade beneficiada pela agio governamental,
assim como 0s impactos que essa agdo tera em cada territdrio, levando em consideracéo as diferentes realidades
de cada regido e reduzindo as desigualdades entre elas. Por meio da regionalizagéo é possivel saber onde estdo
sendo aplicados os recursos estaduais.

ESFERA: refere-se & classificacdo das despesas e receitas de acordo com a sua natureza e atribui¢o. Existem
trés esferas principais: Fiscal, Seguridade Social e Investimentos das Empresas Estatais:

Fiscal: refere-se aos Poderes do Estado, seus fundos, 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta,
inclusive fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder Publico.

Seguridade Social: abrange todas as entidades e 6rgéos a ela vinculados, da administracéo direta ou indireta,
bem como os fundos e fundagdes instituidos e mantidos pelo Poder Publico, nas despesas relacionadas a salde,
previdéncia e assisténcia social, nos termos do § 2° do art. 195 da Constituicéo.

Investimentos das Empresas Estatais: € o or¢camento que registra os investimentos (aquisi¢do de bens
componentes do ativo imobilizado) das empresas em que o Estado, direta ou indiretamente, detenha a maioria
do capital social com direito a voto.

TIPO DE ACUMULAGCAO: refere-se a forma como a realizacio fisica é contabilizada ao longo da execugéo
da subacdo. Existem dois tipos principais: Maior Valor e Soma.

No tipo de acumulacdo por "Maior Valor", a | Ja no tipo de acumulacdo por "Soma", a
realizacdo fisica é acumulada quando ocorre | realizagdo fisica é somada ao longo da
repetidamente no mesmo local ou execucdo, independentemente do local ou ente
beneficiando os mesmos entes. Por exemplo, | beneficiado. Por exemplo, em programas que
no caso de um programa que beneficia envolvem a realizacdo de procedimentos
municipios, cada municipio atendido é distintos, como consultas médicas ou cirurgias,
contabilizado separadamente e a realizagdo cada procedimento realizado é contabilizado
fisica € acumulada para cada um deles. separadamente e a realizagéo fisica é somada
ao total ao longo do periodo de execugdo.

VINCULACAO: um aspecto importante na gestdo das subacdes do PPA. Existem duas formas de vinculacio
que devem ser consideradas:

Vinculacdo ODS: séo 17 objetivos definidos pelos paises membros da ONU com foco no Desenvolvimento
Sustentavel, e servem como uma orientacéo estratégica para as politicas pablicas. (ver Anexo 11 deste Guia)
Vinculacdo Plano de Governo: esta vinculagdo alinhara as subacfes do PPA aos objetivos do Plano de
Governo. (ver Anexo 111 deste Guia)

META FISICA: representa a quantidade do produto a ser alcancado por meio da subacéo. Ela indica o objetivo
quantitativo a ser atingido, como o nimero de unidades produzidas, servigos prestados ou beneficiarios
atendidos.

META FINANCEIRA: diz respeito a programagdo dos recursos financeiros destinados a subacdo
considerando as diferentes fontes de financiamento. E importante que os valores planejados estejam alinhados
com a realidade e sejam vidveis, evitando discrepancias entre o planejamento e a execucao financeira.

Fonte: Elaboracdo DIOR/SEF.

N
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Os atributos dos indicadores de programas sdo elementos essenciais para garantir a qualidade

3.8 Acompanhamento Fisico e Financeiro do PPA

e efetividade do processo de monitoramento e avaliacdo. Ao preencher adequadamente os atributos dos
indicadores no SIGEF, as equipes setoriais estardo contribuindo para a construgdo de um sistema de
monitoramento eficiente e orientado para resultados.

O processo de acompanhamento fisico e financeiro tem a finalidade de divulgar dados de

interesse publico referentes aos resultados alcancados pela acdo governamental, monitorar e avaliar 0s
produtos e as metas das subacdes dos programas governamentais e qualificar os processos de elaboracéo
e reviséo do PPA.
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Tem como diretriz contribuir para o aprimoramento da gestdo publica, responsabilizacdo,
transparéncia, eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas governamentais e do exercicio do
controle social.

Todos os 6rgdos e entidades do Poder Executivo, pertencentes aos or¢camentos Fiscal, da
Seguridade Social e de Investimento, responsaveis por programas e subacdes, devem manter atualizadas
no modulo de acompanhamento fisico e financeiro do Sigef, durante cada exercicio financeiro, as
informac0es referentes a execucdo fisica e financeira das subacgdes sob sua responsabilidade.

E por meio do monitoramento da execucao fisica e financeira dos objetos de execucdo que é
possivel identificar desvios, inconsisténcias ou incoeréncias na execucdo das subacdes, diagnosticando
suas causas e propondo ajustes operacionais com vistas a adequacdo entre metas estabelecidas e valores
executados.

Os indicadores acompanham o atingimento do objetivo do programa. O objeto de execugéo
acompanha o atingimento do objetivo da subag&o.

Serdo acompanhadas todas as subacdes finalisticas que gerem bens e servicos para a sociedade
ou ao proéprio Estado, podendo ser tanto um projeto quanto uma atividade.

De acordo com o artigo 11, do Decreto n° 1.534, de 22 de outubro de 2021, excetuam-se de
acompanhamento:

| — subagdes de encargos com folha de pessoal;
Il — subacGes de encargos com estagiarios; e
111 — subagdes referentes & manutenc@o administrativa dos 6rgaos.

As subacdes que forem consideradas pelas unidades gestoras com impedimento técnico para
serem acompanhadas serdo desmarcadas mediante justificativa encaminhada a SEF/DIOR.

3.8.1 O que é um Objeto de Execucao

Objeto de Execucéo (OE), é o instrumento de acompanhamento do produto da subac&o. E por
meio do OE que se acompanha a execugdo dos projetos ou atividades que resultam em bens ou servigos
entregues a sociedade ou ao préprio estado, demonstrando os resultados alcancados pela acdo
governamental.

Importante ressaltar que um OE € vinculado a uma Unica suba¢do mas uma subagdo pode

agrupar “n” Objetos de Execugao.

3.8.2 Atributos do Objetos de Execucao

Os atributos dos Objetos de Execucdo (OE) s@o elementos-chave que devem ser preenchidos
no SIGEF para garantir a correta identificacdo e descricdo das acOes e atividades do PPA:

TIPO: refere-se a natureza da acéo a ser realizada no ambito do programa. O tipo pode ser classificado como
atividade ou projeto:

Tipos de subacdo
Projeto: sdo subagBes limitadas no tempo, das quais | Atividade: inclui-se neste tipo de subagdo todas as

[N

‘ ' Plano Purianual

resulta um produto que contribui para a expansdo ou o
aperfeicoamento da acdo de governo. Sdo o0s gastos com
investimentos e as despesas correntes ndo continuadas.
Ex.. eventos do esporte e da cultura, planos de
capacitagdo, consultorias, construcao de rodovias, dentre
outros. Essas despesas se caracterizam por financiarem
acOes que tem inicio e fim determinados.

atividades continuas. Essas despesas se caracterizam
por possuirem carater continuado e rotineiro. Essas
despesas sdo caracterizadas por serem recorrentes e de
natureza continua, sendo realizadas de forma periddica e
constante. EX.. manutencdo de hospitais, transporte
escolar, oferta de medicamentos, etc.
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NOME: refere-se aos bens e servicos que serdo entregues a sociedade ou ao proprio estado como resultado
da execugdo da subagdo. E a denominagdo atribuida ao conjunto de atividades e a¢des que compdem o objeto
de execugao.

DESCRICAO: detalhamento preciso e claro do que sera entregue. E uma explicagdo minuciosa das
caracteristicas, funcionalidades e finalidades dos bens e servigos que serdo disponibilizados. A descri¢do deve
abranger informagdes suficientes para que seja possivel compreender plenamente o escopo e 0s resultados
esperados da execugdo do OE.

RESPONSAVEL: ¢ a pessoa designada como responsavel técnico pela execugdo do projeto/atividade. Essa
pessoa possui conhecimentos e habilidades especificas relacionadas ao objeto de execucéo e tem a fungéo de
garantir a qualidade, o cumprimento dos prazos e a conformidade das atividades realizadas.

META FISICA: representa a quantidade do produto da subacio que sera realizada no periodo total do OE.

Trata-se da medida quantitativa dos bens ou servigos a serem entregues como resultado da execugdo da

subacdo. Essa meta define a quantidade especifica de produtos que se pretende alcancar ao final do periodo

estabelecido, contribuindo para a avaliagdo do desempenho e o acompanhamento dos resultados obtidos.
Tipos de Acumulacio

Objetos de subagéo tipo SOMA

Objeto de subacéo tipo MAIOR VALOR

é utilizado em situagdes onde a realizacéo fisica
deve ser somada ao longo de sua execucdo.
Quando o tipo de acumulagdo da subagdo é
SOMA, periodicamente é informado no
Acompanhamento Fisico e Financeiro os
valores realizados no periodo. Ao final do
exercicio o valor total da meta fisica do objeto
de execucdo representa a soma dos valores
realizados durante o ano.

Ex.: Ao criar um objeto de execucdo referente a
capacitacdo de servidores, ao final do ano
teremos a quantidade total de servidores
capacitados. Outro exemplo seria referente a
uma construgdo de escola o percentual ao final
da obra devera ser de 100% de &rea construida.

é utilizado em situacOes onde a realizagdo fisica se
acumula no decorrer de sua execucdo. Quando o tipo
de acumulagdo da subacdo é MAIOR VALOR, o
6rgdo informa periodicamente de forma acumulada o
quanto foi executado, sendo sempre maior ou igual ao
més anterior. Este tipo de acumulagdo é utilizado
quando os valores executados ndo devem ser
somados.

Ex.: Ao criar um objeto de execugao para conceder 30
bolsas de estudo serdo beneficiados 30 alunos por més
durante um semestre. Ao final de seis meses o total
deste objeto de execugdo serd 30 bolsas de estudo.
Caso fosse utilizado o tipo soma, ao final do semestre,
0 total deste objeto seria 180 bolsas de estudo o que
n&do condiz com a realidade.

A meta fisica esta diretamente vinculada ao produto da subacdo, representando a quantidade especifica
desse produto que sera alcangada ao final do periodo estabelecido. A meta fisica define o quantitativo dos
bens ou servicos que serdo entregues, enquanto o produto representa o resultado concreto da execugdo da

subacéo.

Fonte: Elaboracdo DIOR/SEF

N
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A relacdo entre a meta fisica e o produto € essencial para garantir a coeréncia e a consisténcia
na definicdo dos objetivos e resultados esperados. Por exemplo, se a subagdo tem como produto
"construgdo de escolas", a meta fisica definird o nimero exato de escolas que deverdo ser construidas
ao final do periodo do OE. Essa vinculagdo assegura que as metas sejam claras, mensuraveis e alinhadas
com os produtos a serem entregues, proporcionando um acompanhamento preciso do progresso e uma

avaliacgdo efetiva do desempenho do projeto.

3.8.3 Regionalizacao/ Localizacao

O planejamento e execugdo de bens e servicos atraves dos objetos de execugdo baseados na
regionalizacéo / localizacdo desempenha um papel muito importante para os resultados almejados pela

localizagdo estéa preconizada no 8§ 1° do Art. 120 da Constitui¢do Estadual:

sociedade e também qualifica a eficiéncia dos gastos publicos. Por esta razédo, hoje a regionalizacao /

§ 1° O plano plurianual expord, de forma regionalizada, as
diretrizes, os objetivos e as metas da administracéo publica para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas
aos programas de duracéo continuada.
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Ao considerar a regionalizacdo/localizagdo como parte integrante do planejamento e execucao
de bens e servigos, a administracdo publica fortalece sua capacidade de atender as demandas especificas
de cada localidade, garantindo uma maior efetividade na entrega de resultados e otimizando o uso dos
recursos publicos. Assim, ao adotar essa pratica preconizada na Constituicdo Estadual, o governo
demonstra seu compromisso com uma gestao eficiente, transparente e orientada para o bem-estar da
sociedade como um todo.

Agora coloque em prética o que aprendeu até aqui, utilize o Formulario auxiliar - Objeto de Execugdo (ver
Anexo IV) como uma ferramenta para auxiliar no cadastro dos Objetos de Execucdo que serdo
acompanhados ao longo do periodo de 2024-2027. Esse exercicio possibilitara a verificacdo da adequagéo
das subagdes, garantindo que estejam definidas de maneira adequada para o acompanhamento e L ‘\
monitoramento necessario. f '| |‘|

\.©C_J

4. Monitoramento e Avaliacao do PPA

O processo de monitoramento e avaliacdo do PPA 2024-2027 ¢ orientado ao acompanhamento
e aperfeicoamento das politicas publicas do Estado. Monitorar é uma atividade que permite a anélise
continua do desempenho das subacdes dos Programas, por meio da obtencdo de informagdes do que
esta sendo efetivado. Nesse sentido, a orientacdo do novo PPA 2024-2027 é que a construcdo de
objetivos, resultados e entregas sejam alinhadas para gque seus dados de acompanhamento realmente
demonstrem a acéo do Estado. Conforme previsto na Constituigdo Estadual, art. 62:

Art. 62. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterao,
de forma integrada, sistema de controle interno com a finalidade
de:

I —avaliar o cumprimento das metas previstas no plano Plurianual,
a execucao dos programas de governo e dos orgamentos do Estado;
(SANTA CATARINA, 1989)

O monitoramento da execugdo do PPA se faz pela analise do desempenho fisico e financeiro
de suas entregas, bem como pelo acompanhamento dos indicadores de resultados dos Programas. O
monitoramento € realizado periodicamente e caberd aos 0rgdos responsaveis prestar informacdes a
respeito da execucdo do PPA no médulo de Acompanhamento Fisico-Financeiro do SIGEF.

5. Consideracoes Finais

A elaboracdo do PPA 2024-2027 é uma oportunidade valiosa para melhorar os processos de
planejamento e gestdo do Governo de Santa Catarina, com o objetivo de atender de maneira eficiente e
efetiva as demandas da populacdo através de politicas publicas e programas significativos. Este guia foi
projetado para auxiliar na criagcdo de um PPA eficaz que possa orientar as a¢des do governo, alinhando
suas estratégias ao desejo de um futuro melhor e garantindo a execugdo bem-sucedida das politicas
publicas.

Devemos sempre manter o foco nas necessidades dos cidaddos, garantindo seus direitos e
acesso a servicos que proporcionem uma vida digna a todos. E crucial abordar os principais problemas
do ponto de vista do cidaddo e planejar programas que orientem as acdes publicas nos préximos quatro
anos. Além disso, o PPA deve garantir a colaboragdo entre os diferentes 6rgaos governamentais para
lidar efetivamente com os desafios socioecondmicos e as diversas realidades regionais de Santa
Catarina. Este guia procura considerar todas estas variaveis, aléem de comprometer-se com a Agenda
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2030 e a manutencdo do equilibrio fiscal. Esperamos que este processo resulte em um PPA que, quando
implementado e monitorado adequadamente, possa orientar decisdes significativas sobre as prioridades
e a alocacdo de recursos em Santa Catarina.

6. Duvidas e Esclarecimentos

Para o esclarecimento de eventuais dividas estamos a disposi¢do pelos seguintes canais de
comunicacao:

Equipe GEPLA/DIOR:
Cristina Valdeci Rodrigues — (48) 3665-2510
Gerente de Elaboragdo e Acompanhamento do PPA

Demais membros da Geréncia:
Adriano de Souza Pereira — (48) 3665-2573
Luciana Rotolo — (48) 3665-2801
Waleska Pinho — (48) 3665-2553
Ediane Pfeifer — (48) 3665-2804

E-mail: gepla@sef.sc.gov.br
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Anexo I - Funcao e Subfuncao de

Governo

Funcdes e Subfuncgdes de Governo instituidas por meio da Portaria N° 42, de 14 de abril de
1999, do Ministério do Planejamento, publicada no D.O.U. de 15/04/99:

Funcéo Subfuncéo
01 | Legislativa 031 | Acdo Legislativa
032 | Controle Externo
02 | Judiciria 061 | Acdo Judiciaria
062 | Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario
03 | Essencial & Justica 091 | Defesa da Ordem Juridica
092 | Representacdo Judicial e Extrajudicial
04 | Administracdo 121 | Planejamento e Orgamento
122 | Administracdo Geral
123 | Administracdo Financeira
124 | Controle Interno
125 | Normatizacdo e Fiscalizagdo
126 | Tecnologia da Informagéo
127 | Ordenamento Territorial
128 | Formacdo de Recursos Humanos
129 | Administracdo de Receitas
130 | Administracdo de Concessdes
131 | Comunicagéo Social
05 | Defesa Nacional 151 | Defesa Area
152 | Defesa Naval
153 | Defesa Terrestre
06 | Seguranca Publica 181 | Policiamento
182 | Defesa Civil
183 | Informacé&o e Inteligéncia
07 | RelacBes Exteriores 211 | Relacbes Diplomaticas
212 | Cooperagéo Internacional
08 | Assisténcia Social 241 | Assisténcia ao Idoso
242 | Assisténcia ao Portador de Deficiéncia
243 | Assisténcia a Crianga e ao Adolescente
244 | Assisténcia Comunitaria
09 | Previdéncia Social 271 | Previdéncia Basica
272 | Previdéncia do Regime Estatutario
273 | Previdéncia Complementar
274 | Previdéncia Especial
10 | Satde 301 | Atencdo Basica
302 | Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
303 | Suporte Profilatico e Terapéutico
304 | Vigilancia Sanitéria
305 | Vigilancia Epidemiolégica
306 | Alimentacdo e Nutri¢do
11| Trabalho 331 | Protecdo e Beneficios ao Trabalhador
332 | Relagdes de Trabalho
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Funcéo

Subfuncéo

333

Empregabilidade

334

Fomento ao Trabalho

12

Educacéo

361

Ensino Fundamental

362

Ensino Médio

363

Ensino Profissional

364

Ensino Superior

365

Educacéo Infantil

366

Educacéo de Jovens e Adultos

367

Educacdo Especial

368

Educacdo Basica

13

Cultura

391

Patrimonio Historico, Artistico e Argueoldgico

392

Difusédo Cultural

14

Direitos da Cidadania

421

Custddia e Reintegracdo Social

422

Direitos Individuais, Coletivos e Difusos

423

Assisténcia aos Povos Indigenas

15

Urbanismo

451

Infraestrutura Urbana

452

Servicos Urbanos

453

Transportes Coletivos Urbanos

16

Habitacdo

481

Habitacéo Rural

482

Habita¢do Urbana

17

Saneamento

511

Saneamento Béasico Rural

512

Saneamento Basico Urbano

18

Gestdao Ambiental

541

Preservacdo e Conservacdo Ambiental

542

Controle Ambiental

543

Recuperacéo de Areas Degradadas

544

Recursos Hidricos

545

Meteorologia

19

Ciéncia e Tecnologia

571

Desenvolvimento Cientifico

572

Desenvolvimento Tecnoldgico e Engenharia

573

Difusdo do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico

20

Agricultura

605

Abastecimento

606

Extensdo Rural

607

Irrigacéo

608

Promocéo da Producdo Agropecudria

609

Defesa Agropecuaria

21

Organizacdo Agraria

631

Reforma Agraria

632

Colonizacéo

22

IndUstria

661

Promocao Industrial

662

Producdo Industrial

663

Mineracao

664

Propriedade Industrial

665

Normalizagdo e Qualidade

23

Comércio e Servicos

691

Promogdo Comercial

692

Comercializagéo

693

Comeércio Exterior

694

Servigos Financeiros

695

Turismo

24

Comunicagdes

721

Comunicagdes Postais

722

Telecomunicagoes

25

Energia

751

Conservagédo de Energia




Funcéo

Subfuncéo

752

Energia Elétrica

753

Combustiveis Minerais

754

Biocombustiveis

26

Transporte

781

Transporte Aéreo

782

Transporte Rodoviario

783

Transporte Ferroviario

784

Transporte Hidroviario

785

Transportes Especiais

27

Desporto e Lazer

811

Desporto de Rendimento

812

Desporto Comunitario

813

Lazer

28

Encargos Especiais

841

Refinanciamento da Divida Interna

842

Refinanciamento da Divida Externa

843

Servigo da Divida Interna

844

Servico da Divida Externa

845

Outras Transferéncias

846

Outros Encargos Especiais

847

Transferéncias para a Educacdo Bésica

99

Reserva de Contingéncia

997

Reserva do Regime Prdprio de Previdéncia do Servidor

999

Reserva de Contingéncia
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Anexo II - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Séo 17 objetivos definidos pelos paises membros da ONU com foco no Desenvolvimento Sustentavel, e servem como uma orientacdo estratégica para as
politicas publicas:

Cadigo | Titulo Objetivo
001 Erradicagdo da Pobreza Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.
002 Fome Zero e Agricultura Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura
Sustentavel sustentavel
003 Salde e Bem-Estar Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades
. . Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
004 Educacdo de Qualidade g . ¢ g g P P P g
longo da vida para todas e todos
005 Igualdade de Género Alcangcar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
006 Agua Potavel e Saneamento Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento para todas e todos.
007 Energia Limpa e Acessivel Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todas e todos.
008 Trabalho Decente e Crescimento Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e
Econdmico trabalho decente para todas e todos.
s x Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a
009 Industria, Inovacéo e Infraestrutura | . x
inovacao.
010 Reducéo das Desigualdades Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.
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Cadigo | Titulo Objetivo
Cidades e Comunidades . . . - Lo
011 - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
Sustentaveis
012 Consumo e Producdo Responsaveis | Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis
Acdo Contra a Mudanca Global do . L .
013 Clgima ¢ Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos.
. p Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
014 Vida na Agua )
sustentavel.
. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
015 Vida Terrestre A ~
florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacéo da terra e deter a perda.
. o . Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar acesso a
016 Paz, Justica e InstituicGes Eficazes |. . s . Lo . L
justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.
Parcerias e Meios de . . x - . . )
017 Fortalecer os meios de implementacg&o e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Implementacéo
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Anexo III - Objetivos do Plano de Governo

Objetivos fornecidos pela Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN), extraidos do Plano de Governo Caminhos de Santa Catarina:

Cod. _— .
SIGEF Objetivo Plano Governo Acéo / Escopo

111 | Satide Mais Perto de Vocé ImE)Iantar a operacgdo FILA ZERO, gtraves dos 152 f'-IOSpIFaIS filantropicos/municipais, que somados aos 21 Estaduais
fardo uma forca tarefa para realizago de exames e cirurgias.
Estruturar em 21 regifes, ao menos um hospital de referéncia de média e alta complexidade; e Modernizar e Equipar os

111 | Salde Mais Perto de Vocé 152 Hospitais Filantrépicos no Estado, para atendimento dos procedimentos de urgéncias e de pequenas e médias
complexidades.
CARRETA DA SAUDE - seréo criadas clinicas sobre rodas para levar aos municipios, de forma itinerante, a satide para

111 | Salde Mais Perto de Vocé mais perto das mulheres, as criancas e 0s jovens - consultas de ginecologia, pediatria, clinica geral e exames de
mamografia e oftalmologia.

111 | Satide Mais Perto de Vocé Ampllgr 0 numero de LEITOS para l_JTI: Atualmen'ge errl SC dlspom'os de 1.120 leitos UTI SUS. Iremos ampliar, em
parceria com o Governo Federal, mais 380 novos leitos = 1.500 UTI's.

111 | satde Mais Perto de Vocé Promover'?s a;ustes necessario na Pclllftlca Hospitalar Catarinense - PHC, objetivando atender os novos preceitos do
programa "Saude Mais Perto de Vocé".
Implantar a Lei 14.609/2009 que trata sobre Programa Estadual de Satide Ocupacional do Servidor Pablico, objetivando

111 | Salde Mais Perto de Vocé garantir a Satde Ocupacional do Servidor Estadual frente aos fatores ambientais, sociais, psicoldgicos, politicos,
econdmicos e organizacionais, gue afetam o bem estar dos servidores publicos em seu ambiente de trabalho.

. Apoiar as Prefeituras para ampliagcdo do nimero de Creches no Estado (SC tem caréncia de 43 mil vagas em creches -

112 | Meu Diploma Meu Futuro dado de 2019) (Programas de Educacéo / Emprego e Renda para maes).

112 | Meu Diploma Meu Futuro Implantar 2_1~escolas Civico-Militares em parceria com o,G_overno Federal e as AssociagOes de Municipios, para que
todas as regifes do Estado possam evoluir na educacao basica.

. UNIVERSIDADE GRATUITA - Conceder vagas gratuitas nas Universidades Comunitarias do sistema ACAFE, para
112 | Meu Diploma Meu Futuro alunos de Santa Catarina (Cartdo SUS): 1° ANO 140 mil alunos (base atual); e no 2° ANO 200 mil alunos.
112 | Meu Diploma Meu Futuro Serdo criadas as ETECs - Escolas Técnicas, em parceria com 0s municipios e o sistema "S" para dar formacao técnica e

profissional GRATUITA para os alunos no contraturno do Ensino Médio (INTEGRADO) de todas as regides do Estado.
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MULHER MAIS SEGURA SC - Ampliar o combate aos crimes contra a mulher serd prioridade, com objetivo de reduzir

113 | Programa Proteger os indices de feminicidio no Estado.
113 | Programa Proteger Aprimorar a plataforma digital (aplicativo de celular APP) com 0 BOTAO DO PANICO;
113 | Programa Proteger Promover aulas de defesa pessoal as mulheres e adolescentes durante o ensino médio;
113 | Programa Proteger Instituir programa educacional “Protetores do Lar” para os alunos do ensino médio; e
113 | Programa Proteger Aumentar o nimero de delegacias especializadas = Jovem infrator; Familia (vitima); crianca; mulher; e idoso.
Instituir, em parceria com as corporagfes da Seguranca Pablica, um programa de valorizacdo profissional, ajustes
salariais, ajustes das escalas de trabalho e recomposicéo dos efetivos (com inclusdo anual de novos servidores), através
113 | Programa Proteger de concursos publicos, que serdo realizados com base em estudo técnico que envolva, dentre outros fatores, a demanda
social, o orgamento publico, o quantitativo de recursos humanos existente e a previsdo de ingresso na
reserva/aposentadoria dos atuais profissionais. (Base ONU + 6.000 PM's + 1.600 Bombeiros).
Criar o Comando Especializado de Resposta Tatica (CERT) e 5 Batalhdes de Resposta Téatica (BRT), permitindo uma
113 | Programa Proteger rapida e qualificada resposta no combate ao crime organizado, ao terrorismo domeéstico e contra as quadrilhas de
criminosos (facgdes), resultando no aumento do poder de dissuasdo da PMSC.
Implantar no sistema prisional catarinense o programa “Trabalho pela Liberdade”, onde os detentos obrigatoriamente
114 | Trabalho pela Liberdade terdo que trabalhar, dentro e fora dos presidios, visando a reinser¢éo social, a reducdo da reincidéncia criminosa e a
reducdo dos custos do Estado. (e pagar indenizacdo a vitima = depende de lei federal).
Criar o programa SEGURO NO CAMPO (Safra Garantida), para o produtor ter assegurado 100% da sua producéo, caso
115 | Safra Garantida sofra imprevistos na colheita. O produto pagara somente 1/3 do custo da apélice do seguro, o Governo Federal (PSR) e 0
Estado pagardo os outros 2/3 do custo.
Implantar o programa PRONAMPE/SC RURAL - Trata-se de uma linha de crédito especial aos produtores, com juros
subsidiados pelo Estado, para ampliar a producdo, adquirir CISTERNAS, instalacéo de rede de distribuicdo de energia,
115 | Safra Garantida equipamentos, implementos agricolas e também para fazer reformas em sua propriedade. Nas operagdes até R$
30.000,00 o Estado ird conceder JURO ZERO. O Pronampe/SC Rural sera operacionalizado por meio do BADESC, em
parceria com outras instituicfes bancérias e cooperativas de crédito.
115 | safra Garantida Combate aos efeitos da estiagem - Ampliar o programa de construcao de cisternas para captacéo da agua da chuva para

que o agricultor ndo sofra prejuizos em periodos de seca.
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Melhorar a infraestrutura e asfaltar as principais estradas vicinais (Rurais), visando melhorar o escoamento da producéo
116 | Infraestrutura Rural rural
Ampliar, nas areas rurais, a cobertura da internet e de comunicagdes, relativas a banda larga e telefonia. 22% da
116 | Infraestrutura Rural M . R
populacdo rural possui acesso deficitério a internet (1.600.000 pessoas).
Prover aos setores industrial, rural, pesqueiro e a maricultura as infraestruturas necessarias para o pleno desenvolvimento
116 | Infraestrutura Rural de suas potencialidades, aumentando em 12.000 km a area de cobertura da rede trifasica nas propriedades rurais, bem
como modernizar 0s sistemas elétricos para minimizar as atuais interrupcdes de fornecimento.
. - Desenvolver ferramentas de estimulo a exportacao e a internacionalizagéo de produtos e servicos, abrindo novos
117 | Desenvolvimento Econémico
mercados.
117 | Desenvolvimento Econémico Promover campanhas para a divulgacdo dos potenciais produtivos do Estado no Brasil e no Exterior.
. A Promover o treinamento, qualifica¢do profissional e apoio técnico aos setores produtivos, com énfase aos micros e
117 | Desenvolvimento Econémico .
pequenos empresarios.
. - Modernizar os servicos publicos, promovendo uma transformagdo digital em todas as areas da administragdo, com énfase
117 | Desenvolvimento Econdémico g x - -
na salde, educacao, seguranca publica e mobilidade.
. o Expandir a oferta de disciplinas, de cursos técnicos, de graduagdo e de pds-graduacdo em areas relacionadas a
117 | Desenvolvimento Econdémico .
tecnologias emergentes.
. A Criar mecanismos para intensificar a relagdo universidade-empresa, visando estimular o surgimento de novas empresas
117 | Desenvolvimento Econémico . ; L : .
dos setores industrial e de servigos intensivos em tecnologia.
Implantar o programa PRONAMPE/SC - Trata-se de uma linha de crédito especial para as micro e pequenas empresas,
. - além das MEI's. Nas operacdes até R$ 30.000,00 o Estado ird conceder JURO ZERO.
117 | Desenvolvimento Econémico g : - . : T -
O Pronampe/SC sera operacionalizado por meio do BADESC, em parceria com outras institui¢des bancarias e
cooperativas de crédito.
117 | Desenvolvimento Econdémico Cursos técnicos de aperfeicoamento em finangas e gestdo, a serem ministrados em parceria com o sistema “S”.
. A Implantar o programa SEBRAE NA ESCOLA, trata-se da educa¢do para empreendedorismo e negdcios, educacio
117 | Desenvolvimento Econémico . . Lo g .
financeira e para acesso a primeira linha de crédito para jovem empreendedor.
117 | Desenvolvimento Econdmico Seré m]planta_do um progr_ama_de desburocratlz_aggo e modern!zagao do IMAJ/SC, visando agilizar os processos de
obtencéo de licencas ambientais - com prazos limites para emissdo.
Dar continuidade as tratativas governamentais que visam desativar a usina termoelétrica Jorge Lacerda, na cidade de
117 | Desenvolvimento Econémico Capivari de Baixo, no sul do Estado até 2040. Desenvolver projetos que minimizem os impactos sociais e econdmicos na

regido carbonifera.
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. Criar um programa para aceleragdo da implantacéo da rede 5G junto as Prefeituras, onde simultaneamente serd ampliado
118 | Infraestrutura Produtiva L - . . d
a conectividade 3G e 4G — dando énfase as sombras de sinal existentes no Estado.
. Intensificar investimentos do Estado e da Unido para melhorias e a modernizacéo da infraestrutura produtiva (rodovias,
118 | Infraestrutura Produtiva o o N R .
portos, aeroportos, telecomunicacdes), objetivando a atracdo de empresas nacionais e estrangeiras.
. Acelerar o plano de obras e investimentos da SCGAS, ampliando a rede de distribuicdes de Gas Natural nos principais
118 | Infraestrutura Produtiva o
polos econdmicos do Estado.
. Ampliar a cobertura de oferta do Gas Natural no Estado, intensificando a distribuicdo por meio de transporte rodoviario
118 | Infraestrutura Produtiva S
(caminhdes).
119 | Promocdo do Turismo Ampliar a divulgacdo nacional e internacional dos eventos turisticos, culturais, religiosos e esportivos de Santa Catarina.
119 | Promocdo do Turismo Incentivar a realizacdo de Feiras e Eventos regionais, para fortalecer o turismo regional/municipal.
x . Estabelecer um calendario anual turistico do Estado, em conjunto com os Municipios e o Trade Turistico, contemplando
119 | Promogdo do Turismo i .- L . o i
todos os eventos por regido turistica (danga, religido, gastronomia, negdcios, agronegocio, etc...)
x . Estabelecer nos curriculos escolares a disciplina de educagdo em turismo. Em parcerias com universidades instituir
119 | Promogdo do Turismo x L . . e o
cursos de graduacéo e especializagdo em Turismo, visando a qualificagdo dos recursos humanos.
120 | Meio Ambiente e Sustentabilidade Investl_r na Educacdo Ambiental, desenvolvendo programas educacionais para aplicacdo nas escolas publicas e privadas
do ensino fundamental.
120 | Meio Ambiente e Sustentabilidade Em parceria com as universidades do Estado e municipios, desenvolver projetos tecnolégicos para o controle e
despoluicdo de rios, lagos e mares.
120 | Meio Ambiente e Sustentabilidade Instituir programas que incentivem as mQustrlas amigrarem para 0 uso da energia elétrica oriundas de matrizes limpas,
resultando no processo de descarbonizacdo da economia catarinense.
120 | Meio Ambiente e Sustentabilidade Criar o programa MAIS VERDE para defender o meio ambllente, |r]cgnt|\{ando 0 dono de propriedade rural, que possui
florestas e reserva legal a preservar a natureza, assim ele terd beneficios financeiros.
Dar continuidade as tratativas governamentais que visam desativar a usina termoelétrica Jorge Lacerda, na cidade de
120 | Meio Ambiente e Sustentabilidade Capivari de Baixo, no sul do Estado até 2040. Desenvolver projetos que minimizem os impactos sociais e econdmicos na
regido carbonifera.
121 | Infraestrutura Portos e Aeroportos Promover investimentos para modernizar e ampliar a atua¢do dos 5 Portos e 24 Aeroportos no Estado, principalmente em

parcerias com a iniciativa privada, por meio de PPP's.
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Infraestrutura junto ao Governo Vamos negociar com o0 Governo Federal a forma de aceleramos as obras de ampliagéo e revitalizacdo das Rodovias
122 Federais ndo privatizadas: BR 470 — concluir a duplicacdo até Indaial; BR 282 — implantar mais 3%s faixas; BR 280 —

Federal

concluir a duplicacdo no trecho entre Sdo Francisco do Sul — Jaragua do Sul; BR 285 — concluir obras de revitalizacao.

Infraestrutura junto ao Governo

Em parceria com o Governo Federal, elaborar os projetos para licitacfes internacionais das concessdes das Ferrovias em

122 Santa Catarina, em especial a Leste-Oeste (Ferrovia do Frango), cujo projeto inicial prevé 860 km de linhas férreas
Federal ; - N T -
interligando na 12 etapa de Dionisio Cerqueira a Itajai e na 2% etapa de Itajai a Imbituba.
x . . Aumentar os investimentos para manuten¢do e modernizacdo das rodovias estaduais, em parcerias com a Associagao de
123 | Manutencédo de Rodovias Estaduais o - - c : 8 . .
Municipios, visando aplicar anualmente no minimo 1% do valor do investimento realizado em cada rodovia.
124 | Difundir a Cultural PromO\_/gr agdes |t|nerar_1tes regulares (carretas), levando aos municipios catarinenses a¢des de cultura, folclore, musica,
artes, ciéncias e conhecimento geral.
. . Facilitar o acesso Lei Estadual de Incentivo & Cultura garantindo a realizacdo de eventos culturais e religiosos em todas
124 | Difundir a Cultural i
as regides do Estado.
124 | Difundir a Cultural Ampliar a divulgacdo nacional e internacional dos eventos turisticos, culturais, religiosos e esportivos de Santa Catarina.
. o . Estimular o programa social de moradia popular do Governo Federal "CASA VERDE AMARELA", para o
125 | Ampliar a politica habitacional - ; x P
financiamento e/ou construcdo da casa propria.
Estabelecer linhas de crédito especiais, com as instituices financeiras e cooperativas de crédito, destinadas a reforma e
125 | Ampliar a politica habitacional recuperacdo de unidades habitacionais, inclusive para regularizacdo das instalagGes internas de dgua e esgotamento
sanitario.
. - Incrementar, juntamente como 0s Municipios e o Tribunal de Justica de SC, o programa LAR LEGAL/SC, como
Parceria Estratégica (Estado - TJSC - . : ~ T - S P R
126 . objetivo de ampliar as ac6es de regularizagdo fundiaria urbana (REURB), o que propiciara resultados mais eficientes a
Municipios) i R
politica habitacional do Estado.
127 | Infraestrutura para o Esporte e Lazer Em parceria com 0s municipios, iremos mplantgr infraestrutura esportiva em pragas e aregs_publlcas (Equipamentos de
exercicio fisico e quadras poliesportivas), inclusive para portadores de necessidades especiais.
Os municipios que receberem recursos para infraestrutura dos JASC, nos anos seguintes terdo que receber
127 | Infraestrutura para o Esporte e Lazer | compulsoriamente outros eventos do calendario da FESPORTE, visando proporcionar economia para o Estado e a
disseminacdo da cultura esportiva nos municipios.
x Facilitar o acesso Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, garantindo a realizagdo de eventos esportivos para todas as
128 | Gestdo do Esporte e Lazer - x
modalidades, em todas as regibes do Estado.
Estabelecer o calendario anual esportivo do Estado, a ser elaborado em conjunto com o Conselho Estadual de Esporte, os
128 | Gestdo do Esporte e Lazer Municipios, federacGes e organizacdes representativas do esporte, contemplando os eventos por modalidade, inclusive

paradesportivo, a serem realizados por todas as regides do Estado.
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Promover campanhas de divulgacéo nacional e internacional dos eventos esportivos e paradesportivos a serem realizados

128 | Gestdo do Esporte e Lazer s .
no territério Catarinense.

129 | Atendimento Especial para Idosos Instituir um programa de apoio flnancel_ro e sub§|d|os para que as !n§t|tU|goes <_1e Longa Permanéncia para Idosos (ILPI's)
possam se modernizar e manter as suas instalacdes em plena condicdo de funcionamento.

. . Negociar com o Governo Federal para que as agentes comunitarias de sadde, vinculadas aos municipios, também

129 | Atendimento Especial para Idosos . . . X
procedam visitagcdo aos idosos internados nas ILPI’s no Estado.

129 | Atendimento Especial para 1dosos Incentivar e ampliar no estado a disponibilizacdo de cursos e seminarios destinados aos idosos (Melhor Idade), em

P P parceria com o sistema "S" e a ACAFE. Exemplo: UNITI (Universidade da 3% idade)
130 Modernizacéo da Estrutura de No projeto da Rede de Atendimento ao Cidadao, sera disponibilizado ao cidadao uma aplicativo (APP) onde sera

Governo

possivel realizar de forma digital diversos servigos publicos do Estado, incluindo os Portais da Transparéncia.
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Anexo IV - Formulario auxiliar - Objeto de Execucao

Utilize este formulario para auxiliar no cadastro nos Objetos de Execugao que serdo acompanhados no periodo 2024-2027. Por meio deste exercicio sera possivel

verificar se as subagdes estdo sendo definidas de maneira adequada ao seu acompanhamento.

Cultura

) Tipo Unidade de _ i Meta Acumulagéo o Realizagéo fisica
Subacéo (projetoou | Produto medida Objeto de execu¢do Fisica OE (soma ou Localizacéo K N K
atividade) maior valor) Mes 1| Mes 2| Mées 3 | Total
gsc;rc\)&;;rugao de projeto regibzr: da unidade )C(g:itg?égao da escola basica ABCD no 1 Maior valor Xanxeré 5% 30% 100% | 100%
Capacitacéo de - o .
profissionais da atividade Serv!dor unidade Capautagao dos _ser_wdores em 15 Soma Tubarédo 5 5 5 15
capacitado elaboracdo de editais culturais




