PPA

PLANO PLURIANUAL

—

MANUAL DE ELABORACAO
DO PPA 2020-2023

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

OOOOOOOOO

CATARINA

ABRIL, 2019



Sumario

1.
2.

o ©® N o v~ W

AP

RESENTACGAOD ...ttt ettt ettt ettt ettt sttt sttt st sae e s e e e

CRONOGRAMA . ...ttt et snaes

2.1.

ENTREGAS DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS - UOS......ccoeveverereirernnas

INSTRUMENTOS LEGAIS .....oviiiiiiiieeci s

PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO.......ccoiuiieiririeeieineeisesssesssesssesssssaessenees
PREMISSAS PARA ELABORAGAQD DO PPA .....cuoueiinricerieieieinieeseseeiessesesssnees

CICLO DO PLANO PLURIANUAL....ccttiiiiiiirtieeerrtic e

PORTARIA ..ot

PERFIL INSTITUCIONAL.....oiviiiitiiiicteecteec et

COMPOSIGAO DO PLANO PLURIANUAL = PPA.......curimreririneirieieeneneenereneeeenees

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.
9.9.

10.

10.1.
10.2.
10.3.

11.

11.1.

DIMENSAD ...ttt ettt ettt bttt s s s s s e
SETOR ATIVIDADE ........oucuiieeterceeieeeeteseeasaetessaesesae s s senassesesaesenenaesans
MACROPROCESSOS ......cocvvrieiriaieeriesiessesse e sessae s sasae s
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ORGAD. ........oocvveirrereiereieie e
VINCULAGAQ ESTRATEGICA ...ttt
PROGRAMAS ......ooveeteeieeeeeaete s tessae e sese e s ses et en et s sen s sanaeaas
INDICADORES DOS PROGRAMAS ........coveiveriairericee s senaaes
SUBAGOES ..ottt ettt st s
OBJETOS DE EXECUGAD ...ttt
PROGRAMAS........ooouveeeieteeaeteeesteseseeseses s sesastes s ses s sesensesas s sesansesesanaesans
DEFINIR E PRIORIZAR PROBLEMAS E DEMANDAS .........cccecevueurnne.
PROPOR OU REVISAR UM PROGRAMA........c.coomuerreirereieiersiesennaans
VINCULAGAO ESTRATEGICA DOS PROGRAMAS..........cevereerrrirerenns
INDICADORES DOS PROGRAMAS ........ouvreeeereeecieieenaeeeseeaesessesesassesenaesans
CONCEITOS SOBRE INDICADORES.........cooueveerrereeraerereaeseneeresssenenne

11.2.
11.3.
12.
12.1.
12.2.
12.3.
12.4.
13.
13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.
13.6.
14.
15.

PRINCIPAIS TIPOS DE INDICADORES.......cccoteiireieiieeenreereereneenieens 8
CHECK-LIST DE INDICADORES ....c..ooiieiierieeeneeieee e 8
SUBAGOES ...ttt sttt sttt sttt e 9
V] oF: Tor- To T HT o Jo I o fo] [=] o JOU USSR 9
Subacgdo Tipo AtiVIdade .......eeeveiiieiieeeeee e 9
Subacdo Tipo Operagado Especial......cccceecveeeeecieie e 9
Propor ou Revisar uma SUubagao ........ccceevciieeeciiie e 9
OBJETOS DE EXECUGAOD ...ttt sttt 10
O que é um Objeto de EXECUGA0? ...uevveeeieiiiiieeieee et e e 10
Mddulo de Acompanhamento Fisico / Financeiro ........ccccevveeveennn. 10
Identificar os Bens e Servigos Desenvolvidos...........cccceeeevveeennen. 10
Definir as SubagGes a serem Acompanhadas..........c.ccceeeecveeeenneen. 10
Definir Objeto de Execugao — O.E. ....ccccvviieeeeeiieciiieee e 11
Andlise dos Objetos de EXeCUCA0 ........eeeieeiieiieriiiieeeeeciiireee e e 11
CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO.........cevriiieieeenieiereseissesesiesesssssasees 12
CONTATOS .ottt sttt s e s s smeenne e 13



PPA ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
PLANO PLURIANUAL

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO

1. APRESENTACAO

A Secretaria de Estado da Fazenda, érgdo central do Sistema Administrativo de
Planejamento e Orgamento, por intermédio da Diretoria de Planejamento Orgamentario
- DIOR, nucleo técnico do Sistema Administrativo de Planejamento e Orgamento, é
responsavel por coordenar o processo de elaboragdo do Plano Plurianual e da Lei

Orgamentdria Anual.

O presente Manual de Elaboragdo do PPA é composto por orientagdes técnicas,
padronizagdo de conceitos e formularios de entregas, visando o cumprimento dos prazos

e a padronizagdo das informagdes.

2. CRONOGRAMA

ETAPAS ppsp.  ENTREGAS

il&l U.0. Portaria com a equipe de trabalho do PPA = ABR
22 Uu.o. Elaboragdo do Perfil Institucional ABR
3a e Revisdo/Elaboracdo dos Programas e ABR

Indicadores do PPA
Revisdo/Elaboracdo das Subagdes e ABR

42

u.0. Objetos de Execugdo
52 U.o. Inserir as Informagdes no SIGEF ABR
62 DIOR Formatac3o do Projeto de Lei do PPA ABR

CRONOGRAMA
MAI JUN = JUL
MAI JUN JUL
MAI JUN  JUL
MAI JUN  JUL
MAI JUN  JUL
MAI JUN | JUL

2.1. ENTREGAS DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS - UOs

Portarias
Anexo 1. Perfil Institucional
Anexo 2. Programas e Indicadores do PPA

ukhwn e

Inserir os dados no SIGEF

Anexo 3. Elaboragdo das Subagdes e Objetos de Execugdo

AGO

AGO

AGO

AGO

AGO
AGO
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3. INSTRUMENTOS LEGAIS

Apresenta diretrizes, objetivos,
programas e acdes (mefas) no
medio prazo

FPA

Plano Plurianual

LOA ' [ LDO

Lei Orgamentdria Lei de Direhizes
Anual Orgamentdrias
Prevé 0s recursos para sua Explicita as metas e as
execucdio no exercicio prioridades para cada exercicio
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4. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

PDSC 2030
PLANO DE GOVERNO
Hu!‘ . DIMENSOES ESTRATEGICAS
Estratégico CONTEXTO $OCIO
ECONOMICO

Lei de Diretfrizes Orcamenidrias -
LDO

Plano Plurianual — PPA

{Vis@io de medio prazo: 4 anosj

Acompanhamento Fsico e
Financeiro e Avaliacdo

Elaboracto da Propesta
Orcamentaria - PLOA

Execug@o Or¢camentaria e Discussdo e Aprovacdo da Lei
Financeira orgamentaria Anual - LOA

5. PREMISSAS PARA ELABORACAO DO PPA
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6. CICLO DO PLANO PLURIANUAL

= Seletividade na escolha das prioridades;

=  Alinhamento das escolhas com a realidade;

=  Garantia de espagos para a criatividade e inovacao;

= Instrumentos de planejamento, programacdo or¢amentdria e gestdo devem ser
integrados e coerentes entre si;

=  Participagdo efetiva da estrutura gerencial, dos técnicos e demais servidores do
orgdo;

= Qualificagdo dos servidores que atuam na fungdo de planejamento; e

= Integragdo das diversas equipes dos setores/geréncias do érgdo.

O Plano Plurianual — PPA é composto por Objetivos estratégicos, Indicadores,
Programas e Subagdes e tem duracdio de 4 anos. E elaborado no primeiro ano do Governo
eleito e sua vigéncia se inicia no segundo ano do Governo eleito até o primeiro ano do
préximo Governo, evitando assim descontinuidade das agdes. O PPA tem como base legal
o artigo 165 da Constituicao Federal e o artigo 120 da Constitui¢do Estadual e segue o
seguinte ciclo:

1. . 5,
[ ELABORAGAO [ REVISAO
e ™

J

0O Elaboragdo do Perfil
Institucional

0O Definicdo dos problemas e
demandas a serem resolvidos

0O Definic&o dos Programas e

0O Adequacdo do PPA &s
mudangas infemas e externas,
social & econdémica por meio
de alteragdo, exclusdo ou

\___ Subagdes J incluséio de Programas &
Subacdes
(" . .
2. 0O Operacionalizag&o do PPA
x aprovado pelo Legislative com
|MPLANTACAO os recursos dos orgamentos
anuais
. J
0O Avdliagdo dos resultados
s - - ~ pretendidos com o PPA &
O Monitoramento Fisico e prestag@o de contas (BGE v.3)

Financeiro da execucéo do
PPA, identificagto e corregdo

de problemas
3. ~ > 4.
MONITORAMENTO AVALIACAO
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7. PORTARIA

Em atendimento ao § 12 do Art. 4° do Decreto n? 138, de 23 de abril de 2015,
compete as Unidades Orgamentarias instituirem através de portaria equipes responsaveis
pela elaboragdo do Plano Plurianual e do Orgamento Anual do 6rgdo, que deve ser
integrada por servidores em exercicio nas areas finalisticas e por responsaveis pelas
fungdes de planejamento e de orgamento.

8. PERFIL INSTITUCIONAL

COVERND DE
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9. COMPOSICAO DO PLANO PLURIANUAL — PPA

O Perfil Institucional é resultado da consolida¢do do planejamento estratégico do
Orgio ou entidade, e consiste em documento que deve conter as seguintes informacdes.

Areas de
iss30. Vis3 : B ~
Missao, Visao e Andlise SWOT Objetivos Atuacao (Macro
Valores Estratéegicos Processos e
Atribuicoes)

Publico Alvo, Organograma e

Principais
Resultados
Atingidos

Produtos e Servicos ]
Entreguesao Composu;ao

Cidaddo Profissional
(Carta de Servicos) (Carreiras)

VINCULACOES ESTRATEGICAS

= Objetivos do  Desenvolvimento

Sustentavel - 005
® Plano 5C 2030
* Plano de Governo

DIMENSAO

SETCOR ATIVIDADE

MACROPROCESS05

DBIETIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMAS

INDICADORES DOS PROGRAMAS
sUBACOES

OBJETOS DE EXECUGAD
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9.1. DIMENSAO

No PPA 2020-2023 trabalharemos alinhados a quatro dimensées:
1.Desenvolvimento Social, 2.Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, 3.Infraestrutura e
Mobilidade e 4.Gestdo Publica. Estas dimensdes foram definidas no Plano de Governo e
no Plano SC 2030.

9.2. SETORATIVIDADE

Sdo grupos relacionados a cada dimensdo. Estes grupos estao definidos no Plano
de Governo e no Plano SC 2030.

Ex.: Dimensdo: Desenvolvimento Social - Setor Atividade: Salude, Educacdo,
Seguranga Publica, etc.

9.3.  MACROPROCESSOS

Sdo as principais atividades desenvolvidas dentro da instituicdo.

Ex.: Secretaria de Educagdao — Macroprocessos: Ensino Superior, Ensino Médio,
Desenvolvimento de Docentes, etc.

9.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO ORGAO

Representam os impactos de longo prazo esperados pela agdo do Governo do
Estado ao implantar os programas do PPA.

9.5.  VINCULAGCAO ESTRATEGICA

Esta vinculagdo alinhard os programas e subacdes do PPA aos objetivos
estratégicos do Plano de Governo, do Plano SC 2030 e/ou dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

COVERND DE

SANTA =%
CATARINA

9.6. PROGRAMAS

O Programa representa a atuacdo governamental para o alcance de um objetivo
estratégico. Visa a solugdo de um problema, atendimento de necessidades, demandas da
sociedade ou aproveitamento de uma oportunidade.

9.7. INDICADORES DOS PROGRAMAS

Os Indicadores tém o objetivo de mensurar e acompanhar os resultados dos
programas de forma quantitativa.

9.8. SUBACOES

As subacOes sdo operagdes das quais resultam produtos (bens ou servigos) que
contribuem para atender ao objetivo de um programa.

9.9. OBIJETOS DE EXECUCAO

E o instrumento de programacdo do produto da subacdo do qual resulta um bem
ou servico destinado a um publico-alvo, ofertado a sociedade ou ao prdprio Estado.
Representa o acompanhamento fisico e financeiro detalhado da execu¢do do PPA.

Pagina 5
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10. PROGRAMAS

O Programa é um instrumento de organiza¢ao da atuagdo governamental para o
alcance de um objetivo e mensurado por indicadores. Visa a solu¢gdo de um problema,
atendimento de necessidade ou demanda da sociedade ou aproveitamento de
oportunidade.

10.1. DEFINIR E PRIORIZAR PROBLEMAS E DEMANDAS

Identificar quais sdo os problemas e as demandas que serdo priorizados para
serem atendidos pelos programas. O problema caracteriza-se como uma determinada
questdo ou um determinado assunto que requer uma solugdo e a demanda é a quantidade
de um bem ou servico que os cidaddos desejam adquirir em um dado periodo de tempo.
A identificacdo do problema, de suas principais causas e do foco de sua incidéncia é o
primeiro passo da elaboracdo de um programa. Para uma correta identificacdo do
problema é preciso demarcar a parcela da sociedade que “sofre” daquele problema (o
publico-alvo do programa). Apds a identificacdo adequada do problema, sua solugdo serd
traduzida no objetivo do programa. Abaixo um quadro para facilitar a priorizagao.

FORMULARIO ANEXO 2 — 1.PROBLEMAS

PROBLEMAS / OBIJETIVOS PROGRAMA PRIORIZACAO | PROGRAMA
DEMANDAS ESTERATEGICOS NOVO
Verificar na Identificar se o Caso ja exista um Este Caso nao

analise SWOT problema/demanda programa que problema exista,

do Perfil a ser atendida tem atenda o deve ser informar a
Institucional relagdo com os problema/demanda priorizado? necessidade
quais pontos objetivos informar no Sim ou Nao de criar um
podem ser estratégicos do quadro. novo
abordados orgdo. Isso é programa.
como importante para

problemas ou alinhar o
demandas da direcionamento do
sociedade. orgao.

COVERND DE
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10.2. PROPOR OU REVISAR UM PROGRAMA

Apds a priorizagdo dos problemas e demandas é preciso revisar/elaborar os
programas de governo. Estes programas sdo divididos em tematicos e de gestdo e
manutencgdo. Cabe aos 6rgdos, com base nos problemas e demandas selecionados, revisar
os programas atuais (cadastrados no Sigef) e propor a criagdo de novos programas.

10.2.1. Programas Tematicos

E por meio dos programas teméaticos que se promove a transformacdo social,
econdmica e ambiental pretendida. Tais programas e suas subagGes demonstram de
maneira pratica e direta a maioria das entregas e realizagGes pretendidas no Plano
Plurianual 2020-2023. O Programa Tematico/Finalistico representa a agenda de governo
e orienta a acdo governamental. Resulta em bens e servigcos ofertados diretamente a
sociedade.

10.2.2. Programas de Gestdo, Manutencao e Servigos

Sdo aqueles voltados para a oferta de servicos ao Estado, para a gestdo de
politicas e para o apoio administrativo.

Pagina 6



- PPA ESTADO DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
PLANO PLURIANUAL

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO

10.3. VINCULAGAO ESTRATEGICA DOS PROGRAMAS

Os programas devem ser vinculados aos objetivos estratégicos demonstrados no
Plano SC 2030, nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS e no Plano de
Governo. Serd disponibilizado uma planilha com todos os objetivos dos Planos
Estratégicos.

10.3.1. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS

Sdo 17 objetivos definidos pelos paises membros da ONU com foco no
Desenvolvimento Sustentavel, e servem como uma orientagdo estratégica para as
politicas publicas. Estardo disponiveis nos formuldrios que serdo enviados por e-mail e no
site da Secretaria de Estado da Fazenda.

10.3.2. Plano de Governo

No Plano de Governo constam as propostas de campanha do governador eleito.
Estd dividido em quatro dimensdes: Infraestutura e Mobilidade, Desenvolvimento
Econbmico, Desenvolvimento Social e Gestdo Publica. Estas propostas foram detalhadas
posteriormente pela Secretaria de Administragdo em conjunto com as unidades e
validadas pelo Governador. Estardo disponiveis nos formularios que serdo enviados por e-
mail e no site da Secretaria de Estado da Fazenda.

COVERND DE

SANTA A&
CATARINA

10.3.3. Plano SC 2030

O Plano de Desenvolvimento de Santa Catarina 2030, visa consolidar na
administracdo publica estadual o planejamento estratégico de desenvolvimento de longo
prazo, servindo como instrumento referencial e orientador da a¢do governamental,
preparando o Estado para os desafios de uma visao de futuro que tem como foco uma
sociedade referéncia em sustentabilidade, inovacdo e empreendedorismo, com
equidade social e regional. Os 10 principais valores identificados sdo: cidadania,
cooperacdo, educacdo, empreendedorismo, equidade regional, equidade social, gestao
publica, meio ambiente, salde e seguranca. Estardo disponiveis nos formularios que serao
enviados por e-mail e no site da Secretaria de Estado da Fazenda.

Gestdo Publica

*Gestao Publica

Infraestrutura e
Meio Ambiente

= Infraestrutura
* Mobilidade Urbana
* Meio Ambiente

Desenvolvimento
Econémico

s Inddsiria, Servigos,
Ciéncia e Tecnologia

« Agriculiura e Pesca

« Turismo, Cultura e
Esporte

Desenvolvimento
Social

sEducagao

*Saude

#Seguranga, Cidadania
& Defasa Civil

» Assisténcia Social,
Trabalho e Habitagde
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11. INDICADORES DOS PROGRAMAS

Os Indicadores dos Programas tém o objetivo de mensurar e acompanhar os
resultados dos programas. Com os indicadores é possivel verificar se os objetivos do 6rgao
estdo sendo alcangados. O processo de acompanhamento dos indicadores é dividido em
quatro etapas: 12 Definicdo e cadastro, 22 Acompanhamento, 32 Atualizacdo e 42
Avaliagdo.

11.1. CONCEITOS SOBRE INDICADORES

O QUE E UM INDICADOR: S3o medidas qualitativas ou quantitativas que mostram o
estado em que se encontra um servico/produto, processo ou sistema.

INDICADORES CHAVES (KPI): O que ha de mais importante para a instituicdo acompanhar
se seus objetivos estdo sendo alcangados.

ELEMENTOS DO INDICADOR: Nome do indicador, descrigcdo, responsavel, unidade de
medida, férmula de calculo, valor de referéncia, meta, temporalidade, fonte de dados.
META: Valor associado ao indicador para ser alcangado.

REALIZADO: Valor do indicador que foi realizado no periodo acompanhado.
DESEMPENHO: E a comparagdo do que foi realizado em relagdo a meta esperada pelo
gestor ou cidadao.

11.2. PRINCIPAIS TIPOS DE INDICADORES

Para acompanhar um Programa deve-se escolher um (ou mais) indicador(es) que
possa(m) representar o resultado a ser atingido. Segue abaixo a lista dos principais tipos
de indicadores:

a. Indicadores de produtividade: se referem ao uso de recursos do 6rgdo em relagdo a
quantidade de entregas que o processo faz em determinado periodo.

b. Indicadores de qualidade: sdo utilizados para se detectar rapidamente ndo-
conformidades (entregas fora do padrao) ou desvios no processo.

COVERND DE
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c. Indicadores de capacidade: um processo/agdo/programa tem um limite em fun¢do
do tempo. Desta forma, este indicador mede a capacidade que existe de uma
quantidade maxima de entregas em relagdo ao periodo de tempo.

d. Indicadores de desempenho estratégico: se referem aos objetivos mais amplos,
relacionados ao planejamento estratégico do negdcio. Demostram o quanto o érgao
estd se aproximando de sua visdo de futuro. Geralmente representam uma mudanga
de estado ou uma efetividade da agdo realizada.

11.3. CHECK-LIST DE INDICADORES

O Acronimo SMART é um check-list

E .
quantitati para verificar se as metas
vo . . . A o
(objetivo) associadas ao indicador tém ldgica
igr‘i)g&?g: E facil de e coeréncia com o objetivo. Antes
i - D de definir o indicador para o
W oque W programa, avaliar se é possivel de
define ser acompanhado e se faz sentido
um bom
£ - indicado - E visivel para representar o resultado do
confiavel e b2 programa.
\/ N - e .
s 1. S Specific (Especifico) Usar
E definido ece )
e apenas o termos claros e precisos. Foco: o
compree .quene inclui lui
ndido . lmpfcg an que incluir e o que excluir.
v - 2. M Measurable

(Mensuravel) Possivel de ser medido numericamente. Informacdes possiveis de
serem coletadas.

A Attainable (Atingivel) Possivel de ser realizado em bases concretas.
4. R Relevant (Relevante) Vale a pena colocar energia para alcancar. Grande
importancia relativa a outros fatores.

5. T Time frame (Temporalidade) Prazo definido para ser alcancado. Data de inicio e
data de fim.

Pagina 8
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12. SUBACOES

As subacOes sdo operagdes das quais resultam produtos (bens ou servigos) que
contribuem para atender ao objetivo de um programa. As subag¢des possuem elementos
qualitativos para demonstrar o foco das acées do governo e quantitativos para
demonstrar quanto sera executado no periodo de 4 anos. Cada subacgdo é vinculada a um
programa e, quando possivel, deve ser regionalizada.

12.1. Subacdo Tipo Projeto

Conjunto de operac¢ées limitadas no tempo, das quais resulta um produto que
contribui para a expansdo ou o aperfeicoamento da acao de governo.

12.2. Subacdo Tipo Atividade

Conjunto de operagGes que se realizam de modo continuo e permanente, das
quais resulta um produto necessario a manutencdo da acdo de governo.

12.3. Subacdo Tipo Operacao Especial

Sdo as despesas que nao contribuem para a manutengao das agdes de governo,
das quais ndo resulta um produto, e ndo geram contraprestagdo direta sob a forma de
bens ou servigos.

12.4. Propor ou Revisar uma Subacao

Ap0s a definicdo dos programas é o momento de definir as subagdes que serdo
desenvolvidas para atingir os objetivos dos Programas propostos. Poderdo ser revisadas
as subagdes existentes ou criadas novas subag¢des. No Anexo 3 estdo os formularios que
devem ser entregues contendo as propostas de criagdo/revisdo de subacgdo. Ao definir ou
revisar uma subacdo deve-se ficar atento aos atributos das subacgdes, tais como, fungao,
subfuncao, tipo de subacdo, produto, unidade de medida, programa, etc.

COVERND DE
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Tais informacgdes sdo utilizadas no processo de prestacdo de contas do Governo
do Estado, bem como para a tomada de decisdo dos gestores Estaduais. E através da
funcdo de governo Saude, vinculada a subagGes, por exemplo, que se verifica se o Estado
esta aplicando o percentual minimo em satde (Portaria N2 42, de 14 de abril de 1999, do
MOG — DOU de 15/4/99).

Na parte quantitativa deve-se programar os valores mais condizentes com a
realidade possivel, evitando um descompasso entre o planejado e o executado. Ao longo
dos anos o Tribunal de Contas do Estado vem apontando ineficiéncia dos 6rgdos no
momento de programarem seus Programas e Subagdes e vem cobrando que o
planejamento or¢amentario seja implementado de maneira adequada a realidade.

Uma das metodologias que podem ser utilizadas para elaborar/revisar as
subacgdes é o ciclo PDCA, que é representado por 4 etapas continuas: Planejar, Fazer,
Checar e Agir. Deve-se checar se o que foi colocado em pratica surtiu os efeitos desejados
da maneira que esperava e caso a resposta seja negativa, propde-se a corregdo.

Ciclo PDCA

' . F ™\
+ Acéo corretiva ] Locallzar
no insucesso problemas
+ Padronizar e + Estabelecer
treinar no plannos de
sucesso acdo
Action
Agir
g Execucdodo
atingimento de ¢
meta plano
+ Acompanhar + Colocarplano
indi em pratica
_indicadores P
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13. OBJETOS DE EXECUCAO

O processo de acompanhamento fisico e financeiro tem a finalidade de
disseminar informacdes sobre a realizacdo de obras, aquisicdo de bens e prestacdo de
servigcos pelo Estado. Este acompanhamento se da através dos objetos de execucao.

13.1. O que é um Objeto de Execucao?

O Acompanhamento fisico e financeiro do PPA na forma de detalhamento de
uma subacdo é realizado através do Objeto de Execugdo, caracterizado como
acompanhamento fisico e financeiro de Produto da subacdo, representado por projetos
ou atividades que resultam em bens ou servicos.

Um Objeto de Execucdo é vinculado a uma unica subacdo. Uma subagdo pode
agrupar “n” Objetos de Execucgdo.

13.2. Mddulo de Acompanhamento Fisico / Financeiro

E através do Médulo de Acompanhamento Fisico / Financeiro do Sigef, onde sdo
definidos os objetos de execuc¢do, que se promove o acompanhamento da execug¢do das
atividades e dos projetos, dando transparéncia a execugao do PPA.

FLUXO DE ATIVIDADES PARA A DEFINIGAO DOS OBJETOS DE EXECUGAO

O processo de definicdo dos Objetos de Execu¢do no Moddulo de
Acompanhamento Fisico / Financeiro inicia de acordo com o fluxo que segue:

2. Definir as

1. Identificar os

: subagdes a
bens e servigcos
: serem
desenvolvidos
acompanhadas

COVERND DE
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13.3. Identificar os Bens e Servicos Desenvolvidos

Nesta etapa do processo de acompanhamento os Orgdos e Entidades deverdo
identificar quais sdo os bens e servigos ofertados, em alinhamento com sua missdao
institucional.

13.3.1. O que sdo bens e servicos?

Corresponde a toda atividade desempenhada direta ou indiretamente pelo
Estado, que visa atender as necessidades essenciais do cidaddo, da coletividade ou do
proprio Estado.

Ex: Prover educagdo, garantir direitos e a protegdo social, prover saude e
medicina preventiva, prover infraestrutura logistica e etc.

13.4. Definir as Subacdes a serem Acompanhadas

Nesta etapa do processo de acompanhamento os Orgdos e Entidades em
conjunto com a Diretoria de Planejamento Orcamentdrio definirdo quais subagdes do
Plano Plurianual — PPA serdo acompanhadas.

13.4.1. Quais subacgdes serdo acompanhadas?

Serdo acompanhadas todas as subag0es finalisticas que gerem bens e servigos
para a sociedade ou ao préprio Estado, podendo ser tanto um projeto quanto uma
atividade, conforme exemplificado a seguir:

13.4.2. Subacdo Projeto

Sao subagbes limitadas no tempo, das quais resulta um produto que contribui
para a expansdo ou o aperfeicoamento da acdo de governo. S3o os gastos com
investimentos e as despesas correntes ndo continuadas, tais como: eventos do esporte e
da cultura, planos de capacitagcdo, consultorias, dentre outros. Essas despesas se
caracterizam por financiarem a¢des que tem inicio e fim determinados.
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13.4.3. Subacgdo Atividade

Inclui-se neste tipo de subacgdo todas as atividades de carater finalistico que
gerem servigos a sociedade. Podem ser estas: operagdo e manutencdo de hospitais,
escolas, delegacias e equipamentos; equipamentos sociais, culturais, esportivos,
seguranga, justica, assisténcia técnica rural, oferta de medicamentos, dentre outros. Essas
despesas se caracterizam por possuirem carater continuado e rotineiro.

13.5. Definir Objeto de Execucao — O.E.

Esta etapa do processo do acompanhamento fisico e financeiro tem a finalidade
de desdobrar o produto das subagGes em Objetos de Execugdo, tornando possivel o
acompanhamento dos bens e servigos gerados para a sociedade.

13.6. Analise dos Objetos de Execucao

Para definir Objetos de Execuc¢do do préoximo PPA - 2020-2023 deve-se analisar
0s seguintes questionamentos:

= O Objeto de Execugdo atende o Tipo e Produto da Subagdo?

= O Objeto de Execugdo pode ser concluido ao final do PPA atual?

= O Objeto de Execucgdo representa os servigos ou bens entregues pelo 6rgao?
= Estd dificil de conseguir as informacgdes para atualizar o Objeto de Execugao?
= Existe duvida em relacdo ao Tipo de Acumula¢do do Objeto de Execugao?

COVERND DE
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= Os projetos estdo cadastrados com tipo percentual (%) ou m? ou km, etc.?
Padronizar o acompanhamento de obras unitarias para percentual realizado.

Lembramos que os objetos para o proximo PPA 2020-2023 devem ser criados ao
longo da execugdo do PPA, apds a assinatura de contratos e com a disponibilizacdo de
informacdes dos servigos prestados pela unidade.

FORMULARIO ANEXO 3 — 2. OBJETOS DE EXECUCAO

Este anexo é um planejamento do plano de trabalho, serve como orientacdo para verificar
quais subac¢des serdo acompanhadas no PPA 2020-2023.

Observacdo: registrar no minimo 1 (uma) subacdo finalistica para acompanhamento do
Plano Plurianual 2020-2023.

Periodo de
Subacgdo de Tipo da Notne do Produtodo  Prev. P‘rev. . Atualizaga
Programa ~ Objeto de . . Financeir o do Valor
Acompanhamento Subagao " Objeto Fisico .
Execucao o Fisico no
SIGEF
925- 1155 Capacitacao
Moderniz  Modernizagdo e dep ¢ Servidor
acdo do manutencgdo da Atividade L . 500 100.000 Bimestral
funciondrios Capacitado
Processo  Escola do
da Alesc

Legislativo Legislativo
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14. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

Instituida em Santa Catarina pela Lei 15.435/2011, a Carta de Servicos é o documento no qual cada 6rgdo/secretaria/instituicdo publica assume o compromisso de observar

padrdes de qualidade, eficiéncia e eficacia na realizacdo de suas atividades.
O Portal de Servigos do Poder Executivo de Santa Catarina disponibiliza em um Unico local todos os servigos publicos prestados pelo Estado diretamente aos cidadaos, os locais

onde s3o prestados e as informacgdes importantes para obté-los. Disponivel em https://www.servicos.sc.gov.br.

Ao acessar um servico o cidaddo tem a sua disposi¢do informacgdes sobre a finalidade do servico, quais sdo os documentos ou requisitos necessarios para obté-lo, que etapas deve
seguir, quanto tempo levara para solicitar, site do servico, as unidades prestadoras mais préximas de sua localizacdo, bem como a legislacdo que o rege.

Solicitamos que todos os servigos cadastrados sejam revisados e que sejam incluidos os servi¢cos que ainda nao estdo cadastrados no Portal, para que, quando o cidadao fizer a

busca, encontre todos os servigos que procurar.
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15. CONTATOS

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA - GEPLA

E-mail: gepla@sef.sc.gov.br

Gerente de Elaborag¢ao e Acompanhamento do PPA:
= Cristina Rodrigues — Fone: (48) 3665.2510

Equipe GEPLA:

= Adriano de Souza Pereira — Fone: (48) 3665.2573
= Juliana Cruz — Fone: (48) 3665.2804

= Luciana Rotolo — Fone: (48) 3665.2801

= Waleska Pinho — Fone: (48) 3665.2553
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