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Vamos 
conhecer mais 

sobre Santa 
Catarina?

Venha 
conosco 

nesta 
viagem!
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Olá, cidadão!

É com grande satisfação que convidamos você a conhecer o Balanço 
Cidadão de 2022. Nesta cartilha, usamos uma linguagem simples, 
objetiva e divertida para lhe apresentar como funciona a gestão das 
finanças públicas e o resumo da prestação de contas do Estado de 
Santa Catarina no último ano.

No Balanço Cidadão de 2022, você poderá acompanhar a viagem da 
família do Miguel e da Catarina, um casal que decide sair de férias com 
os filhos para conhecer algumas regiões do Estado. Entre um destino e 
outro, os quatro aprendem um pouco mais sobre o acompanhamento 
das contas estaduais e sobre conceitos importantes, como orçamento, 
receita e despesa.

Para os assuntos mais difíceis, você contará com a ajuda do professor 
Caduceu e com o Glossário Cidadão. Ao final, a dica é se divertir e testar 
seus conhecimentos nos jogos que disponibilizamos nesta cartilha. 

Se você ficar com alguma dúvida ou quiser contribuir com ideias e 
melhorias para a próxima edição do Balanço Cidadão, aproveite a 
pesquisa cidadã e nos envie suas perguntas ou sugestões.

Que tal embarcar nesta viagem? Venha conosco!

Graziela Luiza Meincheim

Diretora de Contabilidade e de Informações Fiscais
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APRESENTAÇÃO

Olá, pessoal! Para quem não me conhece, eu sou o Miguel, 
e esta é a minha família. Estamos nos preparando para a 
nossa viagem de férias. Vamos conhecer um pouco mais 
sobre Santa Catarina, estado que tanto amamos. Para 

realizar esse tour pelas cidades catarinenses, colocamos 
na ponta do lápis todos os gastos que teríamos durante 

a viagem, como combustível, hospedagem e alimentação. 
Aqui em casa, gostamos de ter tudo planejado e dentro do 

orçamento, não é mesmo, Catarina?

Isso mesmo, Miguel! Quanto mais nos 
planejarmos, mais poderemos aproveitar 

momentos como esse com os nossos 
filhos. Helena e Pedro já estão ansiosos 

para embarcar nessa viagem. E convidamos 
você, caro leitor, para acompanhar essa 

aventura em família. Vai ser uma excelente 
oportunidade para conhecer melhor cada 

uma das regiões de Santa Catarina e também 
saber como funcionam as finanças estaduais.

Venha com a gente!

Conheça Santa 
Catarina
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Eu sou o professor Caduceu. Vou acompanhar 
vocês nessa viagem pelo Estado e pelas 
finanças públicas de Santa Catarina. Meu 

objetivo é um só: garantir que entendam um 
pouco mais sobre as contas públicas. E aqui 

já vai uma dica: na página 100 do Balanço 
Cidadão temos um glossário de siglas, 

termos e expressões, e a partir da página 104 
constam alguns jogos para que possamos nos 
divertir e exercitar os nossos conhecimentos. 

Ah, e antes que eu me esqueça: avalie o 
nosso trabalho e contribua com sugestões. 

Basta apontar a câmera do seu celular para o 
QR Code que está ao lado.
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Expectativa de vida: 
79,9 anos

Mulheres: 83,2
Homens: 76,7

(IBGE, 2020)

3% da população 
do Brasil

 População estimada
7.762.154 pessoas

(IBGE, prévia do censo 2022)

1% do território nacional
Área territorial
95.730,690 km²

(IBGE, 2021)

295
municípios

Capital
Florianópolis

Santa Catarina em Números

Estou lendo o Balanço 
Cidadão do Estado que o 

professor Caduceu indicou 
e, curiosamente, tem uma 

página que traz informações 
econômicas de Santa 

Catarina. Muito legal! Sabia 
que nosso Estado tem 295 

municípios?

Ah é, filha? 
Deixe-me ver!

Claro, mãe! Mas você também 
pode acessar a versão digital 
do Balanço Cidadão que está 

disponível no Portal da Secretaria 
da Fazenda de Santa Catarina. 

Vou mandar o link no seu “zap”, e 
você acessa no seu celular. Tem 

muita coisa legal.

Balanço Cidadão
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NORTE
População: 1.458.202 hab.

Área: 15.931 km2
Densidade Demográfica:

92 habitantes/km2 

VALE DO ITAJAÍ
População: 2.025.134 hab.

Área: 13.089 km2
Densidade Demográfica:

155 habitantes/km2 

GRANDE
FLORIANÓPOLIS

População: 1.396.591 hab.
Área: 7.360 km2

Densidade Demográfica:
190 habitantes/km2 

OESTE
População: 1.352.028 hab.

Área: 27.314 km2
Densidade Demográfica:

49 habitantes/km2 

SERRANA
População: 424.476 hab.

Área: 22.328 km2
Densidade Demográfica:

19 habitantes/km2 

SUL
População: 1.105.723 hab.

Área: 9.709 km2
Densidade Demográfica:

114 habitantes/km2 

MESORREGIÕES DE SANTA CATARINA

Fontes:
População: IBGE - prévia do Censo 2022
Área: IBGE 2021



BALANÇO CIDADÃO 2022 | Santa Catarina14

Olha só que interessante! 
O Balanço Cidadão 

será bem útil na nossa 
viagem pelas regiões de 
Santa Catarina porque 

traz muitas informações 
sobre a economia 

catarinense e sobre as 
finanças públicas do 

Estado.

Catarina, já que estamos 
na Grande Florianópolis, 

mostre para a gente 
os aspectos sociais e 

econômicos dessa região. 

Pode deixar! Quando 
chegarmos ao posto de 
gasolina para abastecer, 
eu mostro para vocês.
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CTR2N43

Agora podemos 
conferir as informações 
econômicas da região da 
Grande Florianópolis no 
nosso Balanço Cidadão.

Ah, verdade! Vamos 
conhecer mais sobre a 

região em que moramos.
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Região da Grande Florianópolis

Algumas Cidades da Região

R$ 7,44 bilhões
ICMS

22% da arrecadação
total de ICMS do Estado

R$ 532,04 milhões
IPVA

17% da arrecadação
total de IPVA do Estado

R$ 173,49 milhões
ITCMD

22% da arrecadação
total de ITCMD do Estado

Impostos Estaduais Arrecadados na Região em 2022

Capital
Florianópolis

São José

Palhoça
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CONVENIÊNCIA

Santa Catarina
BC 2022

... ........ ......... ........... ........... .. ....
... ........ ........ 

16:32:50

71,89

3,45 T 7,00% 6,90
LEITE UGT 1L INTEGRAL

2,99 I1 2,99
BANANA PRATA

T 7,00% 42,00

T 17,00% 7,50

T 12,00% 12,50

71,89

UN. VL UNIT (R$) ST VL ITEM (R$)
CÓDIGO DESCRIÇÃO

CUPOM FISCAL
C00: 0474589

Aqui está o 
cupom fiscal, 
seu Miguel! 
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... ........ ......... ........... ........... .. ....... ........ ........ 16:32:50

71,89

3,45 T 7,00%
6,90

LEITE UGT 1L INTEGRAL

2,99
I1

2,99

BANANA PRATA

T 7,00% 42,00

T 17,00% 7,50

T 12,00% 12,50

71,89

UN. VL UNIT (R$) ST VL ITEM (R$)

CÓDIGO DESCRIÇÃO

CUPOM FISCAL

C00: 0474589

Pai, antes de seguirmos viagem é melhor 
conferirmos o cupom para ver se está tudo certo. 
Aprendi que a emissão do cupom fiscal gera para 
a empresa a obrigação de recolher o imposto para 
o Governo, que usa esse dinheiro para pagar pelos 

serviços públicos oferecidos à população.
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... ........ ......... ........... ........... .. ....... ........ ........ ....... ..... ...

... ........ ......... ........... ........... .. ....... ........ ........ ....... ..... ...

... ........ ......... ........... ........... .. ....... ........ ........ ....... ..... ...

06/02/2023 14:23:50 

ITEM

TOTAL R$ 194,73

QTD.

001
35,73L X 5,45 F1 194,73

84357 GASOLINA

194,73CARTÃO

NÃO TEM VALOR FISCAL

OBRIGADO E VOLTE SEMPRE!

UN. VL UNIT (R$) ST VL ITEM (R$)
CÓDIGO DESCRIÇÃO

Relatório Gerencial
C00: 0352734

.... ...... ......... ....... ...... ....... ...... ... ..... ...... ..... 

Pai, aqui no cabeçalho 
não está escrito “cupom 
fiscal”, mas sim “relatório 

gerencial”. 

O frentista deve ter se enganado, isso não é um 
cupom fiscal. Este tipo de documento é 

utilizado somente com a finalidade gerencial 
e não gera a obrigação de recolhimento de 
impostos. Vou lá falar com ele para corrigir!
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CONVENIÊNCIA

Santa Catarina
BC 2022

... ........ ......... ........... ........... .. ....
... ........ ........ 

16:32:50

71,89

3,45 T 7,00% 6,90
LEITE UGT 1L INTEGRAL

2,99 I1 2,99
BANANA PRATA

T 7,00% 42,00

T 17,00% 7,50

T 12,00% 12,50

71,89

UN. VL UNIT (R$) ST VL ITEM (R$)
CÓDIGO DESCRIÇÃO

CUPOM FISCAL
C00: 0474589

Mil desculpas, seu 
Miguel! O funcionário 

do caixa foi contratado 
recentemente e deve 

ter se enganado 
no momento da 

impressão. 
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... ........ ......... ........... ........... .. ....... ........ ........ ....... ..... ...

... ........ ......... ........... ........... .. ....... ........ ........ ....... ..... ...

... ........ ......... ........... ........... .. ....... ........ ........ ....... ..... ...

06/02/2023 14:36:13 

ITEM

TOTAL R$ 194,73

QTD.

001
35,73L X 5,45 F1 194,73

84357 GASOLINA

194,73CARTÃO

OBRIGADO E VOLTE SEMPRE!

UN. VL UNIT (R$) ST VL ITEM (R$)
CÓDIGO DESCRIÇÃO

Cupom Fiscal
C00: 0352734

.... ...... ......... ....... ...... ....... ...... ... ..... ...... ..... 

E aí, filho, agora 
está certo o nosso 

cupom fiscal?
Agora sim, pai! Tudo 

certo, podemos seguir 
viagem. Partiu para o 
Sul do Estado! Quero 

conhecer Laguna e comer 
um camarãozinho.
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Região
Sul

LAGUNA

Olá, família! É um prazer 
recebê-los aqui em Laguna, que 

é a terra de Anita Garibaldi, a 
heroína de dois mundos.

Eu já ouvi muitas histórias 
sobre a Anita Garibaldi, mas 
não lembrava desse apelido 
“heroína de dois mundos”. O motivo é porque 

ela lutou aqui no 
Brasil e também 

na Itália, país onde 
foi morar com seu 
marido, Giuseppe 
Garibaldi, que era 

italiano.
Uau, depois vou 
pesquisar mais 
sobre a história 

dela!
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Nossa, que camarão gostoso! Vou 
precisar ficar por aqui um pouco 
para fazer a digestão antes de 

continuar o passeio. Onde está o 
Balanço Cidadão, Helena? Agora 

poderíamos aproveitar para saber 
mais sobre as cidades e também 
sobre a economia da região Sul 

de Santa Catarina. Está aqui, pai! 
Vamos ver.
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Região Sul

Algumas Cidades da Região

R$ 2,45 bilhões
ICMS

7% da arrecadação
total de ICMS do Estado

R$ 458,05 milhões
IPVA

15% da arrecadação
total de IPVA do Estado

R$ 59,91 milhões
ITCMD

8% da arrecadação
total de ITCMD do Estado

Impostos Estaduais Arrecadados na Região em 2022

Tubarão

Araranguá

Criciúma
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Santa Catarina
BC 2022

Muito bacana 
conhecer uma parte 
da região Sul, não é 
mesmo, pessoal?

Verdade, mãe! Laguna é uma 
cidade que respira história 
e também possui muitas 

belezas naturais, com 
paisagens maravilhosas!
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E agora, 
pai, qual é a 

nossa próxima 
parada?

Agora vamos subir a 
serra em direção a Lages, 
cidade natal da sua mãe.
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Serra do Rio
do Rastro

Região
Serrana

SERRA DO
RIO DO
RASTRO

Não daria para passar por 
mais esse cartão-postal 
do nosso Estado e não 

tirarmos uma foto juntos, 
né, pessoal?
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LAGESLAGES

Santa Catarina
BC 2022

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 
E ORÇAMENTO PÚBLICO

Finalmente 
chegamos, já 
estamos em 

Lages.

Vocês sabiam que a 
tia Valda é diretora da 
escola onde estudei? 
Combinei de passar 

lá no final do dia para 
buscá-la, assim vocês 
já conhecem a minha 

antiga escola.

Oba, vamos 
lá na tia 
Valda!

Região
Serrana

LAGES
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Essa aqui é 
mesmo a escola 

onde você 
estudou, mãe?

Sim, filho. Nossa, ela 
está precisando de uma 
reforma geral urgente!
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Catarina, estamos de 
mudança para uma nova 

sede. Esse prédio já é bem 
antigo e está apresentando 

muitos problemas.
Que pena! Uma parte da 
minha história está aqui 

nesta escola! 
Mas com a mudança a 

escola vai atender melhor os 
estudantes, professores e 
pais, não é mesmo, Valda?

Com certeza, Miguel! Já faz 
alguns anos que realizamos 
esses estudos, e no último 
Plano Plurianual do Estado 

foi incluído o projeto da 
construção da nova escola. 
No ano passado, finalmente 
o projeto entrou na LOA e foi 

possível construir a nova sede.
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Tia, o que é essa 
tal de LOA?

Pedrinho, LOA significa Lei Orçamentária Anual. 
Você sabia que o Governo só pode gastar os 

recursos públicos se estiverem previstos nessa lei? 
Depois que eu fui eleita diretora da escola, fiquei 
craque em Orçamento Público e posso explicar 
melhor para vocês no nosso lanche, lá em casa.

Eu estou doida 
por uma cuia 
de chimarrão!

Valda, me conta mais 
sobre essa história, 
quero entender um 
pouco mais sobre 

Orçamento Público.
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Irmã, conta para a 
gente como funciona 
o Orçamento Público.

Claro! Muito do que eu 
sei aprendi na prática, 
montando a proposta 

de construção da 
nossa escola.
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Vou explicar de uma forma 
simplificada para vocês 

entenderem melhor.

Primeiro nós procuramos a 
Secretaria da Educação do 
Estado para apresentar um 

relatório das condições ruins 
em que estava o nosso prédio.

A Secretaria da Educação 
então fez uma estimativa 

para construção de uma nova 
escola e inseriu na proposta 

orçamentária que enviou para 
a Secretaria da Fazenda.

A Secretaria da Fazenda consolidou 
a proposta orçamentária de todas 
as secretarias e órgãos dos três 

Poderes do Estado e enviou a LOA 
para o Legislativo.
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Eu não lembro, tia. 
Poderia me explicar?

Claro, Pedrinho! Vou mostrar uma 
foto que tirei de um trabalho feito 
por uma turma da nossa escola.

Crianças, vocês 
sabem quais são 
os três Poderes e 
para que servem?
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Organização Administrativa do Brasil

EXECUTIVO LEGISLATIVO JUDICIÁRIO

FE
D

E
R

A
L

E
S

TA
D

U
A

L
M

U
N

IC
IP

A
L

Executa as leis, 
organiza os serviços 
públicos tais como 
saúde, educação, 

segurança e 
infraestrutura.

Produz as leis, fiscaliza 
o Poder Executivo e 
aprova ou reprova a 
prestação de contas 

organizada pelo chefe 
desse Poder.

Executa as leis, garante 
os direitos individuais e 

coletivos e resolve 
conflitos entre 

cidadãos, entidades e 
Estado.

Palácio
do Planalto

Presidente
da República

Congresso Nacional
(Câmara dos Deputados

e Senado Federal)

Supremo Tribunal
Federal

81 Senadores
representantes dos Estados

e do Distrito Federal
513 Deputados
representantes

do povo

11 Ministros

Centro
Administrativo

Governador
do Estado

Assembleia
Legislativa

Tribunal
de Justiça

40 Deputados
Estaduais

94 Desembargadores

Prefeitura
Municipal de Lages

Prefeito do Município

Câmara de 
Vereadores de Lages

16 Vereadores Não existe Judiciário
na esfera municipal

PODERES

É muito 
importante 
conhecer a 
estrutura 

administrativa 
estadual para 

entender 
melhor como o 
Estado planeja 
e executa as 
suas ações.
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Isso mesmo Pedrinho. Cada esfera de 
Governo – Federal, Estadual e Municipal – 

tem o seu próprio ciclo orçamentário.
Já que a nossa escola é estadual, então 
ela faz parte do orçamento do Estado e, 
portanto, é o Governador que propõe o 

projeto da LOA para a ALESC.
A ALESC analisa e aprova o projeto de lei 
que vai para o Governador sancionar e 

começar a valer para o outro ano.
Espera aí que acho que tenho aqui no meu 
celular outra imagem que explica direitinho 

esse passo a passo.

Entendi, tia. Então o chefe 
do Poder Executivo prepara 
a LOA e encaminha para o 
Poder Legislativo analisar e 

aprovar? É isso?
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Passo a passo do
Orçamento Público

Leis Orçamentárias

PPA - Plano Plurianual

Órgãos públicos e secretarias

fazem as propostas

SEF promove reuniões
e discute com os

órgãos e secretarias

SEF registra no
SIGEF os valores
aprovados em lei

ALESC discute, altera e aprova

os projetos de lei

Governador aprova e encaminha

os projetos de lei para a ALESC

Governador
sanciona

SEF analisa, consolida e prepara

os projetos de lei

P
ro

po
st

as

P
ro

gr
am

aç
ão

Fi
na

nc
ei

ra
LOA - Lei Orçamentária Anual

LDO - Lei de Diretrizes
Orçamentárias

LOA PPA

LDO

•Estabelece diretrizes, 
objetivos e metas

•Elaborado a cada 4 anos

•Prevê as receitas e fixa as 

despesas para o ano seguinte

•Define metas e prioridades

•Elaborada para o ano seguinte

SIGEFSEF transfere os recursos de acordo 

com o andamento da arrecadação e 

com base no orçamento aprovado 

para a educação, saúde, segurança 

pública e demais políticas sociais

Educação

Saúde Agricultura

Segurança
Pública

$$

Passo a passo do Orçamento Público

Leis Orçamentárias

Início

PPA - Plano 
Plurianual

Órgãos públicos
e secretarias

fazem as propostas

SEF promove
reuniões e

discute com
os órgãos e
secretarias

SEF registra
no SIGEF
os valores
aprovados

em lei

ALESC discute,
altera e aprova os

projetos de lei

Governador aprova
e encaminha

os projetos de lei
para a ALESC

Governador
sanciona

SEF analisa,
consolida e prepara
os projetos de lei

P
ro

po
st

as P
ro

gr
am

aç
ão

Fi
na

nc
ei

ra
LOA - Lei 
Orçamentária 
Anual

LDO - Lei de 
Diretrizes
Orçamentárias

LOA PPA

LDO

• Estabelece 
diretrizes, 
objetivos e metas

• Elaborado a cada 
4 anos

• Prevê as receitas 
e fixa as despesas 
para o ano 
seguinte

• Define metas e 
prioridades

• Elaborada para o 
ano seguinte

SIGEF

SEF transfere os 
recursos de acordo 
com o andamento 
da arrecadação e 

com base no 
orçamento aprovado 

para a educação, 
saúde, segurança 
pública e demais 
políticas sociais

Educação

Saúde Demais

Segurança
Pública

$$
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Vocês devem estar 
bem cansados, né? 

Vou arrumar as camas 
para que possam se 

deitar. Enquanto isso, 
podem ficar lá na sala 

assistindo à TV.

Muito obrigado, Valda. Vamos 
descansar e amanhã seguimos viagem 
para conhecer outra região do Estado. 

E por falar nisso, que tal dar uma 
olhada no Balanço Cidadão, na parte 

que trata da região Serrana?

É verdade, já tínhamos até 
esquecido de olhar. Pega lá para 

a gente, Pedrinho, por favor!

Vou 
pegar!
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Região Serrana

Algumas Cidades da Região

R$ 844,94 milhões
ICMS

2% da arrecadação
total de ICMS do Estado

R$ 145,43 milhões
IPVA

5% da arrecadação
total de IPVA do Estado

R$ 51,84 milhões
ITCMD

7% da arrecadação
total de ITCMD do Estado

Impostos Estaduais Arrecadados na Região em 2022

Curitibanos

São
Joaquim

Lages
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Tia, a senhora por 
acaso já ouviu 

falar do professor 
Caduceu?

Não, Helena. 
Ele é seu 
professor?

O professor 
Caduceu me deu 
aula no semestre 

passado. Ele é 
muito bom e criou 

um canal sobre 
finanças públicas. 

Sério? Que 
legal! Procura 
o canal dele 
aí, por favor.

Aqui tia, 
encontrei.
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Olá, pessoal, tudo bem com vocês? 
Hoje nós vamos falar um pouco 

sobre o planejamento e sobre as leis 
orçamentárias. Mas antes que eu 

me esqueça, vou pedir para você dar 
um like e se inscrever no meu canal. 

Também ative o sininho e compartilhe 
este vídeo para que as minhas aulas 

possam chegar a mais pessoas. 
Vamos lá?
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Leis Orçamentárias

PPA Plano Plurianual 4 anos

LDO Lei de Diretrizes Orçamentárias 1 ano

LOA Lei Orçamentária Anual 1 ano

Nós temos três leis orçamentárias 
em vigor que fazem parte do 

planejamento orçamentário de cada 
ente federado (municípios, estados e 
União). O Plano Plurianual (PPA) é o 
planejamento do Governo feito para 

quatro anos, sendo elaborado no 
primeiro ano do mandato do chefe do 

Poder Executivo para valer a partir  
do ano seguinte. Já a Lei de Diretrizes 

Orçamentárias (LDO) é feita para 
um ano e deve ser elaborada antes 
da Lei Orçamentária Anual (LOA), 

que também, como o próprio nome 
sugere, vale por apenas um ano.
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PPA

Define as diretrizes, os objetivos e as metas 
para 4 anos

Deve ser encaminhado pelo Executivo até 31/8

Deve ser aprovado pelo Legislativo até 31/12

Agora vamos falar sobre cada uma dessas 
leis. O PPA é o planejamento a médio 

prazo do Governo, em que são definidas 
todas as diretrizes, os objetivos da 

gestão e as suas metas para o período. 
Esse planejamento serve de base para 

a elaboração da LDO e da LOA dos anos 
seguintes e deve ser encaminhado pelo 

Poder Executivo até 31 de agosto do 
primeiro ano do mandato do Governador 
para ser aprovado pelo Poder Legislativo 

até 31 de dezembro. 
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LDO

Define as metas e prioridades para o próximo ano

Deve ser encaminhada pelo Executivo até 15/4

Deve ser aprovada pelo Legislativo até 17/7

A LDO define as metas e 
prioridades para o ano seguinte à 
sua aprovação e cria regras para 
o gestor elaborar a LOA. Ela deve 
ser encaminhada pelo Executivo 
até 15 de abril para ser aprovada 
pelo Legislativo até 17 de julho.
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LOA

Define as despesas e estima as receitas para 
o próximo ano

Deve ser encaminhada pelo Executivo até 31/8

Deve ser aprovada pelo Legislativo até 31/12

A LOA tem o objetivo de estimar as 
receitas que serão arrecadadas no 
próximo ano e definir as despesas 

a serem custeadas com esses 
recursos. Ela deve ser encaminhada 

pelo Executivo até 31 de agosto 
para ser aprovada pelo Legislativo 

até 31 de dezembro. 
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Curtiu, tia? Nossa, muito legal! Esse 
seu professor explicou 

bem direitinho!

Muito bom mesmo, filha! Vejo que o seu 
professor zela muito pelo aprendizado de vocês. 
Assim, se você prestar atenção nas aulas e se 

dedicar bastante, tenho certeza de que será uma 
excelente profissional. E agora chega de jogar 
conversa fora e vamos para a cama dormir?
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Muito obrigado 
por nos receber 
tão bem, Valda! Até a próxima, 

minha irmã! Tchau, tia!

Um beijo, meus 
amores. Aproveitem 
a viagem e tenham 
cuidado na estrada!

No dia seguinte...



BALANÇO CIDADÃO 2022 | Santa Catarina48

Santa Catarina
BC 2022

CHAPECÓ

RECEITA PÚBLICA

Região
Oeste

CHAPECÓ

Chegamos a 
Chapecó. Finalmente, 

estou com 
muita fome!

Vamos almoçar 
no shopping?Boa ideia, 

filho!
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Sua mãe disse que estava 
faminta, mas não pode 
ver uma loja de roupas 

em promoção que passa 
a fome ligeirinho, né, 

Pedrinho? Hahaha, é verdade, 
pai. O que você está 
olhando no celular?

Estou querendo pagar 
o IPVA do carro. O final 
da placa do nosso carro 

é 2, portanto vence 
agora em fevereiro.

Como assim, 
pai? O que é 

mesmo o IPVA?

Venha aqui 
para o meu 
lado que 
explico.
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LEMBRETE
Calendário IPVA 2023

VENCIMENTO

FINAL
PLACA

1ª

COTA
2ª

COTA
3ª

COTA
COTA
ÚNICA

1 10 JAN 10 FEV 10 MAR 31 JAN

2 10 FEV 10 MAR 10 ABR 28 FEV

3 10 MAR 10 ABR 10 MAI 31 MAR

4 10 ABR 10 MAI 10 JUN 30 ABR

5 10 MAI 10 JUN 10 JUL 31 MAI

6 10 JUN 10 JUL 10 AGO 30 JUN

7 10 JUL 10 AGO 10 SET 31 JUL

8 10 AGO 10 SET 10 OUT 31 AGO

9 10 SET 10 OUT 10 NOV 30 SET

0 10 OUT 10 NOV 10 DEZ 31 OUT

É assim, filho: a 
Secretaria da Fazenda 
Estadual organiza as 
datas de vencimento 
do imposto de acordo 
com a numeração do 
último dígito da placa 

do veículo. Placas 
terminadas em 1 - 

janeiro, 2 - fevereiro, 
3 - março e por aí vai 

até outubro. 

São duas formas para 
pagamento: em parcela única 
ou em três parcelas. Como 
a nossa placa termina em 2, 
se eu fosse pagar em cota 
única o vencimento seria 
somente no último dia do 

mês de fevereiro. Mas como 
vou pagar em três parcelas, 

já que não tem juros, o 
vencimento da primeira cota 

é dia 10/2.

Dia 10? Então é 
hoje, pai, acelera 
para não pagar 

juros e multa! Se 
você atrasar o 

pagamento, essa 
conta vai ficar 

mais cara!
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... ........ ......
... ........... ...

........ .. .......
 ........ ........ 

....... ..... ...

... ........ ......... 
........... ...........

 .. ....... ........ .
....... ....... ..... .

..

... ........ ......... ...
........ ........... .. ..

..... ........ ........ ..
..... ..... ...

27/01/2022 16:32:50

ITEM

TOTAL R$
71,89

QTD.

001
2 UND X 3,45

T 7,00% 6,90
84357 Calça

002
1 KG X 2,99

I1
2,99

05348 Camiseta

003
4,0 KG X 10,50

T 7,00% 42,00
00373 Camiseta

004
1 UND X 7,50

T 17,00% 7,50
67437 Vestido

005
0,5 KG X 25,00

T 12,00% 12,50

71,89

CARTÃO

I1 - PRODUTO ISENTO
OBRIGADO E VOLTE SEMPRE!

03000 Moletom

UN. VL UNIT (R$)
ST VL ITEM (R$)

CÓDIGO DESCRIÇÃO

CUPOM FISCAL

C00: 0474589

.... ...... .....
.... ....... ...... ....... .....

. ... ..... ...... ..... 

Mãe, você viu que aqui 
no cupom fiscal tem 
a alíquota do ICMS 

que pagamos sobre as 
nossas compras?

Muito interessante! Esse dinheiro 
vai ser usado para pagar educação, 

saúde, segurança, manutenção 
das rodovias estaduais, obras de 
infraestrutura e muitas outras 
coisas para melhorar a vida de 

todos nós, né?
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Que demora de vocês 
duas! Já estávamos 

quase desmaiando de 
fome, por isso eu e 

Pedrinho não esperamos 
vocês para comer.

Tudo bem! Helena e eu 
ficamos conversando mais 
tempo na loja. E adivinha 
qual era o tema? ICMS.

Que coincidência, eu e o pai 
ficamos conversando sobre 

IPVA. Helena, você, que 
sempre sabe tudo, conhece 

algum outro imposto 
estadual além desses dois?

Conheço sim, mano, o ITCMD, 
mas não me recordo certinho 
do que se trata. Lembro do 
professor Caduceu falando 
sobre isso em sala de aula.

Pedrinho, já que teremos 
que esperar sua mãe e 

sua irmã almoçarem, por 
que você não procura 
no canal do professor 
Caduceu algum vídeo 

sobre impostos estaduais 
para aproveitarmos o 

tempo livre?

Boa ideia, pai! 
Vou procurar 

rapidinho aqui 
no celular.



Balanço Cidadão 2022 | Santa Catarina 53

professor caduceu impostos estaduais

Todas   Imagens   Shopping   Vídeos   Notícias

Aprenda sobre
Impostos Estaduais com
Professor Caduceu.

Professor Caduceu
15 de out. de 2020
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Olá, pessoal, tudo bem com vocês? Hoje 
o nosso vídeo vai falar mais sobre os 

impostos. Sim, aqueles valores que todos 
os cidadãos precisam pagar para que o 

Governo tenha recursos para disponibilizar 
os serviços de saúde, educação, 

segurança, entre outros, de forma gratuita 
à população. Mas antes que eu esqueça, 
vou pedir para dar o like neste vídeo e 

se inscrever no meu canal. Vamos para a 
nossa aula?
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Receita Pública Principais Tributos

FEDERAIS

Imposto
de Renda

IR Salários, 
Lucros e
Outros

Rendimentos

Instituto 
Nacional
de Seguro

Social

INSS Empregados/
Empregador

Imposto
sobre

Operações 
Financeiras

IOF Operações
Financeiras

TítuloSigla
Principal
Origem

ESTADUAIS

Imposto
sobre a

Circulação de
Mercadorias
e Serviços

ICMS Compra e
Venda de

Produtos e
Serviços de 
Transporte 

Interestadual,
Intermunicipal

e de
Comunicações

Imposto
sobre a

Propriedade
de Veículos

Automotores

IPVA Propriedade
de Carros,
Motos e

Caminhões

Imposto
sobre

Transmissão
Causa Mortis

e Doação

ITCMD Doações
e Heranças

TítuloSigla
Principal
Origem

MUNICIPAIS

Imposto
sobre

Serviços

ISS Serviços
de Qualquer

Natureza

Imposto
sobre a

Propriedade
Territorial
Urbana

IPTU Casas,
Apartamentos
e Estabele-
cimentos

Comerciais

Imposto
sobre a

Transmissão
de Bens
Imóveis

ITBI Compra
de Imóveis
em Geral

TítuloSigla
Principal
Origem

Receita Pública Principais Tributos

FEDERAIS

Imposto
de Renda

IR Salários, 
Lucros e
Outros

Rendimentos

Instituto 
Nacional

de Seguro
Social

INSS Empregados/
Empregador

Imposto
sobre

Operações 
Financeiras

IOF Operações
Financeiras

TítuloSigla
Principal
Origem

ESTADUAIS

Imposto
sobre a

Circulação de
Mercadorias
e Serviços

ICMS Compra e
Venda de

Produtos e
Serviços de 
Transporte 

Interestadual,
Intermunicipal

e de
Comunicações

Imposto
sobre a

Propriedade
de Veículos

Automotores

IPVA Propriedade
de Carros,
Motos e

Caminhões

Imposto
sobre

Transmissão
Causa Mortis

e Doação

ITCMD Doações
e Heranças

TítuloSigla
Principal
Origem

MUNICIPAIS

Imposto
sobre

Serviços

ISS Serviços
de Qualquer

Natureza

Imposto
sobre a

Propriedade
Territorial
Urbana

IPTU Casas,
Apartamentos
e Estabele-
cimentos

Comerciais

Imposto
sobre a

Transmissão
de Bens
Imóveis

ITBI Compra
de Imóveis
em Geral

TítuloSigla
Principal
Origem

Estes são os principais tributos que pagamos. 
Eles estão divididos de acordo com o responsável 
pela sua arrecadação e cobrança, que pode ser 
tanto o Governo Federal quanto o estadual ou o 

municipal. Mas neste vídeo vamos nos concentrar 
nos impostos estaduais: o ICMS, o IPVA e o ITCMD.
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Imposto sobre a Circulação

de Mercadorias e ServiçosICMS
Compra e Venda de Produtos e 

Serviços de Transporte Interestadual,

Intermunicipal e de Comunicações

Imposto sobre a Propriedade

de Veículos AutomotoresIPVA
Propriedade de Carros,

Motos e Caminhões

Imposto sobre Transmissão

Causa Mortis e DoaçãoITCMD
Doações e Heranças

TítuloSigla
Principal Origem

Impostos Estaduais

Imposto sobre a Circulação
de Mercadorias e Serviços

ICMS Compra e Venda de Produtos e 
Serviços de Transporte Interestadual,
Intermunicipal e de Comunicações

Imposto sobre a Propriedade
de Veículos Automotores

IPVA Propriedade de Carros,
Motos e Caminhões

Imposto sobre Transmissão
Causa Mortis e Doação

ITCMD Doações e Heranças

TítuloSigla Principal Origem

Impostos Estaduais

O principal imposto e maior fonte de 
receita estadual é o ICMS1. O valor 
desse imposto está embutido no 

preço que pagamos por alimentos, 
vestuário, eletrodomésticos, veículos, 
combustível, entre outros itens. Por 
exemplo, quando você compra um 
pacote de biscoito por R$ 10,00, 

saiba que uma parte desse valor é 
de ICMS, que vai para os cofres do 

Estado.

1 Imposto sobre Operações Relativas à Circulação de Mercadorias e sobre Prestações de 
Serviços de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicação.
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Imposto sobre a Circulação

de Mercadorias e ServiçosICMS
Compra e Venda de Produtos e 

Serviços de Transporte Interestadual,

Intermunicipal e de Comunicações

Imposto sobre a Propriedade

de Veículos AutomotoresIPVA
Propriedade de Carros,

Motos e Caminhões

Imposto sobre Transmissão

Causa Mortis e DoaçãoITCMD
Doações e Heranças

TítuloSigla
Principal Origem

Impostos Estaduais

Imposto sobre a Circulação
de Mercadorias e Serviços

ICMS Compra e Venda de Produtos e 
Serviços de Transporte Interestadual,
Intermunicipal e de Comunicações

Imposto sobre a Propriedade
de Veículos Automotores

IPVA Propriedade de Carros,
Motos e Caminhões

Imposto sobre Transmissão
Causa Mortis e Doação

ITCMD Doações e Heranças

TítuloSigla Principal Origem

Impostos Estaduais

Um segundo imposto bem 
conhecido também é o IPVA2. Ele 
é cobrado sobre a propriedade 
de veículos automotores, como 

motos, carros e caminhões. Quanto 
maior for o valor de venda do 

veículo, maior será o valor de IPVA 
a pagar. Pessoas com deficiência 
física, visual, mental severa ou 

profunda, bem como os autistas e 
os proprietários de veículos com 

mais de 30 anos de uso não pagam 
o IPVA. Além disso, a legislação 
do IPVA prevê outras hipóteses 

de isenção do imposto. Para mais 
informações, consulte o portal da 

Secretaria de Estado da Fazenda no 
endereço www.sef.sc.gov.br.

2 Imposto sobre a Propriedade de Veículos Automotores.

http://www.sef.sc.gov.br
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Imposto sobre a Circulação

de Mercadorias e ServiçosICMS
Compra e Venda de Produtos e 

Serviços de Transporte Interestadual,

Intermunicipal e de Comunicações

Imposto sobre a Propriedade

de Veículos AutomotivosIPVA
Propriedade de Carros,

Motos e Caminhões

Imposto sobre a Transmissão

de Causa Mortis e DoaçãoITCMD
Doações e Heranças

TítuloSigla
Principal Origem

Impostos Estaduais

Imposto sobre a Circulação
de Mercadorias e Serviços

ICMS Compra e Venda de Produtos e 
Serviços de Transporte Interestadual,
Intermunicipal e de Comunicações

Imposto sobre a Propriedade
de Veículos Automotores

IPVA Propriedade de Carros,
Motos e Caminhões

Imposto sobre Transmissão
Causa Mortis e Doação

ITCMD Doações e Heranças

TítuloSigla Principal Origem

Impostos Estaduais

E, por último, temos o ITCMD, Imposto sobre 
a Transmissão Causa Mortis e Doação3. Esse 
é o imposto que tem a menor arrecadação 
entre os três e deve ser pago quando um 

herdeiro recebe algum bem em decorrência 
do falecimento do proprietário (herança) ou 

quando alguém recebe algum tipo de doação. 
Por exemplo, o meu pai me deixou um sítio 
de herança. Eu tive que pagar o ITCMD para 

poder transmitir a propriedade do sítio para o 
meu nome.

3  Imposto sobre Transmissão Causa Mortis e Doação de Quaisquer Bens ou Direitos.

Os impostos são a principal 
receita de Santa Catarina. Em 
2022, representaram 72,4% do 
total arrecadado pelo Estado. 
Além dos impostos, outras 

receitas também fazem parte 
da arrecadação estadual, 
como as taxas, as receitas 

previdenciárias provenientes das 
contribuições ao Regime Próprio 
de Previdência do Servidor e as 

transferências da União.



Balanço Cidadão 2022 | Santa Catarina 59

Receita Total

2021 2022 2021 2022

Impostos

47,84 bi

23,3%

33,95 bi

58,96 bi

40,94 bi
20,6%

34,60 bi
ICMS

0,77 bi
ITCMD

3,09 bi
IPVA

2,47 bi
Outros

impostos

bi = R$ bilhões

ICMS

50%
1,55 bi 

para o Estado

50%
1,55 bi 

para os municípios

IPVA
75%

25,95 bi 
para o Estado

25%
8,65 bi 

para os municípios

Mas é importante destacar que o Estado 
não fica com todo o dinheiro arrecadado 

com os impostos. A legislação 
determina que parte desses recursos 

deve ser transferida para os municípios, 
para os Poderes e também para alguns 
órgãos. Observem na figura como fica a 

divisão dos recursos.
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Distribuição da Receita Pública (R$ bilhões)

Receita Total em 2022

UDESC
0,66

Poder
Judiciário

2,48
Ministério

Público
1,05

Fundo de Apoio
aos Hospitais
Filantrópicos

0,04

Tribunal
de Contas
0,44

ALESC
1,14 Poder

Legislativo
1,58

Municípios
10,32

Fundeb
6,15

Restituições e
outras deduções

0,04

Deduções

Estado
58,96

Educação

Poder
Executivo
36,65

Saúde

Segurança

Infraestrutura

Agricultura

Outras áreas
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MIRANTE
Chapecó - SC

FERRADURA
DA

Mais um lugar 
especial da nossa 

Santa Catarina. Que 
Estado abençoado!

É verdade, mãe. 
Tudo muito 
lindo! Cada 

região com suas 
características, 

cultura e paisagens 
únicas. Por isso o 

nosso Estado é tão 
diferenciado.

Onde está o 
nosso Balanço 

Cidadão? 
Acho que falta 
conhecermos 

um pouco 
mais sobre a 
economia da 
região Oeste.
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Região Oeste

Algumas Cidades da Região

R$ 2,55 bilhões
ICMS

7% da arrecadação
total de ICMS do Estado

R$ 577,36 milhões
IPVA

19% da arrecadação
total de IPVA do Estado

R$ 89,40 milhões
ITCMD

12% da arrecadação
total de ITCMD do Estado

Impostos Estaduais Arrecadados na Região em 2022

Xanxerê

Concórdia
JoaçabaChapecó
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MIRANTE
Chapecó - SC

FERRADURA
DA

Qual será o 
nosso próximo 
destino, pai?

Amanhã de manhã pegamos a 
estrada e vamos para o Norte 

do Estado. Descansem bem esta 
noite porque a viagem vai ser 

longa, pessoal!
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DESPESA PÚBLICA

Região
Norte

CANOINHAS

Olha, gente, uma cuia 
gigante! Alguém sabe o que 
significa esse monumento?

Filho, estamos em 
Canoinhas. Essa é a cidade 

da erva-mate. Durante 
muitos anos, principalmente 
no início da colonização do 
município, a principal fonte 
de renda da cidade era a 
produção de erva-mate.

Isso mesmo! O “ouro verde”, como chamavam 
antigamente a erva-mate, sempre foi muito 
produzido por essa região. Canoinhas já foi 

considerada a capital mundial da erva-mate.

Poxa, 
legal essa 
história!
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RECEPÇÃO

Geeente, 
corre aqui 
rápido!!

O que foi, 
filho?

Eles estão 
depredando um 
prédio público!

Espera 
que vou 
chamar a 
polícia!

Ao chegar no hotel...
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Eiiiii, parem já com 
isso!!! Vocês sabiam 
que esse prédio foi 
construído com o 

dinheiro dos nossos 
impostos? 

É, inclusive 
impostos pagos 
pelos seus pais!

Pois é, pai, 
não entendo 
o porquê de 

destruir algo que 
é nosso e que 

serve para toda 
a população.

Infelizmente nem todo mundo 
zela pelo patrimônio público, 

meu filho. Só a consciência e o 
respeito ao bem comum farão 
com que essa situação mude.
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Olha o resultado da 
quebradeira de ontem. Quanto 

absurdo e desperdício de 
dinheiro público!

O valor que o 
Estado vai gastar 
para consertar 
essas janelas 

quebradas poderia 
ser utilizado 
em outras 

despesas como, 
por exemplo, 
a compra de 

mais materiais 
escolares.

Pois é, a gente nem 
faz ideia de quanto 
o Estado gasta para 
disponibilizar todos 
os serviços que são 

oferecidos à sociedade. 

Sim, mãe, lembro do professor 
Caduceu falando sobre isso 
nas aulas. Acho que tem um 
vídeo dele que traz muitas 

informações sobre as despesas 
do Estado, vamos conferir?

No dia seguinte...
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Boa noite, pessoal! Hoje vamos falar sobre 
as despesas públicas de Santa Catarina, 

que são os valores gastos pelo Estado para 
fazer obras, pagar as dívidas estaduais 
e disponibilizar serviços à sociedade, 

como, por exemplo, os policiais nas ruas, 
os hospitais e as escolas públicas. O 

objetivo é atender o interesse coletivo e 
proporcionar o bem-estar da população.

Até que a despesa pública 
seja paga, ela percorre alguns 
estágios para permitir o maior 
controle dos gastos públicos.
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Vamos ver o conceito de cada 
estágio na figura a seguir.

ESTÁGIOS DA DESPESA

Liquidação PagamentoEmpenho

É o segundo estágio 
da despesa, em 
que um servidor 
responsável faz 
a verificação da 

entrega do produto 
adquirido ou do 
serviço prestado. 
É nesse momento 
que se confere se 
a despesa atende 
às especificações 

contratadas.

O pagamento é 
o último estágio 

da despesa. 
Após cumprido 

o estágio da 
liquidação, 
a despesa é 

encaminhada para 
o seu respectivo 

pagamento.

Nesse primeiro 
estágio, a autoridade 
competente cria para 
o Estado a obrigação 

de pagamento. É 
o momento em 
que a despesa é 

comprometida, isto 
é, reserva-se uma 

parcela do orçamento 
para a realização 
daquela despesa.

Em 2022, Santa Catarina apresentou os seguintes 
valores de despesas em cada estágio:

4 Estágio utilizado como parâmetro para apresentação das despesas neste Balanço Cidadão.

Despesa
Empenhada4

Despesa
Liquidada

Despesa
Paga

R$ 43,63 bilhões R$ 41,94 bilhões R$ 41,62 bilhões
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Vamos ver a evolução das despesas do 
Estado nos últimos dois anos.

Despesas de Santa Catarina (R$ bilhões)

As despesas com Pessoal referem-se aos 
salários e encargos da folha dos servidores 
estaduais ativos, inativos e pensionistas.

As despesas com Manutenção e Custeio 
são aquelas relacionadas à manutenção dos 

serviços públicos, como serviços terceirizados, 
materiais de consumo, combustível para as 

viaturas, reforma e conservação de bens 
móveis, etc.

As despesas com Investimentos referem-se 
ao aumento do patrimônio do Estado, tais 

como veículos, imóveis, pontes, estradas, etc.

Já as despesas com a Dívida Pública 
correspondem aos pagamentos de 

empréstimos obtidos pelo Estado para fazer 
investimentos.

Manutenção
e Custeio

Investimentos Dívida
Pública

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

9,41

19,34

11,46

23,72

2,65
5,88

2,34 2,57

21,7%

121,4% 10,0%

22,6%

Pessoal
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2,7%

1,16
Legislativo

7,8%

3,41
Judiciário 2,9%

1,26
Ministério Público

86,6%

37,80
Executivo

Despesas por Poder e Órgão (R$ bilhões) 

O Poder Executivo é o 
responsável pelos gastos nas 

áreas da saúde, educação, 
segurança, assistência social 
e em diversas outras áreas. É 

ele, por exemplo, que vai pagar 
a manutenção da janela que 

vimos ser quebrada.

Ah, então é por isso que 
no gráfico que o professor 
Caduceu mostrou a maior 

parte da despesa é do Poder 
Executivo! Agora entendi!

O valor total gasto por Santa Catarina em 2022 foi de  
R$ 43,63 bilhões, porém é importante lembrar que 

o Estado é composto pelos Poderes Executivo, 
Legislativo e Judiciário, além do Ministério Público. 

Agora vamos ver o quanto cada um deles utilizou do 
valor total para realizar as suas funções.
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Agora vamos ver onde foram 
aplicados os recursos arrecadados 

pelo Estado no ano de 2022.

17,8%

7,79
Educação

14,1%

6,17
Saúde

0,4%

0,16
Desenvolvimento

Social

2,8%

1,24
Agricultura

6,4%

2,80
Infraestrutura
e Mobilidade

20,7%

9,03
Previdência

3,6%

1,59
Direitos da 
Cidadania

6,7%

2,91
Dívida Pública

6,8%

2,95
Judiciária

1,9%

0,81
Legislativa

10,3%

4,51
Demais

8,4%

3,68
Segurança Pública

Despesa Pública por Área (R$ bilhões)
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Este vídeo do 
professor é bem 
interessante! Dá 
para perceber 
como existem 

áreas diferentes 
para atender. 
Deve ser bem 

desafiador para 
o Governador 
decidir onde 
gastar, né?!

Gente, vamos deixar para 
assistir ao restante deste vídeo 
mais tarde porque precisamos 
seguir para Joinville. Por falar 
em gastar, temos que avaliar 
quanto dinheiro resta para 

finalizarmos a nossa viagem.

Não se 
preocupe, 

Miguel! 
Ainda temos 

dinheiro.
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DESTAQUES DE ALGUMAS 
ÁREAS DE GOVERNO

Região
Norte

JOINVILLE

Faltam apenas 50 km para 
chegarmos à cidade mais 

populosa do Estado.

Mais populosa?

Isso, meu filho, Joinville é 
a cidade de Santa Catarina 

onde reside o maior 
número de pessoas do 
Estado. São mais de 617 

mil habitantes.

Curioso é que ela é a 
terceira cidade mais 
populosa da região 

Sul do Brasil, ficando 
atrás apenas de Porto 
Alegre e de Curitiba.
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Mensagem

Bebel

Oi, amiga, tudo bem? Estamos 
chegando a Joinville daqui a 
pouco. Vamos nos encontrar?

Oi, Helena, que bom que estão 
chegando! Espero vocês no 
Pórtico.
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J O I N V I L L E

Gente, estou com o 
Balanço Cidadão aqui 
comigo. Vamos dar 
uma olhadinha nos 
dados econômicos 
da região Norte?

Vamos sim, 
Pedrinho, 

abra a página 
aí para a 
gente!

Claro! A região 
Norte é uma 

das mais fortes 
economicamente 

de Santa 
Catarina.
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Região Norte

Algumas Cidades da Região

R$ 7,52 bilhões
ICMS

22% da arrecadação
total de ICMS do Estado

R$ 551,55 milhões
IPVA

18% da arrecadação
total de IPVA do Estado

R$ 142,97 milhões
ITCMD

18% da arrecadação
total de ITCMD do Estado

Impostos Estaduais Arrecadados na Região em 2022

Canoinhas
Joinville

Jaraguá
do Sul

São Bento 
do Sul
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J O I N V I L L E

Mãe, já que 
estamos 

esperando a 
Helena voltar, 

vamos ver 
o restante 

do vídeo do 
professor 

Caduceu sobre 
as áreas de 
aplicação 

dos recursos 
estaduais?

Filho, estou 
impressionada com 
esse seu interesse! 
Já vou acessar aqui.
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No vídeo anterior, vimos o total 
das despesas estaduais. Agora 

vamos conhecer um pouco 
mais sobre a destinação desses 

recursos em algumas áreas.
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6,17 bi

6,37 bi

Para onde foi?

5,04 bi 1,33 bi
Previsão Inicial

Executado

Previsto

Créditos Adicionais

Saúde

14,1%

6,17 bi

da despesa 
total em 

2022

A saúde pública tem por objetivo 
promover a melhoria da qualidade de 
vida e o bem-estar dos cidadãos. 
Trata-se de um direito fundamental do 
ser humano, devendo o Estado prover 
as condições indispensáveis para que 
esse direito possa ser plenamente 
exercido.

Quanto foi gasto?

2021

4,96bi

6,17 bi

2022

8.428

4.211

2022 2021

2022 2021

2022 2021

2022 2021

13

896.935

2022 2021

78.571

2022 2021

700.134

2022 2021

1.287

9.417 

Médicos, enfermeiros e 
técnicos de enfermagem

4.444

Demais servidores

13 

Hospitais administrados 
pelo Estado

1.077.908

Atendimentos 
(internação, ambulatório 
e emergência)

122.142

Cirurgias

868.558

Exames

1.521

Transplantes realizados

bi= R$ bilhões
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7,79 bi

8,12 bi

Para onde foi?

5,80 bi 2,31 bi
Créditos Adicionais

Educação

Quanto foi gasto?

17,8%

2021

5,91 bi

7,79 bi

7,79 bi

da despesa 
total em 

2022

2022

A educação é um direito fundamental 
no desenvolvimento de cada indivíduo 
e da sociedade. Uma educação de 
qualidade promove a igualdade social, 
fortalece a democracia e a cidadania, 
contribui para o combate à pobreza, 
impulsiona o crescimento da economia, 
diminui a violência, ajuda a proteger o 
meio ambiente, melhora a saúde 
pública, garante o acesso a outros direitos, 
entre tantos outros benefícios que o 
conhecimento pode oferecer.

2022 2021

2022 2021

1.064

2022 2021

2022 2021

547.176

52.971

2022 2021

41.930

1.100

2022 2021
181.017

2021
2.650

2022 2021
134.476

2022

1.054
Escolas da rede estadual 
de ensino distribuídas por 
todo o Estado

537.488
Alunos atendidos pelas 
escolas estaduais

67.354
Bolsas oferecidas aos 
alunos de graduação e 
pós-graduação (UNIEDU)

43.302
Profissionais da educação 
(professores e demais 
servidores da Rede 
Estadual de Ensino)

1.100
Bolsas de especialização, 
mestrado e doutorado para 
os docentes

2.877
Professores na Fundação 
Catarinense de Educação 
Especial

220.468
Alunos beneficiados com a 
alimentação escolar

155.000
Alunos beneficiados com o 
transporte escolar

Previsão Inicial

Executado

Previsto

bi= R$ bilhões
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3,68 bi

3,93 bi

Para onde foi?

348.972

Ações policiais, entre 
rondas, policiamentos e 
operações

5.513

Mandados de prisão 
cumpridos

13.000

Ações do Corpo de 
Bombeiros, entre 
buscas, salvamentos e 
resgates

47.517

Inquéritos policiais 
instaurados

106.976

Perícias científicas 
realizadas

3,49 bi 0,45 bi

Créditos Adicionais

Segurança

8,4%

3,68 bi

da despesa 
total em 

2022

As ações realizadas na área de 
Segurança Pública visam atender as 
demandas sociais quando o assunto é 
segurança e são evidenciadas por meio 
das atividades desenvolvidas pela 
Polícia Militar de Santa Catarina 
(PMSC), pelo Corpo de Bombeiros 
Militar de Santa Catarina (CBMSC), pela 
Polícia Civil de Santa Catarina (PCSC) e 
pela Polícia Científica de Santa Catarina 
(PCISC).

2021

2,95 bi

3,68 bi

2022

Quanto foi gasto?

2022 2021

348.972382.169

2022 2021

8.9219.446

2022 2021

13.0008.146

2022 2021

47.51747.493

2022 2021

106.976113.131

Previsão Inicial

Executado

Previsto

bi= R$ bilhões
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2,80 bi

3,84 bi

Para onde foi?

Mobilidade urbana

Conservação e segurança 
rodoviária

Construção de rodovias

Reabilitação e aumento de 
capacidade de rodovias

1,73 bi 2,12 bi
Créditos Adicionais

Infraestrutura 
e Mobilidade

As obras de infraestrutura 
correspondem aos valores aplicados 
em estradas, edifícios, barragens, 
portos e aeroportos, os quais são muito 
importantes para o desenvolvimento da 
economia catarinense e também para 
que o Estado possa atrair novos 
investimentos.

6,4%

2,80 bi

da despesa 
total em 

2022

Quanto foi gasto?

2021

1,06 bi

2,80 bi

2022

Previsão Inicial

Executado

Previsto

bi= R$ bilhões
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1,24 bi

1,30 bi

Para onde foi?

0,83 bi 0,47 bi
Créditos Adicionais

Agricultura

2,8%

2021

0,85 bi

1,24 bi

1,24 bi

da despesa 
total em 

2022

2022

A agricultura é um setor econômico 
que influencia de forma significativa o 
desenvolvimento do Estado, pois gera 
empregos e renda, assim como produz 
alimentos e matéria-prima para outros 
itens. O Estado trabalha de modo a 
oferecer condições para os 
agricultores continuarem a exercer as 
suas atividades no campo sem 
precisar migrar para a cidade ou para 
outras atividades.

Quanto foi gasto? 105.452
2022 2021

28.727
2022 2021

4.438
2022 2021

4.069.844
2022 2021

115.000
Famílias rurais e 
pescadores atendidos na 
área da Extensão

30.000
Beneficiários capacitados 
nas áreas de Pesquisa e 
Extensão Rural

5.530
Ações da Defesa Sanitária 
Vegetal, como inspeções 
de pragas, fiscalização de 
insumos agrícolas e 
amostras para análise de 
resíduos de agrotóxicos

4.078.493
Ações da Defesa Sanitária 
Animal, como exames, 
fiscalizações, 
rastreabilidade e guias de 
trânsito

Previsão Inicial

Executado

Previsto

bi= R$ bilhões
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0,16 bi

0,21 bi

0,14 bi 0,07 bi
Créditos Adicionais

Desenvolvimento 
Social

0,4%

2021

0,11 bi

0,16 bi

0,16 bi

da despesa 
total em 

2022

2022

A área de Desenvolvimento Social é 
responsável pela gestão do Sistema 
Único de Assistência Social (SUAS) e 
organiza a oferta desse serviço em 
todo o Estado. Além disso, tem como 
objetivo assegurar os direitos sociais 
às pessoas em situação de 
vulnerabilidade, de risco e de violação 
de direitos sociais.

Quanto foi gasto?

Para onde foi?

236
2022 2021

366
2022 2021

390
2022 2021

104
2022 2021

7
2022 2021

394
Pessoas que receberam o 
benefício de gestação 
múltipla

247
Municípios beneficiados 
com repasses para 
proteção básica por meio 
de cofinanciamento

391
CRAS - Centros de 
Referência de Assistência 
Social distribuídos pelo 
Estado

104
CREAS - Centros de 
Referência Especializados 
de Assistência Social 
distribuídos pelo Estado

8
POPs - Centros de 
Referência Especializados 
para a População em 
Situação de Rua

Previsão Inicial

Executado

Previsto

bi= R$ bilhões
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1,59 bi

1,78 bi

Para onde foi?

1,50 bi 0,28 bi
Créditos Adicionais

Direitos da 
Cidadania

3,6%

2021

1,19 bi

1,59 bi

1,59 bi

da despesa 
total em 

2022

2022

Previsão Inicial

Executado

Previsto

A gestão do sistema prisional e 
socioeducativo é responsabilidade do 
Estado. Na busca pela reabilitação 
social e econômica dos internos é 
mantido um extenso programa de 
capacitação profissional, resgate da 
escolaridade e ofertas de vagas de 
trabalho. O Estado também presta 
assistência judicial e extrajudicial 
gratuita aos necessitados que 
comprovem insuficiência de recursos.

Quanto foi gasto? 54
2022 2021

2022 2021

2022 2021

2022 2021

2022 2021

54
Unidades prisionais 
distribuídas pelo Estado

359
Adolescentes em 26 
unidades socioeducativas 
distribuídas pelo Estado

24.443
Internos em regime 
fechado, semiaberto e 
provisório

7.054
Internos trabalhando

2.152
Monitorados com o uso de 
tornozeleira eletrônica

334

23.916

5.260

2.152

bi= R$ bilhões
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9,03 bi

9,12 bi

Para onde foi?

8,09 bi 1,03 bi
Créditos Adicionais

20,7%

2021

7,37 bi

9,03 bi

9,03 bi

da despesa 
total em 

2022

2022

A Previdência objetiva assegurar os 
benefícios de aposentadoria aos 
servidores públicos e de pensão por 
morte a seus dependentes.

Previdência

Quanto foi gasto?

2022 2021

2022 2021

2022 2021

2022 2021

52.004
Aposentadorias pagas 
para servidores civis

11.574
Aposentadorias pagas 
para servidores militares

9.914
Pensões pagas - 
servidores civis

3.032
Pensões pagas - 
servidores militares

51.510

11.344

9.780

2.937

Previsão Inicial

Executado

Previsto

bi= R$ bilhões
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Região
Vale do 

Itajaí

ITAJAÍ

BENEFÍCIOS FISCAIS

Eu fiquei sabendo 
que essa região 
teve em 2022 a 

maior participação 
na arrecadação de 
impostos do nosso 

Estado.

Estamos no Vale do Itajaí. 
Vamos olhar a página do Balanço 
Cidadão que trata dessa região?

Chegamos à última 
região de Santa 

Catarina antes de 
voltarmos para casa.



Balanço Cidadão 2022 | Santa Catarina 89

Região Vale do Itajaí

Algumas Cidades da Região

R$ 7,61 bilhões
ARRECADAÇÃO DE ICMS

22% da arrecadação
total de ICMS

R$ 825,97 milhões
ARRECADAÇÃO DE IPVA

27% da arrecadação
total de IPVA

R$ 180,46 milhões
ARRECADAÇÃO DE ITCMD

23% da arrecadação
total de ITCMD

Impostos Estaduais Arrecadados na Região em 2022

Blumenau

Balneário
Camboriú

Itajaí
Rio do Sul
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Pessoal, esse é o Complexo Portuário de Itajaí, 
formado pelos portos das cidades de Itajaí e 

Navegantes, que é responsável pela segunda maior 
movimentação de containers do Brasil.

Impressionante! 
Boa parte das 
exportações e 

importações do 
Estado passa 

por aqui. 

Falando em importação, 
lembrei que o professor 
Caduceu comentou que 
84,7% das importações 
de Santa Catarina em 

2022 foram feitas por via 
marítima e que alguns 

itens importados recebem 
benefícios fiscais aqui no 

nosso Estado.

O que 
seriam 
esses 

benefícios, 
filha?

Não lembro, mãe! Mas 
sei que tem um vídeo do 
professor sobre o tema. 
Vou mostrar para vocês!
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Olá, pessoal! Hoje vamos 
aprender um pouco sobre 
os benefícios fiscais que 

o Estado concede.

O benefício fiscal é um instrumento de política 
tributária em que o Estado abre mão de parte 
da arrecadação a fim de obter certos retornos 

para a sociedade, como a geração de emprego e 
renda. Os incentivos atraem e mantêm grandes 

empresas dentro do território catarinense, 
colaborando para o desenvolvimento regional. 
Com essas empresas, o Estado garante uma 

arrecadação que não existia ou que seria perdida 
para outro estado.
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Geração de emprego e renda

Diversificação da economia

Atração de investimentos

Desenvolvimento regional

Aumento indireto da arrecadação

Benefícios fiscais concedidos

pelo Estado em 2022

R$ 20,50 bilhões

Ganhos para a sociedade

Benefícios Fiscais

Geração de emprego e renda

Diversificação da economia

Atração de investimentos

Desenvolvimento regional

Aumento indireto da arrecadação

Benefícios fiscais concedidos
pelo Estado em 2022

R$ 20,50 bilhões

Ganhos para a sociedade

Benefícios Fiscais
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Acesse o Balanço Geral 
do Estado de 2022

Não sabia desses benefícios. Pesquisei sobre o assunto 
e encontrei no Balanço Geral do Estado de 2022 que  

R$ 8,40 bilhões do total de benefícios concedidos foram 
para o setor de importação. O aumento das importações 
é bom para o Estado e para a população, pois promove 

a modernização dos portos, o desenvolvimento das 
regiões portuárias e a geração de empregos. 

Muito interessante! 
O nosso passeio está maravilhoso, 
mas precisamos voltar para casa. 

Vamos pedir a conta?

Catarina, guarde 
a nota fiscal para 

fazermos as contas 
do que gastamos 
na viagem quando 

chegarmos em 
casa.

https://www.sef.sc.gov.br/arquivos_portal/relatorios/8/Volume_1___Relatorio_Contabil_de_Proposito_Geral___2022.pdf
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RESULTADO ORÇAMENTÁRIO

É muito bom viajar, 
mas melhor ainda é 

voltar para casa!

E como foi boa essa nossa 
viagem! Conhecemos 

todas as regiões de Santa 
Catarina e um pouco de 

sua história.

E também vimos de perto como é 
lindo o nosso Estado e o quanto é 

importante pagar os impostos, pedir 
notas e cupons fiscais, e ajudar na 

fiscalização para a correta aplicação 
do dinheiro público.

Dessa maneira, com 
todos contribuindo 
teremos uma Santa 
Catarina cada vez 

melhor!

Região da
Grande

Florianópolis

Verdade, o Estado 
presta muitos serviços 

para a sociedade, 
por isso os recursos 
arrecadados são tão 

importantes.
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Miguel, fiz as contas da 
nossa viagem, e acabamos 

gastando mais do que 
tínhamos. Mas ainda bem 
que eu levei aquele valor 

que sobrou da nossa 
última viagem, o que 

compensou essa diferença.

Olha, mãe, as nossas contas estão 
na mesma situação que as do 

Estado de Santa Catarina. Vi no 
Balanço Geral que o Estado também 
usou valores arrecadados em anos 

anteriores para as despesas de 2022. 
Foram utilizados R$ 3,77 bilhões de 
sobras de caixa. Tenho uma imagem 

aqui para vocês entenderem.
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Despesas Custeadas
com Recursos
do Exercício

Despesas
Empenhadas

Despesas Custeadas com
Superavit Financeiro de
Exercícios Anteriores43,63

Receitas
Líquidas

Arrecadadas

Despesas
Empenhadas

42,45 43,63 Deficit
1,18

Despesas Custeadas com Recursos de Exercícios Anteriores
e do Exercício de 2022 (R$ bilhões)

Resultado Orçamentário (R$ bilhões)

39,86

3,77

Mana, fiquei 
com dúvida 
sobre o que 

significa 
deficit.

Pedrinho, isso é um pouco 
confuso mesmo. Vou mostrar 

para você um vídeo do 
professor Caduceu que me 

ajudou a entender esse 
conceito.
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Olá, meus amigos, aqui é o Caduceu, 
o seu professor de finanças públicas. 
Neste vídeo eu apresento de maneira 
simplificada alguns conceitos sobre 

o resultado orçamentário.
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Superavit

Deficit

Receitas maiores que as despesas do ano.

Receitas menores que as despesas do ano

Resumindo:

Resultado Orçamentário

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO: é a diferença entre as receitas 

arrecadadas pelo Governo e as despesas empenhadas no ano. 

Tanto as receitas quanto as despesas são orçamentárias, ou seja, 

devem estar previstas na Lei Orçamentária Anual.

Quando as receitas são maiores do que as despesas do ano, o 

Estado tem um resultado orçamentário positivo, ou seja, um 

superavit. De outro modo, se essas despesas forem maiores do 

que as receitas do ano, o Estado terá um resultado orçamentário 

negativo, também chamado de deficit.

Superavit

Deficit

Receitas maiores que as despesas do ano

Receitas menores que as despesas do ano

Resumindo:

Resultado Orçamentário

RESULTADO ORÇAMENTÁRIO: é a diferença entre as receitas 
arrecadadas pelo Governo e as despesas empenhadas no ano. 
Tanto as receitas quanto as despesas são orçamentárias, ou seja, 
devem estar previstas na Lei Orçamentária Anual.

Quando as receitas são maiores do que as despesas do ano, o 
Estado tem um resultado orçamentário positivo, ou seja, um 
superavit. De outro modo, se essas despesas forem maiores do 
que as receitas do ano, o Estado terá um resultado orçamentário 
negativo, também chamado de deficit.
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Ah, entendi. Então 
é ruim o Estado ter 

deficit?

Pedrinho, para você 
entender melhor, a situação 

é semelhante à da nossa 
viagem. Gastamos mais do 

que havíamos guardado 
inicialmente, mas tínhamos 
uma reserva do ano anterior 

para cobrir as despesas 
adicionais da nossa viagem.

É melhor ter superavit do que deficit. 
Mas no caso do Estado de Santa 

Catarina, ele tinha sobra de recursos 
de anos anteriores para utilizar. 

Família, que tal iniciarmos o 
planejamento da nossa viagem 
do ano que vem? O Estado já 

começou a fazer o planejamento 
orçamentário dele!

Até a próxima aventura!

Pois é! É bom 
acompanharmos 
o que está sendo 
previsto para os 
próximos quatro 

anos.
Vamos fazer a nossa parte, 

pessoal! Afinal, o nosso papel 
de cidadãos não se resume ao 

dia da eleição para escolhermos 
os nossos representantes. É 

preciso conhecer e acompanhar 
como os governantes estão 
aplicando os recursos dos 
impostos que pagamos.
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GLOSSÁRIO CIDADÃO

ALESC
Assembleia Legislativa de Santa Catarina.

Cofinanciamento
São repasses financeiros realizados para atender os serviços socioassistenciais 
de forma compartilhada com os municípios.

Créditos Adicionais
São suplementações ao orçamento inicialmente previsto para atender despesas 
não calculadas ou insuficientemente previstas na Lei Orçamentária Anual (LOA).

Cupom Fiscal
É o documento que comprova a compra realizada e também oficializa a incidência 
dos impostos que deverão ser recolhidos ao fisco.

Deduções Obrigatórias
São as destinações da receita arrecadada definida por lei ou pela Constituição, 
tais como as transferências aos municípios, ao Fundeb, as devoluções aos 
contribuintes, entre outras.

Extensão Rural
É um serviço de educação que tem por finalidade transferir às pessoas que 
trabalham no meio rural conhecimentos gerados pela pesquisa sobre agricultura, 
pecuária e economia doméstica, contribuindo para o aumento da produção e da 
renda das famílias.

Fundeb 
Fundo de Manutenção e Desenvolvimento da Educação Básica e de Valorização 
dos Profissionais da Educação. É um fundo especial composto por recursos 
provenientes de impostos e de transferências dos estados, do Distrito Federal 
e dos municípios vinculados à educação para o financiamento permanente da 
educação pública.

Sigla, Palavra ou Expressão
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Hospitais Filantrópicos
São instituições privadas, sem fins lucrativos, que são contratadas pelos gestores 
públicos para prestar serviço ao Sistema Único de Saúde (SUS).

LDO
Lei de Diretrizes Orçamentárias. É uma lei que orienta a elaboração do orçamento 
anual, definindo prioridades e metas na Administração Pública estadual.

LOA
Lei Orçamentária Anual. É uma lei proposta pelo Poder Executivo e aprovada 
pelo Poder Legislativo. Seu principal papel é estimar a receita e fixar a despesa 
para um determinado exercício.

Ministério Público
Atua na defesa da democracia e dos interesses sociais, como o direito à vida, à 
saúde, à educação, à moradia, ao meio ambiente, entre outros.

Outras Deduções
São as outras reduções da receita bruta que ocorrem por força de lei ou da 
Constituição.

Poder Executivo
É o Poder que administra o Estado, elabora o orçamento estadual a ser executado, 
realiza as políticas públicas de interesse da população e aplica as leis.

Poder Judiciário
É o Poder que julga os processos com base na legislação vigente.

Poder Legislativo
É o Poder que cria as leis catarinenses, além de julgar e fiscalizar as contas 
estaduais.

PPA
O Plano Plurianual (PPA) é uma lei proposta a cada quatro anos pelo Poder 
Executivo e aprovada pelo Poder Legislativo. Tem como papel estabelecer os 
principais objetivos, diretrizes e metas do Governo para os próximos quatro 
anos. Essa lei deve ser encaminhada para o Legislativo até o dia 31 de agosto do 
primeiro ano de mandato para que possa ser aplicada a partir do segundo ano 
de mandato até o primeiro ano do mandato subsequente.
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Receita Bruta
É a arrecadação total do Estado em um determinado período, antes das deduções 
obrigatórias.

Receita Líquida
É a arrecadação total do Estado em um determinado período, após as deduções 
obrigatórias.

Renda per Capita
É um dos mais importantes indicadores socioeconômicos que avalia o grau de 
desenvolvimento econômico de determinada localidade. A renda per capita é 
obtida através da divisão do PIB pelo número de habitantes.

República
É a forma de governo em que o Chefe de Estado é eleito pelos cidadãos. O 
Presidente do Brasil possui mandato de quatro anos e pode ser reeleito por mais 
um mandato, sendo considerado o Chefe do Poder Executivo. O Poder Legislativo 
é representado pelo Congresso Nacional e possui duas casas: a Câmara dos 
Deputados, com 513 deputados, e o Senado Federal, com 81 senadores.

Restituições
São devoluções de valores relativos a tributos pagos a mais pelo contribuinte.

SEF
Secretaria de Estado da Fazenda. É o órgão central dos sistemas de Administração 
Financeira, Planejamento Orçamentário, Contabilidade e Arrecadação de 
tributos do Estado de Santa Catarina. A SEF é responsável pelo orçamento, 
pela arrecadação, pela fiscalização, pelo pagamento, pela contabilização e pelo 
controle dos recursos públicos estaduais.

SIGEF
Sistema Integrado de Planejamento e Gestão Fiscal. É o sistema oficial do 
Governo do Estado de Santa Catarina que controla toda a execução dos gastos 
públicos necessários para a implementação das políticas públicas e para a oferta 
dos serviços públicos à população. 

UDESC
Universidade do Estado de Santa Catarina. É uma instituição pública de ensino 
superior do Estado catarinense.
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Que tal vir conosco 
praticar o que 
aprendemos?
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JOGOS

Cruzadinha

1. Como é denominado o resultado 
orçamentário quando as receitas 
arrecadadas são menores que as 
despesas executadas no ano?

2. Qual o primeiro estágio de execução da 
despesa pública? 

3. O Plano Plurianual é elaborado para 
quantos anos?

4. Qual o nome da cidade de Anita Garibaldi, 
a heroína de dois mundos?

5. Qual a sigla do imposto que tem 
vencimento de acordo com o número da 
placa dos veículos? 

6. Como são denominadas as despesas 
públicas relacionadas a obras, como 
pontes e estradas?

7. Qual a sigla do imposto de maior 
arrecadação no Estado de Santa 
Catarina?  

8. Qual é o Poder responsável por arrecadar 
e aplicar os recursos públicos nas             
diversas áreas de atuação do Estado? 

9. Qual região do Estado é a mais populosa? 
10. Qual a sigla da lei que estima as receitas 

e prevê as despesas para o ano seguinte? 

5 6

1

4

2 3

87

10

9
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Caça-Palavras

L L A R R E C A D A Ç Ã O K

X E X E C U T I V O L B B J

O L V C J P P A C H O P V M

M R O P X W I B J S A Ú D E

S L Ç B Z E D U C A Ç Ã O N

F I K A E M S S G Z J W K P

I Q E U M V J L K X M Á R A

N U M V P E G H X R I R J G

A I E K E X N S H E L E K A

N D S M N P O T N Z N A J M

Ç A T U H D Z Q O Y Y S J E

A Ç A C O N R E G I Ã O N N

S Ã D C R E S U L T A D O T

O O O P D E F I C I T Y W O

Arrecadação
Educação
Estado
Finanças
LOA
Pagamento
Região
Saúde

Deficit
Empenho
Executivo
Liquidação
Orçamento
PPA
Resultado
Áreas
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Gabaritos

D E Q

E M U

L F P A

I P V A I N V E S T I M E N T O S

G C N C X R

U I H M E O

N O R T E O S C

L O A U

T

I

V

O

5 6

1

4

2 3

87

10

9

L L A R R E C A D A Ç Ã O K

X E X E C U T I V O L B B J

O L V C J P P A C H O P V M

M R O P X W I B J S A Ú D E

S L Ç B Z E D U C A Ç Ã O N

F I K A E M S S G Z J W K P

I Q E U M V J L K X M Á R A

N U M V P E G H X R I R J G

A I E K E X N S H E L E K A

N D S M N P O T N Z N A J M

Ç A T U H D Z Q O Y Y S J E

A Ç A C O N R E G I Ã O N N

S Ã D C R E S U L T A D O T

O O O P D E F I C I T Y W O
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Brincando de ser Governador

O “Brincando de ser Governador” é um jogo de tabuleiro, 
onde ganha quem chegar ao fim do mandato primeiro.

Descrição do 
jogo:

Instruções do jogo:

1. Participantes: a partir de 2 pessoas.
2. Recorte os personagens e o dado. Cole o dado seguindo as orientações.
3. Na primeira jogada cada participante jogará o dado para cima. O maior número 

iniciará a partida.
4. O jogador lançará o dado e pulará a quantidade de casas de acordo com o 

número que o dado apresentar. Caso a casa esteja enumerada, o jogador fará a 
leitura e seguirá a instrução daquele número.

5. A última jogada somente acontece se o jogador tirar o número exato que falta 
para chegar na casa final. Ao contrário,  vai até a chegada e retorna o número 
de casas que sobrou.

6. Quem chegar ao final do mandato primeiro ganhará a partida.



INÍCIO. Parabéns, você venceu as eleições e está tomando 
posse! É hora de executar o seu Plano de Governo e decidir 
como vai gerenciar a aplicação dos recursos estaduais. 
Desejamos que tenha um excelente mandato!

Opa! Houve um aumento na arrecadação de ICMS neste 
mês. São mais recursos para serem aplicados em serviços 
que vão beneficiar a população.
Instrução: Avance 1 casa

Ih... As chuvas de verão ocasionaram grandes enchentes 
em diversas regiões do Estado. Agora você terá que adotar 
medidas urgentes para auxiliar a população atingida.
Instrução: Fique uma rodada sem jogar

Boa notícia: três novas empresas vão se instalar no Estado. 
Isso fará com que milhares de empregos sejam gerados. 
Instrução: Avance 2 casas 

Mais uma catástrofe climática! Um tornado atingiu o Estado, 
e muitos municípios precisam de auxílio. Adote medidas de 
emergência.
Instrução: Retorne 2 casas

Jogando

1

2

3

4

5



O Governo do Estado enviou 400 kits de assistência 
humanitária para os municípios atingidos pelo tornado.
Instrução: Avance 2 casas

Ops! A arrecadação do Estado não saiu como o esperado. 
Uma forte recessão na economia fez com que o Governo 
arrecadasse menos neste mês, e as perspectivas para os 
próximos meses são de queda também. É preciso reavaliar 
os gastos planejados e controlar as contas públicas.
Instrução: Retorne 2 casas

O orçamento vai sofrer redução pela queda da arrecadação 
de impostos. Verifique os gastos que podem ser cortados.
Instrução: Fique uma rodada sem jogar

O Estado construiu uma nova escola para atender 1.100 
alunos. Parabéns! Investir em educação é muito importante.
Instrução: Avance 2 casas

Você encaminhou o Plano Plurianual no seu primeiro ano de 
mandato para a Assembleia Legislativa no dia 31/8. Cumpriu 
com o seu dever constitucional!
Instrução: Avance 2 casas

6

7

8

9

10



Um hospital público foi depredado e precisará ser 
consertado. Como essa despesa não era esperada, você 
deve rever o seu planejamento de gastos para incluir essa 
nova despesa.
Instrução: Retorne 3 casas

Foi inaugurada uma nova rodovia que facilitará o 
escoamento da produção. Com essa medida, Santa Catarina 
se desenvolve ainda mais.
Instrução: Avance 2 casas

A Lei Orçamentária Anual para o próximo exercício foi 
aprovada pela Assembleia Legislativa. É hora de começar a 
fazer as contas e calcular os resultados do exercício.
Instrução: Avance 1 casa

FIM. Parabéns, você chegou ao final do mandato! Excelente 
que tenha feito o melhor para atender as necessidades do 
seu Estado!
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Cola

Instruções

Recorte na
linha reta

Dobre na
linha
pontilhada

Cole no
local indicadoCola







Você gostaria de contribuir com a 
construção do próximo Balanço Cidadão?

A sua opinião é muito importante! Para participar, 
você pode acessar o link Pesquisa sobre o Balanço 

Cidadão ou utilizar o QR Code a seguir.

https://forms.gle/FUS75X4QoG2QhrhBA

