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1. OS NOVOS RUMOS DO
DESENVOLVIMENTO DE
SANTA CATARINA

O ano de 2018 ficou marcado como o ano da mudanca. Um
desejo antigo da populacdo transformado em acdo por meio
do voto. O que se observou nas urnas Brasil afora foi uma
renovacao significativa nos membros eleitos dos Poderes
Executivo e Legislativo.

Porem, a mudanca por si so ndo rende os efeitos esperados
pela populacdo. A mudanca precisa ter rumo definido e
objetivos bem tracados para produzir os resultados dos
quais todos anseiam desfrutar.

No admbito do Estado de Santa Catarina, @ mensagem foi clara:
a mudanca deve significar mais qualidade e eficiéncia na
gestdo publica e melhores servicos prestados a populacdo.
Mas ndo so isso. O P da Politica deve voltar a ser maiudsculo,
resgatando seus nobres valores.

E se € isso que espera a populacdo, € por isso gue o novo Governo
de Santa Catarina ja esta trabalhando.

Ao mapear e diagnosticar a situacdo do Estado, foi possivel
tracar metas de curto, medio e longo prazos, muitas das quais
serdo apresentadas neste documento. Foi possivel identificar as




urgéncias e os entraves que impedem o avanco mais celere do
Estado em diferentes dreas.

Todo o trabalho de planejamento foi pautado nos conceitos que
norteiam o novo Governo e, por consequéncia, devem nortear
todas as suas esferas e acoes:

Transparéncia,
Integridade
Eficiéncia
Qualidade
Agilidade
Simplicidade
Inovacdéo.

Embora o estado tenha sido um dos primeiros a cumprir os
requisitos de transparéncia definidos em Lel, o caminho para
sua total adocdo ainda e longo.

Por consequéncia, se falta transparéncia em alguns aspectos, a
Integridade tambéem e prejudicada. E isso € inadmissivelem uma
gestdo que busca ser eficiente. A eficiéncia, por sinal, € o Unico
caminho possivel a ser trilhado quando se busca oferecer servicos
publicos com mais qualidade e com a agilidade necessaria.

Quando se integram todos esses conceitos num modelo
de gestdo, como o apresentado aos senhores e senhoras
parlamentares nesta mensagem, torna-se mais simples a
propria acdo de administrar e, com isso, finalmente, abre-
se caminho para a inovacdo, essa que € uma das marcas
catarinenses mais reconhecidas, porém, quando se trata
de gestdo publica, ainda ha muito por avancar para que o




Governo do Estado tambéem seja inovador.

Com a adocdo, ja a partir de dois de janeiro, desses conceitos
no novo Governo, os entraves comecam a ser derrubados — mas
sabe-se, a jornada esta so no inicio. Os rumos pelos quais seguir,
embora conhecidos, ainda guardam muitos desafios para os
Proximaos anos.

Tudo comeca pela reforma administrativa, ja adotada na pratica
com o enxugamento do numero de secretarias de estado e que
em breve sera encaminhada a esta Casa Legislativa para anadlise
e aprovacdo. Nesse sentido, a nova estrutura de Governo passard
a contar com 10 Secretarias:

Ol Administracdo

02 Administracdo Prisional e Socioeducativa
03 Agricultura e Pesca

04 Desenvolvimento Econémico Sustentavel
05 Desenvolvimento Social

06 Educacdo

07 Fazenda

08 Infraestrutura e Mobilidade

09 Saude

10 Seguranca Publica

Nessa nova estrutura, foi priorizada a integracdo de acdes e
linhas de atuacdo. Had novos modelos de trabalho, como o
sistema colegiado adotado para a gestdo da seguranca publica
e g futura estrutura da Controladoria Geral do Estado.

Ainda em relacdo as primeiras agdes efetivas, cabe destacar
0s investimentos que serdo realizados em infraestrutura. E por




que infraestrutura? Porque isto permite destravar os caminhos
que hoje impedem um desenvolvimento mais consistente da
economia catarinense. Com a economia fortalecida, o Estado
pode contarcom incrementona arrecadacdosem a necessidade
de aumentar tributos.

E € assim, com mais recursos proprios em caixa, qgue se viabilizam
0S Investimentos necessdrios em Areds como saude, educacdo,
seguranca publica e desenvolvimento social. Em outras palavras,
crig-se um ciclo positivo de fortalecimento integrado de todas
as areas de atuacdo do Governo do Estado, projetando um
crescimento futuro ainda mais significativo.

Enfim, estamos no inicio de um novo Governo. Estamos cientes
de que o caminho a nossa frente € longo e guarda muitos
desafios. Mas estamos convictos de que € possivel ajustar o rumo
e realizar uma gestdo realmente comprometida com os valores
que a populacdo de Santa Catarina espera. Com transparéncia,
integridade, eficiéncia, qualidade, agilidade, simplicidade e
inovacdo, vamos definir os novos rumos do desenvolvimento
em Santa Catarina.

Carlos Moisés da Silva

Governador de Santa Catarina.




2. OS CONCEITOS QUE
PAUTAM O NOVO _
MODELO DE GESTAO
DO ESTADO

O primeiro passo na construcdo de um novo modelo de gestdo
para Santa Catarina teve inicio ainda em 20I18. Isto porque,
durante os mesesde transicdo de governo, novembro e dezembro,
foi produzido um cuidadoso diagnostico, gue revelou dados sem
0s quais Ndo seria possivel definir os rumos das acoées de governo
pAra 0s pProximos anos.

A partir do documento produzido pela equipe de transicdo,
chegou-se em um modelo que, a partir de agora, passa a pautar
aelaboracdo de acdes e programas, bem como politicas publicas
setoriais. Esse modelo esta embasado em trés dimensoes, que
sustentam as acdes do novo Governo, a saber:

Transparéncia & Integridade;
Governanca & Eficiéncia;
Investimentos & Melhores servi¢cos ao cidaddo.

Embora sejam apresentadas isoladamente, € importante
destacar que se tratam de dimensoes interdependentes umas
das outras, cujas acées devem ser pensadas de forma global
e integrada para produzir os resultados esperados. Assim, a
melhoria da gestdo decorrente da implementacdo de iniciativas
associadas as duas primeiras dimensées — Transparéncia &
Integridade e Governanca & Eficiéencia — vai viabilizar aquilo
que mais interessa ao cidaddo catarinense, que € ampliar a
capacidade de o Estado investir e melhorar os seus servicos.



2.1 TRANSPARENCIA &
INTEGRIDADE

Um dos reflexos mais reveladores do amadurecimento da
democracia brasileira € a exigéncia da sociedade por governos
mais eficientes e transparentes, em todas as suas esferas, federal,
estadual e municipal. O Estado de Santa Catarina jJa demonstrou
vanguardismo ao ser um dos primeiros a cumprir efetivamente
os requisitos da Lei da Transparéncia (Lei n. 12.527/2011). Porém, é
preciso avancar. Sendo assim, sob a dimensé&o da Transparéncia
e Integridade, uma série de acées—algumas ineditas—comecam
a ser implantadas ja nesse inicio de governo:

- Prevencdo e Combate a Corrupcdo;

- Programa de Integridade Catarinense (Compliance);
- Secretaria Executiva de Integridade e Governancga,

- Controladoria Geral do Estado.

2.11 Prevencdo e Combate a Corrupg¢do

Em pleno final da segunda decada do seculo XXI, a Prevencdo
e o Combate a Corrupcdo, a transparéncia e o acesso ds
informacdes, a implementacdo de programas de éetica e
integridade publica e a participacdo social na abertura para um
governo eletrénico desburocratizado devem fazer parte de uma
agenda governamental séria Nno trato com a coisa publica.
Nesse sentido, o novo governo comeca adotando acdes voltadas
a integridade e ao controle, que buscam coibir a corrupcdo em
todos os niveis da administracdo estadual.
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2.12 Programa de Integridade
Catarinense

A implementacdo do Programa de Integridade Catarinense
(Compliance) tera por objetivo criar mecanismaos capazes de
prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de irreqgularidades
ou praticas que ndo estejam de acordo com as leis, alem de
buscar potencializar impactos positivos para o alcance dos
objetivos estrategicos.

Ademais, o desenvolvimento de boas praticas de governanca
tende a gerar reflexos na melhoria da relacdo entre iniciativa
privada e Estado, ja que a mitigacdo de riscos de pratica
de corrupcdo, como exemplo, pode ser percebida, aplicada
e fiscalizada por todos. O fortalecimento dos pilares da
transparéncia e controle interno serdo essenciais para o alcance
desses objetivos.

2.1.3 Secretaria Executiva
de Integridade e Governanca

A criacdo da Secretaria Executiva de Integridade e Governancga
esta alinhada com a iniciativa de um governo que prima pela
meritocracia e & mais responsavel com o interesse publico. Os
pilares a serem estabelecidos nas politicas respectivas terdo por
finalidade engajar os servidores em um processo de melhoria
continua, priorizando a eficiéncia. Para reconhecimento e
aperfeicoamento do servidor publico, serdo adotadas praticas
para alavancar habilidades, fortalecer a mentalidade global e
aprimorar a capacidade de alcancar melhores resultados com
Mmenos recursos e tem/po.

2.14 Controladoria Geral do Estado (CGE)

A criacdo da Controladoria Geral do Estado (CGE) a partir
da aprovacdo da reforma administrativa, pretende garantir
o fortalecimento das instancias de integridade e a adocdo



de ferramentas de gerenciamento de riscos no ambito da
administracdo publica, com vistas a prevenir e responder os
eventos que representem risco ao atingimento dos objetivos
Institucionais e para resolver questbes que envolvam possiveis
violacoes tecnicas, administrativas e eticas, No trato de questoes
relacionadas & administracdo publica, com atuacdo imparcial
e Isentaq, livre de situacoes reais ou aparentes de conflito de
interesses em prol do interesse publico.

Busca-se tambem, com a criacdo da CGE, atender as
demandas dos orgdos de controle externo (Tribunal de Contas,
Ministéerio Publico de Contas e Ministério Publico Estadual)e dos
organismos internacionais, pelo fortalecimento e ampliacdo
de controle e auditoria. A CGE serd responsavel por atividades
relacionadas a defesa do patrimaonio publico.

Como Orgdo do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Estadual, a CGE deve prover ainda o incremento
da transparéncia da gestdo, por meio de acdes de controle
interno, auditoria publica, ouvidoria, correicdo, prevencdo e
combate a corrupcdo.

E por meio da Controladoria Geral do Estado (CGE) e da
Secretaria Executiva de Integridade e Governancga e gue o Novo
Governo se compromete a entregar para a sociedade uma
Administracdo Publica integra, participativa, transparente,
eficiente e eficaz, devendo ser reconhecidos pelo cidaddo
catarinense como orgaos da administracdo publica indutores
da moralidade administrativa. Cabe, no entanto, um destague:
para o alcance de tais objetivos, € necessdrio o apoio e
comprometimento de cada colaborador dentro de sua area
de atuacdo, berm como da sociedade catarinense,

n
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2.2 GOVERNANCA &
EFICIENCIA

Um Estado que pretende ser eficiente, mais agil e com um grau
maior de resolutividade precisa incorporar agcées que ajudem a
Implantar essa visdo e, ao mesmo tempo, avaliar o quanto tais
acdes estdo sendo efetivas.

Nesse sentido, em sintonia com os conceitos do novo Governo
- transparéncia, integridade, eficiéncia, qualidade, agilidade,
simplicidade e inovacdo — serdo adotadas ferramentas e acées
de governanca de forma gradual e consistente. Entre elas, estdo
os indicadores de desempenho por secretaria, mecanismaos
de integracdo e cooperacdo, solucées digitais, melhoria e
simplificacdo de processos, entre outros.

2.2.1 Indicadores de desempenho para cada
secretaria (gestdo por resultados)

Serdo definidos, de forma transparente e participativa, ainda
no primeiro semestre de 2019, um conjunto de indicadores de
desempenho dos resultados que cada drea do governo devera
entregar ao cidaddo catarinense. Para cada indicador, havera
projetos associados para promover as condicdées de alcance
da meta estabelecida. A cada 15 dias, os titulares das pastas
se reunirdo com o Governador para andlise dos resultados e
andamento dos projetos.

O acompanhamento serad realizado pela Coordenadoria
de Planejamento e Avaliacdo Governamental, composta
pela Casa Civil, Secretaria Executiva de Governanca e
Integridade, Secretaria de Estado da Administracdo e
Secretaria de Estado da Fazenda.



2.2.2 Integracdo e cooperacdo entre
0s 0rgdos de governo

O processo de transicdo deixou claro que, atualmente, os diversos
orgdos do Governo do Estado funcionam, de forma geral, como
ilhas. Isso faz com que haja sobreposicdo de acdes, falta de
compartilhamento de solucdes e integracdo Nos projetos que
dependem da atuacdo de mais de um orgdo. Agora, com a
construcdo de uma equipe de governo unica e composta por
especialistas e tecnicos em cada uma das areas, que trabalhard
em prol do Estado como um todo e ndo apenas para uma
determinada base eleitoral, haverd uma maior cooperacdo
e integracdo de acdes. Esse processo de Governanca serd
coordenado pela Casa Civil e Secretaria Executiva de Governanca
e Integridade. Alem disso, a cada 15 dias, apos a reunido com o
Governador para avaliacdo dos resultados, havera um encontro
apenas entre os secretarios para interacAo, troca de informacgoes,
experiéncias, definicoes e resolucdo de problemas comuns.

2.2.3 Governo Digital

E fundamental tornar a gestdo do governo cada vez mais leve e
digital. Neste sentido, algumas acdes ja estdo sendo planejadas
e colocadas em pratica, dentre elas:

a) Projeto Governo sem Papel: nos primeiros
90 dias de gestdo, sera implantado em
toda a estrutura administrativa estadual
o projeto Governo sem Papel. Com isso,
todos o0s processos e documentos que
hoje sGo em papel serdo digitais a partir
do més de abril de 20179.

13
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b) CriacGodegrupodetrabalhoparamapeamento
dos servicos que podem ser entregues Qo
cidaddo de forma digital e construcdo de um
cronograma de implementacdo. O objetivo €
de, em ateé quatro anos, ofertar todos os servicos
de Governo em formato digital, excetuando-se
aqueles impedidos por forca de Lei ou por conta
de caracteristicas especificas que impecam
essa funcionalidade. O primeiro orgdo a ofertar
seus servicos em formato digital serd o DETRAN,
viabilizando a solicitacdo e o agendamento da
CNH e o licenciamento veicular pela internet
permitindo, ainda, a opcdo de recebimento dos
documentos em residéncia. O planejamento
prevé que esses servicos sejam oferecidos ao
cidaddo ainda no primeiro semestre de 2019,

2.2.4 Melhorias dos Processos

Simplicidade, agilidade, acessibilidade e disponibilidade digital.
Estassdo asdiretrizes gue, com o apoio do Escritorio de Processos,
guiardo o mapeamento e o redesenho da forma como os servicos
do Governo do Estado sdo prestados ao cidaddo. Em outras
palavras, trata-se de desburocratizar e facilitar a vida do cidaddo.
Alem disso, a reestruturacdo administrativa a ser encaminhada
a esta Casa Legislativa prevé uma reorganizacdo de atividades
para gerar mais efetividade das politicas publicas (por exemplo,
trabalho, emprego e renda passam a ser gerenciados na otica
de desenvolvimento econdmico e nGo mais de assisténcia social)
e a eliminacdo de sobreposicdo de funcdes, como o caso da
Secretaria de Turismo, Cultura e Esporte em relacdo a Santur, FCC
e Fesporte, berm como da Secretaria de Planejamentoem relacdo



a Secretaria de Administracdo, Casa Civil e Desenvolvimento
Econémico Sustentavel.

2.2.5 Reducgdo das Despesas e Aumento das

Receitas

A atuacdo em relacdo a este item se darda de forma integrada,
porem, com acoes especificas para cada item.

Em relacdo a redugdo de despesas, o primeiro ano de governo
compreenderd as sequintes medidas:

a)

b)

d)

Contingenciamento do orcamento para o ano de 2019
em 25 bilhées de reais para cobrir o déficit de caixa
do Fundo Financeiro destinado ao pagamento de
aposentadorias e pensées e demais despesas obrigatorias
do Estado.

Negociagdo para refinanciamento das dividas
vincendas de 2019 a 2022, com prazo de caréncia e
alongamento do pagamento das parcelas.

Reducdo do numero de secretarias de estado, com
a proposta de extincdo das secretarias de turismo,
cultura e esporte e de planejamento, alem de uma
nova configuracdo mais enxuta e compacta para a
comunicacdo, defesa civil e casa civil. Tais acoées gerardo
economia, a ser contabilizada assim que as estruturas
forem desativadas e reorganizadas, o que deve acontecer
nos proximos 100 dias.

Desativagdo das ADRs: o decreto que dispbe
sobre o processo de desativacdo das Agéncias de
Desenvolvimento Regionais (ADRs) ja foi assinado. Com

15



16

isso, até o dia 30 de abril de 2019, todas as ADRs estardo
desativadas. Ao final desse processo, serd quantificado
o valor a ser economizado com a desativacdo dessas
estruturas.

e) Adocdo dos Centros de Servicos Compartilhados na

f)

administragdo publica estadual: visando o reducdo de
custos, melhoria na qualidade na prestacdo de servicos,
padronizacdo de processos, precisdo e cumprimento de
prazos, especializando o pessoal alocado em atividades
de apoio. Esse modelo sera adotado até o final do
primeiro semestre de 2019, nas secretarias sediadas Nno
Centro Administrativo do Governo do Estado, unificando
e reduzindo as dreas-meio de gestdo de pessoas,
compras e suporte de tecnologia da informacdo. Depais,
esse modelo serd replicado nas demais secretarias.

Revisdo de contratos: durante o periodo de transicdo,
foram identificados contratos que necessitam de uma
revisGo no que se refere a valores e quantitativos. Nos
primeiros 100 dias de governo, cada titular de orgdo
vai reavaliar esses contratos com o objetivo de reduzir
essas despesas.

g) Redug¢do dos cargos comissionados e fungbes

gratificadas na administragGo direta: com a
reforma administrativa, serdo eliminados 922 cargos
comissionados e funcées gratificadas, gerando uma
economia anual de 89 milhées de reais, quantia
suficiente para custear a ativacao da nova ala do hospital
de Lages, que deve estar pronta no primeiro semestre
de 2019 e demandara 60 milhdes de reais. Esse valor de
economia se refere & comparacdo da estrutura atual
Com a nova estrutura que serd proposta a ALESC. Com o
provimento dos cargos, considerando que grande parte
dos nomeados sdo servidores publicos, essa economia



deveser ampliada.

h) Adocédo do processo digital: economia anual estimada

i)

J)

de 26 milhées de reais apenasem material de expediente
e transporte, considerando o total de 878205 processos
em papel tramitados no ano de 2018 em relacdo Qo
custo de 30 reaqis por processo, estimado pelo Conselho
Nacional de Justica e Universidade Federal do Espirito
Santo. Ndo estdo incluidos neste valor a reducdo de mdo
de obra terceirizada dos protocolos, reducdo de espaco
para guarda dos documentos e a reducdo do tempo de
envolvimento do servidor com o processo.

Deslocamento de servidores publicos em servico com
o uso de aplicativo de transporte: em sua primeira
fase, este novo modelo de deslocamento atenderd
0s orgdos do Governo do Estado sediados na Grande
Florianopolis. Apos essa etapa inicial, o servico deve ser
estendido para todo o Estado. A utilizacdo desse servico
para o deslocamento de servidores trard uma economia
estimada de 48% no custo de transporte. Com esse
projeto, havera uma reducdo de 50% na frota de veiculos
utilizados na atividade-meio dos orgdos. Os veiculos
poderdo ser destinados a atividade finalistica da saude
ou seguranca, por exemplo, ou leiloados.

Tornar regra o uso do pregdo eletrénico para compras
publicas no Governo do Estado: muitos orgdos ainda
utilizam o pregdo presencial para realizar compras
e contratacoes, reduzindo assim a participacdo de
concorrentes, a competitividade e a economia oriunda
da disputa no pregdo. Nos proximos dias serd editado
O ato tornando o pregdo eletronico regra, admitidas
apenas as excecoes previstas em Lei, devidamente
motivadas e qutorizadas pela Secretaria de Estado da
Administracdo. Embora o pregdo eletronico ja esteja
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consolidado no estado, em 2018, o Portal de Compras
ainda registrou 275 pregdées presenciais. Iniciativas
anteriores no estado mostram que o potencial de
reducdo entre o valor referéncia e o valor homologado
em pregoes eletronicos pode chegar a 16%.

k) Venda das aeronaves que atendem o Gabinete do

)

Governador:cconomiade35milhéesde reaisnoano,em
custeio e manutencdo das aeronaves. Sem considerar
O valor que sera obtido com a venda das aeronaves.
Esse valor corresponde, aproximadamente, ao deposito
Iinicial necessario para liberacdo das obras de acesso ao
novo terminal do Aeroporto Internacional Hercilio Luz.

Compra direta de passagens aéreas: atualmente, as
passagens aereas sdo adquiridas por meio de agéncia
de viagem contratada de forma centralizada pela
Secretaria de Estado da Administracdo. Em 2019, esse
modelo serg alterado e a compra das passagens sera
realizada diretamente com as companhias aéreas.
Esse modelo permite a negociacdo de descontos nos
bilhetes, podendo refletir em economia para os cofres
publicos. Iniciativa semelhante na Administracdo
Publica Federal resultou em economia de 18,68% nos
gastos com emissdo de passagens.

PlanoAnualdeCompras:adivulgacdodoPlanoAnualde
Compras do Poder Executivo trard indmeros beneficios,
tais como o aumento do potencial de ganho em escala
e a possibilidade de divulgacdo das expectativas de
compras para o mercado fornecedor, contribuindo,
principalmente, com a participacdo de Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte nas compras publicas,
ampliando assim a competividade (em atendimento a
Lei Complementar 123/2006).



No que diz respeito ao aumento da receita, foram definidas as
seguintes acoes:

a)

b)

Crescimento da receita em decorréncia do crescimento
da economia: a Lei Orcamentdria aprovada pela
Assembleia Legislativa prevé um crescimento da receita
estadual em 7%, relativo ao impacto da inflagdo nos
precos e no crescimento do PIB de Santa Catarina.
Apesar do aumento da receita, o Déficit de Caixa do
Tesouro projetado para 2019 estd estimado em R$ 25
bilhbes, com despesas de carater obrigatorio. Para fazer
frente a este Déficit de Caixa do Tesouro, © Novo governo
estadual esta trabalhando com um contexto favordvel
para o ano de 2019 diante da mudanca no Governo
Federal, que esta gerando um impacto muito positivo Na
economia. A receita do Estado, de outubro a dezembro
de 2018 apresentou crescimento superior a 10%. Muitos
novos investimentos estdo sendo anunciados em Santa
Catarina, as fabricas ainda possuem muita capacidade
0Ciosa, que serd preenchida com o aumento da producdo
devido a demanda maior por bens e servicos, represados
pOr CiNCoO anos de recessdo e desemprego.

Reducdo das Isencgbées Fiscais: a e/ de Diretrizes
Orcamentarias prevé uma reducdo gradual da Renuncia
Fiscal no periodo de 2019 a 2022, fixando l[imite maximo
para arendncia fiscalem 16%, hoje de 25% da receita bruta
de impostos. Destaca-se que tambéem serdo revisados
todos os beneficios fiscais ainda vigentes em 2019, para
verificar a pertinéncia e a relevancia social e economica
de cada item constante da Legislacdo tributaria, para
decisdo da continuidade ou ndo dos mesmos.

Repasse das compensag¢bées previdencidrias pelo
Governo Federal: estéo pendentes para andlise do INSS

9
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d)

processos de compensacdo previdencidria para o IPREV
na ordem de 130 milhées de reais. O tema sera tratado
diretamente com o Governo Federal, a fim de agilizar a
andlise desses processos e a liberacdo desses recursos,
que qgjudardo a reduzir o repasse do Tesouro ao IPREV
para cobrir o déficit previdenciario.

Levantamento dos imoveis pertencentes ao Estado:
duranteatransicdoficouevidente gue o controle do Estado
sobre seus bens imaoveis é muito precario, de tal forma que
ndo existe um registro confidvel da integralidade desses
bens. Assim, sera criada uma forca-tarefa na Secretaria
de Estado da Administracdo para levantamento e
cadastramento de todos os imoveis do Estado, permitindo
a realocacdo de orgdos instalados atualmente em imoveis
locados ou em condicées precarias. Todos os imoveis
que nao tiverem utilidade para o Estado serdo vendidos,
desonerando-o dos custos que envolverm manutencdo e
permitindo que os valores arrematados sejam reinvestidos
NOS servicos essenciais prestados ao cidadao.

Inteligéncia Fiscal: o Estado tem hoje inscrito em divida
ativa e, portanto, a receber, o montante de mais de 17
bilhées de reais. Para ampliar a recuperacdo desses
valores, priorizando a cobranca dos devedores com maior
possibilidade de pagamento, sera implementado no
Coverno o projeto Inteligéncia Fiscal. Sera criada uma
forca-tarefa capacitada na utilizacdo de ferramentas
de inteligéncia fiscal que permitem cruzar informacoes
Internas com informacoes publicas, utilizando tecnologias
em Big Data Analytics e Inteligéncia Artificial, auxiliando
na descoberta de oportunidades de cobranca. Projeto
semelhante foi implementado na Procuradoria Geral do
Estado de Sdo Paulo e viabilizou a recuperacdo de 500
milhoes de reais aos cofres publicos em apenas um ano.



f)

Simplificagdo e Padronizacdo da Legislacdo Tributdria:
a legislacdo tributaria de Santa Catarina necessita de
revisGo e simplificacdo e, nesse processo, espera-se
fechar todas as janelas de planejamento tributario para
reduzir os tributos a recolher, tendo, como consequéncia,
aumento da receita estadual.

9) Foco na Sonegacdo Fiscal e Economia Informal: os

h)

estudos indicam que a economia informal gira em torno
de 20% do PIB. A sonegacdo fiscal por meio de vendas
de mercadorias sem nota fiscal com nota fiscal com
preco menor que o praticado (subfaturamento), com
fraudes estruturadas em registros fiscais e contabels,
com contrabando, com pirataria e fraudes em peso
e composicdo de produtos necessita de combate
constante da fiscalizacdo de tributos e a Secretaria
da Fazenda investira muito nesse trabalho com a
utilizacdo de ferramentas de inteligéncia artificial. Em
2019, esta previsto o uso intensivo dessas ferramentas
para a reducdo da sonegacdo fiscal e o aumento da
arrecadacdo estadual, com o adimplemento voluntadrio
das diferencas encontradas, atraves do monitoramento
constante da arrecadacdo de cada contribuinte.

Foco na Sonegacdo de Tributos de Grandes Empresas
que atuam em Santa Catarina: grandes redes de varejo
que atuam em Santa Catarina ndo recolhem ICMS
por acdo de sonegacdo, fraudes fiscais e contabeis
estruturadas e de planejamento tributdrio para ndo
recolher tributos, ou simplesmente apura e ndo recolhe
O imposto, caracterizando o devedor contumaz. A
Secretaria de Estado da Fazenda dard inicio a um
plano de acdo para reduzir esse tipo de sonegacdo, com
resultados diretos na arrecadacdo do ICMS.
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Em conjunto, as primeiras acoes propostas para reducdo de
despesa e aumento de receita apresentam um grande potencial
paraasfinancasdo Estado. Cabe ressaltarque outrasacéesserdo
desenvolvidas, contribuindo para uma melhor saude financeira
do Estado, ampliando sua capacidade de investimento.

2.3 INVESTIMENTOS & MELHORES
SERVICOS AO CIDADAO

O novo Governo terd acées prioritarias em todas as dreas,
com planos de acdo especificos para cada orgdo. No entanto,
algumas acées, em Areas estrategicas, podem ser destacadas
desde ja.

Sao acodes prioritarias:

- Investimentos em infraestrutura,

- Saude em Tempo Real;

- Educacdo Inovadora;

- Gestdo Colegiada da Seguranca Publica.

2.3.1 Investimentos em Infraestrutura

Essa sera a marca do Governo que inicia. Certamente, educacdo,
saude e seguranca sdo as maiores demandas da sociedade
catarinense. E 0 compromisso € entregar servicos nessas areads
em maior quantidade e melhor qualidade. Neste contexto,
O crescimento da economia exerce papel fundamental para
permitir que o Governo tenha capacidade de atuar fortemente
nessastrésdreas. Assim, a prioridade serd alocar e captar recursos
para melhorar e evoluir a infraestrutura no Estado.

Investir em infraestrutura atrai Novos investimentos, melhora a
competitividade da industria e de produtores rurais catarinenses,
favorece empreendedores, atrai mais turistas, melhora a
mobilidade, enfim, gera mais renda e riqueza para as pessoas e,



consequentemente, mais receita para o Governo do Estado.
Com essa receita adicional, sera possivel aprimorar servicos
na educacdo, na saude e na seguranca, por exemplo.

A seguir, estdo elencadas as acdes iniciais na drea de
infraestrutura.

a) Reformulacdo completa da Secretaria de Estado de

b)

Infraestrutura e Mobilidade concentrando todas as
atividades em apenas uma estrutura, gue hoje ja funciona
em um mesmo espaco fisico, mas com atividades-meio e
acoes sobrepostas e com custos elevados. A reorganizacdo
das competéncias permitird agilidade e otimizacdo
das acdes, uma vez que reduz niveis de autorizacdo Nos
processosdecisorioseeliminasobreposicoes de atribuicoes,
que, por estarem dissipadas em varias areas, tornavam
morosa a atuacao do Governo. Outro beneficio € dar fim
ao desperdicio de energia em atividades sobrepostas nas
trés entidades. O foco agora volta-se para os objetivos
Institucionais.

Na nova estrutura - em alinhamento com as diretrizes de
simplificacdo e melhoria de processos e com consequente
ganho de eficiéncia - serdo unificadas as atividades meio
e fortalecidas as areas responsaveis pelo planejamento,
execucdao e fiscalizacdo de obras, dando-lhes énfase,
com vistas a diminuir o tempo de execucdo das obras,
evitar paralisacoées por falta de licencas, erros de projeto
e mitigar a necessidade de aditivos contratuais, ou
seja, essa transformacdo pretende dotar a Secretaria
da capacidade de produzir estudos, projetos e obras
de exceléncia, a fim de alicercar o desenvolvimento
econdmico e social do Estado.

Conclusdo das obras que ja estdo em andamento e
retomarasobras paradas, com destaque para a conclusdo



2%

c)

do acesso ao novo terminal do Aeroporto Internacional
Hercilio Luz, reforma das pontes Pedro Ivo e Colombo
Salles e concluséo da duplicacdo da BR-470, seja alocando
recursos proprios, seja buscando a parceria do Governo
Federal e de Orgdos Financiadores.

Atualizacdo do Plano Estadual de Logistica e Transporte
(a ultima versdo data de 2013) em parceria com todas
as entidades que militam nessa drea e, com base nele,
priorizar as obras necessdrias em cada regido do Estado.

2.3.2 Saude em Tempo Real

Durante a transicdo foi possivel identificar a caréncia de
informacdoes para identificacdo de problemas e construcdo de
solucéesdeforma agile que garantisse o atendimento adequado
das pessoas que precisam do sistema de saude. Por isso, as acoes
prioritarias Nna saude sergo:

a)

b)

Sala de Situacdo da Saude: para monitoramento e
acompanhamento em tempo real das metas, indicadores,
filas de espera para procedimentos, leitos disponivels,
ocupacaohospitalar,dentreoutrosindicadores, permitindo
a identificacdo célere de problemas e o apoio ao processo
de decis@o dos gestores. Na sala de situacdo serd realizado
também o controle eletronico dos medicamentos
adquiridos pela Secretaria de Estado da Saude, permitindo
que o ‘estoque” seja estadualizado. Desta forma, ndo
haverd mais a situacdo de um determinado medicamento
faltar em um municipio enquanto estd vencendo em
outro, pois ndo ha demanda para ele.

Projeto Raio-X da Saude: esse projeto pretende oferecer
a populacdo oportunidade de avaliar os servicos de
saude prestados pelo Estado. A populacdo, atraves da
web, fard a avaliacdo do pacote de servicos que recebeu
nas reparticées do hospital por onde passou, aferindo
uma pontuacdo objetiva para algumas dimensoées do



atendimento, que vao desde o ambiente fisico atée a qualidade
do atendimento meédico, os quais serdo transformados em
Indicadores acompanhados na sala de situacdo para o
embasamento de decisées voltadas a melhoria constante
dos servicos de saude do estado. Na primeira fase do projeto,
serdo contemplados os hospitais administrados diretamente
pela Secretaria de Estado da Saude.

Integracdo do prontudrio eletronico na Secretaria de Estado
da Saude: atualmente, ndo ha intercambio de informacées
sobre osregistros dos pacientes nos hospitaiscatarinenses. Um
hospital nGo acessa as informacoes do prontuadrio eletréonico
dos pacientes que ja foram atendidos em outro hospital. Isso
faz com que o médico ndo consiga ter uma visdo de todo o
historico clinico do paciente, comprometendo a qualidade
do atendimento. Alem disso, a cada novo atendimento em
hospitais diferentes, abre-se a possibilidade de repeticGo de
exames ja realizados, ampliando o custo do atendimento.
Para acabar com esse problema, a Secretaria de Estado
da Saude darad inicio a integracdo do prontudrio eletronico,
centralizando em uma unica base de dados as informacoes
de todos os pacientes, que ficara acessivel para toda a rede
hospitalar do Governo do Estado.
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2.3.3 Educacgdo inovadora

Embora o Estado atue em todos niveis de ensino, € No ensino
medio que estdo concentrados, na atualidade, os maiores
desafios, entre eles as altas taxas de evasdo escolar. Ainda
que isto ndo seja uma exclusividade de Santa Catarina — o
desinteresse na faixa etaria que frequenta o ensino méedio
e percebido em todo o territorio nacional — e possivel agir no
sentido de combater esse problema.

Tendo ainovacdo e a tecnologia comao nortes, NOs Proximos anos,
o0 novo Governo tracou como meta reduzir a evasdo escolar no
ensino medio. Assim, serdo realizadas acdes buscando torna-
lo mais atrativo, aproximando os estudantes do mercado de
trabalho, do ecossistema de inovacdo e da tecnologia

2.34 Gestdo colegiada da Seguranca Publica

A seguranca publica esta sendo planejada de forma inedita no
Estado, pautada em um modelo que potencializa a integracdo
e a troca de experiéncias entre Policias Civil, Militar, Corpo de
Bombeiros e tecnicos e especialistas do Instituto Geral de Pericias.
O objetivo desse modelo € claro: permitir que os gestores dos
quatros orgdos que compdem a Secretaria de Estado da
Seguranca Publica possam, de forma colegiada, decidir sobre a
aplicacdotécnica dos recursosfinanceirosdasecretaria e ampliar
a integracdo operacional e tecnologica entre as organizacoes.
Umadasprimeirasacdes nesta drea serd aconclusdo do processo
de integracdo dos registros da Policia Militar e da Policia Civil e a
criacdo do banco de dados unificado da seqguranca publica.



3. DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

Em um primeiro momento, o planejamento do novo Governo
foi realizado com base em seus aspectos especificos. Contudo,
cada area e setor de atuacdo apresenta seus proprios desafios
e perspectivas para os proximos anos, alinhados aos conceitos
basilares do novo modelo de gestdo estadual proposto.

Este capitulo esta organizado por dreas de atuacdo, ja em
sintonia com a nova estrutura proposta, e descreve brevemente
as acoes planejadas para a gestdo que se inicia.

3.1 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL

Sob a otica do desenvolvimento econémico de Santa Cataring,
foram agrupadas as areas que representam as principais
vocacoes econdmicas catarinenses, geradoras de emprego,
renda e novas oportunidades, bem como aquelas sem as quais
ndo e possivel pensar ou planejar o desenvolvimento estadual.
Nesse sentido, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel, tera o proposito de atrair e acelerar
investimentos para Santa Catarina, fortalecer e ampliar a
posicdo do Estado no mapa do mundo (turismo e negocios)
e maximizar retorno aos catarinenses.

Em sintonia com o novo Governo, a identidade estrategica
da Secretaria esta alicercada em cinco pilares que tém a
sustentabilidade e a inovacdo como premissas: 1) a efetividade, a
transparéncia e a celeridade no modelo de governanca; 2) gestdo
orientada para resultados, 3) foco na otimizacdo e dinamicidade
dos processos, 4) a sinergia entre pessoqas, competéncias e
lugares;e5)a potencializacdo do portfolio de programas, projetos,
produtos e servicos.

O movimento tem uma so direcdo: contribuir para a geracdo de
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maisempregos, renda, oportunidades e a melhoria da qualidade
de vida dos catarinenses.

Com vistas a estimular e a acelerar o ritmo da economia
desconcentrada e diversificada de Santa Catarina, que tambéem
contempla belezas naturais, clima adequado e atividades que
sdo pontos fortes no contexto da atratividade internacional,
pretende-se colocar em funcionamento 0s proximos sete
Centros de Inovacdo, a serem concluidos - proposta que tem a
finalidade de fomentar ecossistemas e consolidar uma cultura
inovadora, do empreendedorismo e de valorizacdo econdmica
do conhecimento aplicado, berm como dar suporte e definir, com
O apoio das comunidades, um modelo de governanca efetivo
para cada Unidade, conforme vocacdo regional, propiciando
tambem a geracdo de novos ambientes de inovacao.

Outra proposta consiste em alavancar programas focados
no incentivo, formalizacdo e fomento ao empreendedor. O
Programa Juro Zero, que ha oito anos estimula empréstimaos
de até R$ 3 mil reais a juros subsidiados, presente em 100% dos
municipios catarinenses e operacionalizado pelo Badesc, € um
bom exemplo. Em 2019 ultrapassa os R$ 237 milhées em créditos
concedidos aos microempreendedores individuais (MEI) em
83 mil operacoes ja realizadas. O programa e responsavel pela
formalizacdo de mais de 308 mil empresas e propicia ao Estado
o retorno de R$ 58 milhées em impostos.

O SC+Crédito e o Programa Compra Legal tém a expectativa
de injetarem, juntos, na economia do Estado mais de R$ 750
milhées e um retorno de R$ 184 milhdes em impostos recolhidos.
Aléem disso, ha outras referéncias ja consolidadas na Secretaria:
o Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense
(PRODEC) que, por meio de incentivos fiscais, estimula a
implantacdo ou expansdo de empreendimentos industriais que
aumentam a ampliacdo de emprego e renda. A perspectiva e
superar o ndmero de concessdo de beneficios as empresas, em



2018 na ordem de R$ 485 milhées em investimentos, gerando
dois mil empregos diretos; alem do SC Bem Mais Simples, que
colocou Santa Catarina na vanguarda e na competitividade
nacional, possibilitando a abertura de empresas em até cinco
dias uteis, e a Agéncia de Atracdo de Investimentos (Investe SC),
numa parceria entre o Governo e a FIESC, com projecdo de gerar
o investimento de mais de R$ 7 bilhées no Estado. A Agéncia é
responsavel por concentrar e disseminar, de forma consolidada,
iInformacdes econdmicas e estrategicas necessarias para o
processo decisorio de investimento, com o objetivo de prospectar
potenciais projetos de investimentos, estimulando a abertura de
novas frentes de negocios em Santa Catarina.

Pretende-se retomar e ampliar programas de educacdo
inovadora, qualificando e mesmo, prospectando postos de
trabalho voltados a nova economia, tais como o Geracdo Tec 2.0,
o proprio SINE, projetos de formacdo empreendedora, Startup
SC, Arranjos Produtivos Locais (APLs), preparacdo das empresas
catarinenses para a exportacdo, disponibilizacdo de indicadores
fiscais, econdbmicos, cartograficos e geodados temdticos que
apoiam o desenvolvimento econdmico, infraestrutura e a
mobilidade regional e municipal.

Compbem a estrutura da Secretaria sete Diretorias (com suas
respectivas Geréncias), focadas no desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia, no apoio ao empreendedor, trabalho, emprego
e renda, no desenvolvimento econdmico e comércio exterior,
urbano e territorial, na defesa do consumidor (PROCON) no
saneamento, recursos hidricos e meio ambiente, além das
mudancas climaticas e desenvolvimento sustentavel.

A Secretaria ainda conta com um trabalho integrado e
colaborativo junto aos Comités, Comissées, Fundos, Conselhos
e Foruns afins, voltados, por exemplo, ao combate a pirataria,
recursos hidricos, meio ambiente e educacdo ambiental,
aos microempreendedores, empresas de pequeno porte e
empreendedores individuais. Estdo vinculados a Secretariaq,
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a Agéncia Reguladora de Servicos de Saneamento Bdsico
(AGESAN) a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos de Santa
Catarina (AGESC), o Instituto do Meio Ambiente (IMA, antiga
FATMA) a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do
Estado de Santa Catarina (FAPESC), o Instituto de Metrologia de
Santa Catarina (IMETRO), a Junta Comercial do Estado de Santa
Catarina (JUCESC) e, a partir deste ano, a integracdo da Santa
Catarina Turismo (SANTUR).

Neste contextoe movimento,outrodestague Nna Nova composicaio
da Secretaria e o turismo, com a vinda da SANTUR, sinergia que,
certamente, renderd excelentes resultados ao trade turistico e
Qos catarinenses. A Secretaria passard a ter a missdo de colocar
Santa Catarina - Estado privilegiado, plural e dindmico, cercado
por relevos deslumbrantes (da serra ao litoral), com condicbes
propicias de clima que possibilitam turismo o ano todo, com
formacao multietnica e gente hospitaleira - no mapa do turismo
do mundo. Ha diferenciais competitivos, poréem, ainda pouco
integrados e explorados na economia do turismo catarinense.

A proposta €, tambéem no turismo, identificar e fomentar o
potencial de cada regido, com acdes de valorizacdo, buscando
crescimento e produzindo um ciclo virtuoso que, certamente,
Ird aquecer a economia e ampliar a geracdo de empregos,
além de valorizar a cadeia da inddstria, do comércio e do
servico. O turismo, responsavel por 13% do PIB catarinense, € um
dos principais vetores para a retomada do desenvolvimento
econoémico e social.

O principal desafio & envolver as pessoas para divulgarem e
visitarem Santa Catarina, especialmente para o mundo, o
potencialadormecidodecadamunicipio, bem como, propondo
Jjunto qos orgdos competentes politicas de desenvolvimento
do setor turistico. Santa Catarina precisa se maostrar para o
mundo, reconhecendo, integrando, aproveitando as melhores
praticas, e considerar o turismo como setor estrategico para a
economia do Estado.

Santa Catarina tambem é o Estado que, proporcionalmente,



preserva a maior area de Mata Atlantica no pais. O Governo
estadual promove politicas publicas para protecdo, defesaq,
recuperacdo, manutencdo, alem de estudos dos recursos
naturais em Santa Catarina.

O Estado e referéncia nacional no que se refere a disposicAo
final ambientalmente adequada, ou seja, distribuicdo
ordenada dos residuos solidos em aterros sanitdrios,
considerando que atualmente todos o0s municipios
catarinenses apresentam contratos com aterros licenciados
para realizacdo da disposicdo final.

Ainda com o objetivo de garantir o atendimento das premissas
da Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n° 12.305/10) no
tocante a gestdo dos residuos solidos gerados em seu territorio,
a Secretaria, por meio do Plano Estadual de Residuos Solidos
de Santa Catarina (PERS/SC), tem a programacdo e a execucdo
de atividades de melhoria, apontando caminhos, prioridades e
orientando investimentos para os Proximaos vinte anos.

Por meio do Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH), a
Secretaria tem um direcionamento de acdes para o Uso e
gestdo das aguas superficiais e subterrdneas do Estado nos
pProximos dez anaos.

O Governo do Estado investe, tambem, em projetos de incentivo
a producdo de energias limpas e renovaveis, como o SC+Energia
- Programa Catarinense de Energias Limpas, que aumenta
a competitividade da economia catarinense por meio da
diversificacdo da matriz energetica. O programa incentiva
empreendimentos voltados ao uso consciente de fontes
de energias limpas e renovaveis em todas as mesorregiées
catarinenses, agilizando as licencas concedidas sob a egide
da legislacdo vigente, com projecdo de 7.3 bilhdes de reais,
superacdo dos 137 empreendimentos ja cadastrados e dos
33CW de poténcia nas diversas fontes renovaveis (hidrica, edlica,
solar e biomassa).
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Estima-se mais de 13 bilhées de reais a serem viabilizados
atraves dos programas e projetos geridos pela Secretaria. Havera
desafios e trabalho, mas ndo faltara disposicdo para fazer uma
gestdo efetiva, celere e colegiada. Ha espaco para avancar e
desburocratizar as estruturas, com vistas a prestar melhores
servicos ao cidaddo, otimizando processos e aumentando
receitas. E papel da SDS&T fazer este elo e dar sequranca para
o investidor ampliar seu negocio, promovendo um ciclo virtuoso
com atracdo, geracdo de emprego, renda e oportunidades,
enfim, caminhos para o desenvolvimento econdmico.

3.11 Turismo

Como citado anteriormente, sob a perspectiva do
Desenvolvimento Econdmico Sustentdvel, o Turismo surge
como uma importante ferramenta estrategica do Estado, haja
vista sua enorme vocacdo, seus atrativos, sua cultura, entre outros
elementos que colocam Santa Catarina em posicdo de destaque
no cendrio nacional e internacional. Em sintonia com a nova
visgo de Governo, a Santur esta prevendo o desenvolvimento das
seguintes iniciativas:

Manutencdo do calendadrio de participacdo em eventos
do trade turistico (nacionais e internacionais, conforme
documento aprovado pelo Conselho Estadual de Turismo,
em dezembro de 2018). Nesses eventos, a Santur apoia a
participacdo institucional e empresarial das 12 regiées
turisticas de Santa Catarina nos principais mercados
nacionaise internacionais, promovendo o produto turistico
catarinense para operadores e agentes de viagens,
Ampliacdo do numero de capacitacdes para operadoras
e agentes de viagens, realizadas em 2018 em parceria
com os Sebraes de diferentes estados;

Intensificar as presstrips e acdes com influenciadores
digitais brasileiros, realizadas em 2018 com apoio do trade
turistico das regiées visitadas,



Ampliar a interlocucdo junto as companhias aereas
(hacionais e internacionais), operadores de turismo e
Imprensa especializada,

Desenvolver inteligéncia comercial e investigacdo de
comportamento de mercados;

Avaliar o desempenho do Plano Catarina (Plano de
Marketing Turistico do Estado de SC 2010-2020) e reeditar
O documento para os proximos dez anos;

Executar pesquisas de fluxo e de demanda turistica
regionalizadas no estado, orientada para todas as
12 regioes turisticas validadas pelo Mapa do Turismo
Brasileiro 2018 (MTur);

Gerar informacdes turisticas de Santa Catarina por
meio de um banco de dados sobre o desenvolvimento
da atividade turistica no estado, compreendendo
iInformacdées sobre o0s produtos e equipamentos
turisticos, agenda de eventos, pesquisas e estudos
turisticos, materialmultimidia, entreoutros. Atualmente,
alguns dados sdo disponibilizados online por meio do
portal turistico (turismo.sc.gov.br) e do site institucional
(turismo.sc.gov.br/institucional) na internet;
Aperfeicoar o gerenciamento das redes sociais
oficiais do turismo de SC: Facebook (facebook.com/
SantaCatarinalurismo), Instagram  (instagram.
com/descubrasc) e Youtube (Santur SC) e outras
ainda ndo-utilizadas;

Aperfeicoar a administracdo do Centro de
Eventos Governador Luiz Henrique da Silveira, em
Florianopolis, e intensificar o processo de concessdo
desse equipamento turistico. Em 2018, houve 34
contratos de locacdo do equipamento, que € gerido
pela Santur. Ao longo do ano foram arrecadados
792.250,28 deduzidos os descontos da Sefaz/SC. Ja hd
dez contratos para locacdo em 2019 e um para 2020.
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3.12 Agricultura & Pesca

Santa Catarina € destaque nacional e internacional pela
exceléncia sanitaria de seus rebanhos e pelo profissionalismo de
seus agricultores e pescadores. O Governo do Estado, por meio
da Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca, atua como
parceiro dos produtores rurais e pescadores, promovendo acées
e programas para desenvolver os setores, levando mais renda e
qualidade de vida ao meio rural e pesqueiro.

Santa Catarina tem um agronegocio forte e focado no mercado
externo, sendo o carro-chefe de sua economia. O estado € o
maior produtor nacional de suinos, macd, cebola, pescados,
ostras e mexilhées; segundo maior produtor de tabaco, aves, alho,
madeira para uso industrial e arroz, quarto maior produtor de
leite, dentre diversas outras atividades. De janeiro a novembro de
2018, o agronegocio respondeu por 66% do total das exportacdes
catarinenses, com um faturamento qgue passa de US$ 5,4 bilhées.
O bom desempenho e resultado de acdes e investimentos do
Coverno do Estado, iniciativa privada e produtores rurais em
busca da exceléncia na producdo.
ASecretariadaAgriculturaeda Pesca, por meio desuasempresas
vinculadas — Epagri, Cidasc e Ceasa - atua em Cinco eixos:

- defesa agropecudria;

. assisténcia técnica e extensdo rural;
» pesquisa agropecudria e pesqueira;
- abastecimento e comercializagcdo;

- fomento agropecudrio.

No periodo de 2019/2022, os trabalhos da pasta estardo voltados
para apoiar os agricultores e pescadores na melhoria do
processo produtivo, incentivando o uso de novas tecnologias,
gestdo e metodologias de trabalho adequadas e mais eficientes.
Neste sentido, estdo sendo planejadas acdes com os sequintes
enfoques:



a)

b)

Capacitagcdo no meio rural e pesqueiro: os agricultores
e pescadores, suas familias e organizacées sGo a mola
propulsora do agronegocio catarinense. Aprimorar e
desenvolver suas capacidades e competéncias é fator
determinante para o continuo aprimoramento do
setor. A Secretaria da Agricultura e Pesca atuard na
continua oferta de oportunidades de aprimoramento
das capacidades e habilidades técnicas e de gestdo
Qos agricultores e pescadores. Terd atencdo especial a
formacdo de jovens rurais e do mar para melhorar e
desenvolver suas habilidades de empreendedorismo,
gestdo, lideranca e conhecimento tecnico de modo que
estejam mais preparados e motivados para perceberem
no setor oportunidades de negocio. Assim, teremos uma
nova geracdo de agricultores mais capazes de atuar frente
aos desafios do mercado.

Melhoria da infraestrutura, regularizacdo e acesso das
areas de producdo: a Secretaria ird atuar diretamente
e por meio de parcerias no desenvolvimento de acdes
para regularizar as dareas de producdo, bem como
apoiar e financiar a aquisicdo de terras e melhorias na
infraestrutura do meio rural.

Com os programas da Secretaria da Agricultura e da
Pesca, os agricultores e pescadores podem ter acesso a
financiamentosousubvencdoaosjurosdefinanciamentos
contratados, com a finalidade de inovacdo permanente
das cadeias produtivas, buscando aumento de
produtividade e renda, alternativas de agregacdo de valor
e renda, sempre com especial atencdo a sustentabilidade
ambiental.

ASecretariaconcentraesforcos,em parceriacom o Governo
Federal, tambem no apoio a aquisicdo e legalizacdo dos
imoveis rurais. Os agricultores familiares sem terra ou com
pouca terra contam com financiamento para compra
de terras para que possam iniciar seus projetos de vida
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d)

em areas produtivas. E o Programa Terra Legal pretende
legalizar todas as propriedades do meio rural catarinense
com ate quatro modulos fiscais. Essas acdes visam dar
segurancajuridicaaos produtores ruraisde Santa Catarina.

Incentivar a diversificagdo e melhoria da producdo: com
112% do territorio nacional, uma tradicdo na producdo
agropecudria, diversidade de clima, solo e cultura do
povo catarinense, Santa Catarina apresenta grande
potencialidade para desenvolver e aprimorar cadeias
produtivas e arranjos produtivos locais diversificados. O
Estado deve apostar na diversificacdo de culturas como
forma de ampliar a renda e dar mais seguranca para os
produtores rurais e pesqueiros, oferecendo produtos de
qualidade aos consumidores.

A Secretaria da Agricultura e da Pesca, por meio de
suas vinculadas, ira atuar em acdes que Vvisam Qo
aproveitamento de suas potencialidades e a melhoria
dos sistemas de producdo. Com a geracdo, disseminacdo
e estimulo a adocdo de tecnologias e inovacées, serd
possivel aumentar a produtividade e a qualidade dos
produtos, alem de proporcionar uma maior adaptacdo
das aqtividades as mudancas climaticas, aspectos
fundamentais para a sustentabilidade do setor.

Atuara estimulando a organizacdo dos agricultores com
vistas a buscar melhores condicées de relacdo com o
mercado, seja na aquisicGo de insumos, prestacdo de
servicos e na implantacdo de unidades de classificacdo,
beneficiamento e transformacdo da producdo, permitindo
acessar o mercado formal e institucional, criando
oportunidades de ampliacdo da renda das familias.

Incentivar a pesca artesanal em Santa Catarina: o
trabalho de fortalecimento da agricultura familiar se
estende também para os pescadores, maricultores e
piscicultores de Santa Catarina. A Secretaria da Agricultura



Ira intensificar os esforcos para estruturar, organizar e
desenvolver o setor pesqueiro e a maricultura no Estado.
A pesca € uma atividade econdmica importante em
Santa Catarina e serd fortalecida com a organizacdo e
formalizacdo de sua cadeia produtiva.

Defesa Agropecudria: trata-se de prioridade, uma vez que
Santa Catarina € o unico estado brasileiro livre de febre
aftosa sem vacinacdo e zona livre de peste suina classica
com reconhecimento da Organizacdo Mundial de Sadde
Animal (OIE), alem de ter os menores indices de brucelose
e tuberculose no rebanho bovino do Brasil.

O status sanitario diferenciado contribui para que o estado
seja o maior exportador de carne suina e o segundo maior
exportador de carne de frango do pais, alcancando os
mercados mais competitivos do mundo.

Em 2019, um novo desafio se apresenta. O Programa
Nacional de Erradicacdo e Prevencdo da Febre Aftosa
(PNEFA) prevé que a vacinacdo contra febre aftosa
seja suspensa gradativamente no Brasil, separando os
estados em cinco blocos. Como Santa Catarina ja tem
o reconhecimento da Organizacdo Mundial de Saude
Animal (OIE) desde 2007, a decisdo do Governo do Estado,
Iniciativa privada e produtores e de que o estado mantenha
uma certificacdo independente do restante do pais.

A retirada da vacinacdo em outros estados irad demandar
um Iinvestimento ainda maior na defesa agropecudria
catarinense. Atualmente, a Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina (Cidasc)
mantéem 63 barreiras sanitdrias fixas nas divisas com
Paranad, Rio Grande do Sul e Argentina que controlam a
entrada e a saida de animais e produtos agropecuarios.
Alemdisso,em Santa Catarina, todos os bovinose bubalinos
sdo identificados e rastreados, sendo proibida a entrada
de bovinos provenientes de outros estados.
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Santa Catarina ja se prepara tambéem para seu proximao
diferencial competitivo: erradicar a brucelose e a
tuberculose do seu rebanho bovino. O estado, que possui a
menor taxa de prevaléncia das doencas do Brasil, guer ser
reconhecido como livre de brucelose e tuberculose, status
Importante para exportacdo de leite e carne bovina.

313 Infraestrutura

Santa Catarina possul indicadores econdémicos e sociais
diferenciados no contexto nacional, considerando que possui
apenas 112% da area e 34% da populacdo do pais estes numeros
ficam ainda mais robustos. A Infraestrutura tem participacdo
decisiva neste contexto: as rodovias sdo responsaveis por 80% do
volume de carga transportada no Estado, enquanto no Brasil
este volume representa 60%.

A unificacdo da Secretaria de Estado da Infraestrutura (SIE)
e do Departamento Estadual de Infraestrutura (Deinfra)
permite avancos em todas as frentes desde as elaboracdes das
propostas técnicas para Novos programas de financiamento
como BNDES e BID até a retomada dos programas de
manutencdo rotineira, priorizando atencdo 4 sinalizacdo,
rocada, conservacdo e tapa-buraco.

A participacdo efetiva do corpo tecnico possibilita desobstruir
acdes importantes como o planejamento intermodal, o plano
aerovidrio, ainclusdo de recursos de desapropriacées em todas as
acoes (projetos, financiamentos, entre outros)e o aprimoramento
dos editais, contratacdoes, projetos e obras.

Em 2018, foram investidos cerca de R$ 600 milhées na melhoria
da infraestrutura catarinense, com a conclusdo de diversas obras
Importantes e outras que seguem em ritmo acelerado.

O programa de investimentos do Governo do Estado em
infraestrutura de transportes destina mais de R$ 4,4 bilhbes
para obras de melhoria e ampliacdo de capacidade de rodovias



e portos catarinenses, cComo ocorre com a reestruturacdo do
canal para alargamento da bacia de evolucdo dos portos de
I[tajai e Navegantes. A nova bacia de evolucdo tera um diadmetro
de 530 metros e 13 metros de profundidade, podendo operar
embarcacdées com comprimento maximo de 336 metros e
largura maxima (boca) de 48 metros. Atualmente, o porto opera
embarcacdées com comprimento maximo de 306 metros. O
investimento é de R$ 147 milhoes.

Outro investimento importante, na ordem de R$ 2257 milhées, é
feito nas obras de implantacdo, pavimentacdo e duplicacdo do
novo acesso ao Sul da llha de Florianopolis. Os trabalhos tiveram
inicioem 2013, e o prazo de conclusdo € agosto de 2019. Essencial
para todo o Sul da Illha, a obra ira beneficiar toda a regido e a
operacdo do novo terminal do aeroporto de Florianopolis ird
configurar uma nova via de acesso.

A obra de restauracdo da Ponte Hercilio Luz esta com 72,2% da
restauracdo concluida e a atuacdo seqgue em diversas frentes,
como nos blocos de ancoragem das barras de olhal, colocacdo
das grades que vao funcionar como piso, pinturas, entre outros.
Merece destaque a previsdo orcamentaria para 2019, a do Deinfra
aponta um aumento de aproximadamente 80%, enquanto a da
Secretaria apresenta um crescimento de 60% em relacdo a 2018.
Em 2018, a previsdo orcamentdria era de R$ 4331 milhées e em
2019 é de R$ 783,3 milhoes. Ja a Secretdria tinha o orcamento de
R$ 133 milhoes para 2018, enquanto a previsdo para 2019 é de R$
2159 milhoées.

Deinfra e Secretaria tiveram aumento de mais de 400% cada no
orcamento previsto para as fontes de recursos do Estado (Fonte
100 e Fundo Social) o que permite trabalhar conservacdo e
manutencdo da malha rodoviaria — necessarios para garantir a
vida atil do patrimonio, a seguranca dos usudrios e as condicées
adequadas de trafegabilidade.
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314 SCGas

A SCGAS exerce um importante papel no desenvolvimento
economico do Estado, fornecendo gas natural aos segmentos
industrial, automotivo, residencial e comercial em diversas
regides de Santa Catarina.

Para os proximos anos, a Companhia pretende investir RS 204,6
milhées na expansdo de rede de distribuicdo, agregando 271 km
a malha atual de distribuicdo, que alcancou em dezembro de
2018 o total de 1.157 km.

Com a expansdo, a Companhia pretende conectar quase 10 mil
novos clientes, sendo 100 inddstrias, 168 comércios, 17 postos de
CNV e 9573 unidades residenciais (apartamentos).

O plano de investimentos prevé, alem da ligacdo de clientes
proximos da rede de distribuicéo de gas canalizado ja construida,
a expansdo para novas dreas do Estado, destacando-se as obras
previstas de extensdo da rede de Rio do Sul para Correia Pinto,
com objetivo de chegar ao municipio de Lages.

Alem da interiorizacdo, o plano de investimentos contempla
a antecipacdo do atendimento a municipios ainda distantes
da rede de distribuicdo, sendo o caso de Lages, Trés Barras,
Canoinhas e Guabiruba, cuja viabilizacdo da rede local se dara
a partir da regulamentacdo estadual - Resolucdo ARESC N° 075
(Redes Estruturantes).

Os investimentos tambéem estdo previstos para atendimento
urbano, destacando-se o projeto para expansdo da rede em
Balnedrio Camborid, em varias fases, no valor de R$ 7 milhées,
com previsdo de atendimento a 24 mil clientes, sendo em sua
maioria condominios residenciais.



Os projetos especiais referem-se a relocacdo da rede as
margens de rodovias BR 470 e BR 280, que estdo sendo
duplicadas. O valor estimado é de R$ 13,34 milhdes para uma
extensdo de 115 km.

3.1.5 Casan

Tendo como objetivo principal coordenar o planejamento e
executar, operar e explorar os servicos publicos de esgotos e
abastecimento de agua potavel, bem como realizar obras de
saneamento bdsico, em convénio com municipios do Estado
de Santa Catarina, a Casan constitui-se como instrumento
empresarial do Estado de Santa Catarina para concretizacdo
das politicas publicas e de objetivos nacionais No setor, operando
com intento de cumprir o principal objetivo social, que é a
prestacdo de servicos de saneamento basico.

Aprioridadendmeroumédesenvolversuamissao: “Forneceragua
tratada, coletar e tratar esgotos sanitarios, promovendo sadde,
conforto, qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel”, em
todos municipios onde opera.

Atualmente sdo atendidos pelo sisterma CASAN 195 municipios,
alcancando aproximadamente 3 milhdes de habitantes.

Os servicos sdo prestados dentro dos padroes de qualidade
exigidos por legislacdo, de maneira igualitaria em toda sua drea
de atuacdo. A aplicacdo de tabela com tarifaria unica permite
a sustentacdo do equilibrio econémico-financeiro do sistema
independente do volume do municipio conveniado.

Diante desse fato, a fim de assegurar junto as Agéncias
Reguladoras a continuidade desse modelo Unico, € essencial que
a Casan siga ofertando um servico de qualidade a uma tarifa
modica e igualitaria, mesmo nos menores e mais diferentes
municipios em que a Companhia opera e que sozinhos teriam

4



42

grande dificuldade em ofertar os servicos & populacdo de
maneira independente.

As atividades da Companhia sdo apoiadas em quatro bases
fundamentais, inter-relacionadas e complementares:

Desenvolvimento Econdémico e Social: participando
ativamente no desenvolvimento econdémico e social dos
municipios conveniados;

Preservacdo Ambiental: desenvolvendo acbes de
forma sustentdavel por meio da educacdo ambiental,
recuperacdo e preservacdo do meio ambiente;

Saude Publica: participando de forma proativa com
acoes focadas na saude ambiental e qualidade de vida
da populacdo atendida por seus servicos,

Funcdo Social:cumprindoseudever paracom asociedade
e diante do empreendimento publico que ela representa,
executando seus servicos com respeito e valorizacdo.
Visando foco no cumprimento de sua Miss@o, os objetivos
estrategicos definidos para a CASAN, sdo:

garantir o crescimento sustentavel da Companhia;
garantir o equilibrio econémico-financeiro;

maximizar o resultado operacional financeiro;

garantir fontes de financiamento para investimento.
ampliar a cobertura dos servicos e drea de atuacdo,
maximizar a satisfacdo dos usuadrios e titulares dos
Servicos,

fortalecer a imagem da Companhia;

preservar o meio ambiente e promover melhoria na
qualidade de vida;

aperfeicoqr processos operacionails e administrativos;

ter qualidade dos servicos prestados;

garantir a continuidade do abastecimento de agua;
reduzir perdas de dgua e de faturamento;

desenvolver postura preventiva atraves da gestdo de risco.
desenvolver, valorizar e reter o capital humano.



promover pesquisa, Inovacdo e o  permanente
desenvolvimento.

O servico de saneamento € essencial, continuo e dindmico. Apos
a aplicagcdo do recurso e implantacdo da estrutura que permite o
Qcesso Qos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento
sanitario a sociedade, inicia-se a operacdo e manutencdo destes
servicos, que sdo prestados de forma continuada e ininterrupta.
A fonte de recursos alocada para a execucdo da prestacdo dos
servicos tem o custeio assegurado integralmente pela cobranca
de tarifa dos usudrios, mas para investimentos em melhorias,
ampliacdo ou implantacdo, em razdo dos elevados valores
necessarios, alem da aplicacdo de recursos proprios, € necessaria
tambem a captacdo recursos de agentes financeiros, de
agéncias de fomento e da Unido/Estado promovendo o avanco
dos indicadores.

Neste sentido, a Companhia atua com a promocdo de boas
praticas e desenvolvimento de solucdes integradas, visando
assegurar a execucdo dos investimentos necessarios d prestacdo
dos servicos, com enfoque no dimensionamento adequado das
novas infraestruturas e na gestao sustentavel.

Dando prosseguimento & sua politica de expansdo de
atendimento,a CASAN segue ampliando a cobertura dosservicos
de coleta e tratamento de esgotamento sanitario, perseguindo o
objetivo do Plano Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB)no
que diz respeito a universalizacdo da cobertura e atendimento.
Um desafio € compatibilizar as metas estabelecidas nos
planos municipais de saneamento com a capacidade de
investimento da Companhia. A responsabilidade é grande,
pOIS 0S Investimentos em saneamento bdsico representam
significativos ganhos em termos de qualidade de vida e, até
mesmo economicos, para a populacdo catarinense.

Neste contexto, num quadro de racionalidade empresarial, de
otimizacdo permanente, o Plano de Investimentos para 0s anos
de 2019 a 2022 prevé a realizacdo de mais de R$ 15 bilhdo em
Investimentos, focados na ampliacdo da cobertura dos servicos,
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garantindo niveis de eficiéncia e qualidade dos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Além dos investimentos nos sistemas de agua, que deverdo
ser realizados em todos os municipios operados, deverdo ser
concluidos grandes investimentos em sistemas de esgotamento
sanitario nos municipios de Araquari, Balneario Barra do Sul,
Balneario Picarras, Biguacu, Chapeco, Concordia, Cricidma,
Curitibanos, Florianopolis, Garopaba, Ibirama, Indaial, Ipira, Ita,
ltuporanga, Laguna, Lauro Muller, Mafra, Piratuba, Rio do Sul,
Santo Amato da Imperatriz e SGo Jose. Alem destes, a CASAN
devera passar a operar tambéem os sistemas, onde as prefeituras
estdo executando obras com recursos da Fundacdo Nacional de
Saude — FUNASA.

Assim, a partir destes investimentos programados e em
execucdo, para o ano de 2022, as projecées realizadas referentes
a ampliacdo da cobertura de esgoto apontam para uma
evolucdo do indice atual de 23% para o patamar proximo a 38%
dos clientes atendidos com sistermas de esgotamento sanitario.

Exprimindoas prioridadesda Companhia,em busca deeficiéncia
e de aprimoramento das suas atividades, a Companhia resume
seus principais Planos de Acbes visando o alcance dos objetivos
estrategicos em:
Aumento da Cobertura dos servicos de esgotamento
sanitario para 38% de cobertura da base de economias
atendidas com agua;
Reducdo das despesas de pessoal, com os desligamentos
do Plano de Demiss@o \Voluntaria Incentivado - PDV/;
Disponibilizacdo de capacitacdées e treinamentos
presenciais;
Reducdo das perdas reais e aparentes de agua tratada
para o indice de 35% na distribuicdo,
Ampliacdo da macromedicdo da producdo de agua
tratada para 90% do sistema CASAN;
Aumento do tratamento de efluentes das Estacdes de
Tratamento de agua para 75% do volume produzido;



Reducdo do consumo de energia eletrica, por meio de
projetos de eficiéncia energéetica,

Melhorias dos Sistemas de Abastecimento de Agua, com
NovVos reservatorios, e reaparelhamento das estacoes de
tratamento;

Medicdo e Manutencdo da qualidade da agua tratada
em 98% de conformidade nas andlises realizadas, e
acreditacdo aos laboratorios de controle de qualidade,
Expansdo do sistema de Telemetria e Automacdo nas
unidades operacionais;

Modernizacdo de 16 Estacées de Tratamento de Agua,
com foco em automacdo nas unidades operacionais,
Substituicdo e instalacdo de 800 mil hidrometros novos
para incremento na eficiéncia da micromedicdo;
Aprimorar as atividades de Educacdo Ambiental, visando
ampliar o alcance e orientacdo da populacdo.

Outro ponto relevante e prioritario para a Companhia é a
ampliacdo do nudmero de municipios operados por meio de
Contrato de Programa. Atualmente, sGo 32 municipios operados
com este instrumento contratual, os quais representam 65% da
receita da Companhia. O objetivo € ampliar o leque de contratos
de programa com o0s demais municipios, em substituicdo
Qos antigos contratos de concessdo, a fim de garantir solidez
para o negocio e seguranca Nos investimentos, assegurando
a permanente prestacdo dos servicos de modo planejado e
continuado, podendo operacionalizar e executar as metas e
acoes dos Planos Municipais de Saneamento Basico.
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3.16 Celesc

Consolidada como uma das maiores empresas do setor elétrico
brasileiro, a Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. - Celesc é
uma sociedade de economia mista que atua desde 1955 nas
areas de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia.

Ao longo de sua historia, tem contribuido para o desenvolvimento
do Estado de Santa Catarinag, destacando-se pela qualidade dos
Seus servicos e por suas acées Nos cam/pos tecnico, economico,
ambiental e social.

Suas premissas estrategicas fazem parte de um plano amplo e
delongo prazo: o Plano Diretor Celesc 2030. Elaborado a partir de
exaustivos estudos de cenarios e de oportunidades e ambicées
dos stakeholders, foi concebido para indicar o caminho a ser
seguido pela Companhia para tornar-se solida e sustentavel. O
Plano contempla a definicdo de metas ate 2030 e define metas
fisicas, financeiras e de sustentabilidade.

Quanto as metas de sustentabilidade, estas buscam atuar em
torno de quatro pilares: pessoas, sustentabilidade, governanca
corporativa e gestdo publica, com foco na obtencdo de
reconhecimento da sociedade, a partir de indicadores como
prémios de referéncia nacional e regional em cada um dos
pilares ao longo do ciclo de 2019-2030.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sdo direcionadores de resultados
que a empresa pretende atingir, Que norteiam os pPrincipais
indicadores e metas fisicas financeiras e de sustentabilidade.
Tais objetivos estdo agrupados em quatro diferentes
perspectivas, da seguinte maneira:



a) Perspectiva Financeira:
Maximizar a criacdo de valor;
Crescer o volume de negocios de forma sustenavel;
Assegurar a rentabilidade definida;
Carantir uma estrutura financeira sustentavel com
gestdo de riscos ativa.

b) Perspectiva de clientes — proposta de valor:
Aumentar a participacdo dos negocios extra-distribuicdo
em energia nos resultados do Grupo;
Capturar as oportunidades regulatorias existentes;
Consolidar a sua posicGo no estado de SC e procurar
oportundiades trans-estaduais;
Ser percebida como uma referéncia em distribuicdo;
Fortalecer a gestdo de stakeholders-chave.

c) Perspectiva de processos internos:
Focar o portfolio em Energia;
Promover o aumento de contribuicdo das participadas
nos resultados da holding;
Assegurar a eficiéncia e o controle de custos;
Cumprir as projecées de negocio;
Cumprir os niveis de qualidade do servico prestado.

d) Perspectiva de aprendizagem e crescimento:
|dentificar, desenvolver e gerar talento dentro do
Grupo — meritocracia,
Promover a motivacdo e satisfacdo dos empregados,
Assequrar a implementacdo de uma governanca
corporativa com controles internos de referéncia,
Assegurar e manter a implementacdo no dia a dia dos
valores estabelecidos;
Buscartecnologiasque permitam amelhoria deeficiéncia
e/ou satisfacdo dos clientes.
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Planejamento Estratégico

O Plano Diretor Celesc 2030 esta na sua quinta revisGo e sintetiza
as principais opcoes estrategicas para a Companhia para os
proximos anos. Em seis anos de vigéncia do Plano, os resultados
tém sido importantes em termos de elevacdo da eficiéncia e
melhoria dos resultados.

Na dltima atualizacdo, a estrategia para a Celesc Distribuicdo
foi a de sobrevivéncia, na qual predominam os pontos fracos
no ambiente interno e as ameacas No ambiente externo. Nesse
sentido, serdo adotadas duas estrategias basicas: reducdo de
custos e aumento de receita. Para a Celesc Geracdo foi definida
a estrategia de crescimento, com a predomindncia de pontos
fracos no ambiente interno e de oportunidades no ambiente
externo, sugerindo as seguintes estrategias bdsicas: InovacaAo,
Parceria e Expansao.

Iniciativas estratégicas

Para concretizar os objetivos e as metas estabelecidas na
revisdo anual do Plano Diretor e do Planejamento Estratégico
sdo direcionadas as Iniciativas Estratégicas. O Planejamento
Estrategico prevé atualmente o ciclo 2019-2023 para a efetivacdo
de seus objetivos, conforme as iniciativas relacionadas a seqguir.

a) Distribuicéo:
Obtencdo de maior efetividade na gestdo regulatoria;
Cumprimento do Plano de Resultados da Aneel;
Manutencdo dos custos dentro dos patamares
regulatorios;
Desenvolvimento de mecanismos de recuperacdo de
receitas.

b) Geragdo e Transmissdo:
Diversificacdo do portfolio de negocios em energia;
Valorizacdo dos ativos atuais de Geracdo.



c) Novos Negodcios:
Diversificacdo do portfolio de negocios em servicos.

d) Holding:
- Cestdo Estrategica de Pessoas;
Aprimoramento dos processos internos;
Equacionamento da divida ndo financeira,
Fortalecimento do processo de comunicacdo e marca,
Modernizacdo atraves da inovacdo;
Fortalecimento da gestdo sustentavel — triple bottom line.

Plano de investimentos

Para o proximo ano esta previsto um plano de investimento de
R$595 milhées, sendo R$531 milhées na empresa de distribuicdo
e R$55 milhées na empresa de Geracdo.

O orcamento de capital € informado conforme regras de
divulgacdo a CVM que precisam ser cumpridas pela Centrais
Eletricas de Santa Catarina.

A previsdo de investimento da Celesc para o periodo 2020 a 2023
serd objeto do proximo Plano Plurianual — PPA a ser elaborado
pelo Governo do Estado ao longo do exercicio de 2019.

Acompanhamento e Desempenho

O processo de planejamento € desdobrado aos mecanismaos
e ferramentas internos de gerenciamento as diversas areas,
com vistas a garantir a avaliacdo e o controle para apoio na
tomada de decisées, que assegurem o atendimento as diretrizes
estabelecidas no Plano Diretor.
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3.2 DESENVOLVIMENTO
E BEM-ESTAR SOCIAL

3.2.1 Saude

Alinhada aos conceitos do novo Governo, a Secretaria de Estado
da Saude propbe acées que permitam uma qualificacdo dos
servicosde saude ofertados para a populacdo com transparéncia
nos processos de trabalho, valorizacdo do fator humano e
otimizacdo dos recursos publicos, com definicdo clara do papel
do Estado, quais sejam:

Aprovacdo do Nnovo organograma proposto para a pasta;
Aplicacdo dos recursos pactuados;

Rediscussdo junto ao Ministerio da Saude da participacdo
do ‘ente federal” nos financiamentos do sistema e das
responsabilidades do mesmo sobre as acdes pactuadas;
Revisdo de todos os contratos vigentes para verificacdo
da adequacdo do objeto e para repactuacdo que se
fizer necessaria das metas estabelecidas, com foco na
necessidade do usudrio, conforme indicadores em saude;
A busca de verbas novas, por meio da apresentacdo
de projetos cujo resultado tenha impacto relevante na
qualidade dos servicos prestados junto aos cidaddos;
Insercdo de todos os contratos no sistema estadual
de gestdo financeira em modelo digital, promovendo
transparéncia Nos Processos,

Adocdo de assinatura digital para toda a rede de
assisténcia em saude;

Organizacdo da logistica operacional com processos
claros e simplificados que propiciem controle mais
adequado, respostas mais rapidas e rastreabilidade,
Buscar novas parcerias e promaover maior aproximacao
com as ja pactuadas, definindo com maior clareza o



papel do Estado no processo de gestdo;

Instituicdo de processo de melhoria continua para
treinamento de RH e nos fluxos de trabalho;

Fomentar parcerias para cooperacdo tecnica com entes
privados e publicos com interesses afins;

Buscar ferramentas para qualificacdo/acreditacdo
dos servicos,

Elaboracdo de matriz técnica para convénios, contratos e
termos de cooperacao,

Estruturacdo da sala de situacdo da saude para
uniformizacéo/unificacdo de sistemas que permitam
controle dos processos de trabalho, prontuadrios, estoques e
demais acdes pertinentes a gestao, promovendo interacdo
com asesferas municipals, federais e outras,; Elaborar projeto
para captacdo de recursos externos a SES;

Promover parcerias com outras Secretarias para
compartilhamento de projetos de impacto social que
demandem recursos que sejam complementares;
Padronizacdo do modelo de gestdo nas unidades da SES;
Rediscussdo do Regimento Interno da SES;

Fomentar a realizacdo de pesquisas cientificas nas
estruturas proprias e conveniadas;

Participacdo/parceria para realizacdo de acées de cunho
educativo junto a sociedade;

Fomento/participacdo de congressos, semindrios e outros
para estimular a visibilidade do Estado e fortalecimento
da marca SES, como exemplo, a organiza¢cdo conjunta
com a ABRAMEDE do Congresso Sul-brasileiro de
Medicina de Emergéncia, a ser realizado em Florianopolis
em setembro de 2019;

Definir quais os agravos de maior impacto nas filas de
espera para procedimentos e discutir a diminuicdo da
demanda, organizando mutirées;

Aproximar a comunidade (usudrio) da Secretaria, atraves
de fomento nas midias sociais e uso de tecnologias que
permitam a manifestacdo da opinido do usudrio sobre 0s
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resultados dos servicos oferecidos;

Campanha de valorizacdo profissional dos servidores com
premiacéoes, publicacdo de fotos e outras ferramentas
para os destagues em cada area de atuacdo;

Definir reestruturacdo das Geréncias de Saude e
macrorregionais;

Fortalecimento da comunicacdo social para estruturacdo
da ‘MARCA SES™

Divulgacdo nas redes sociais da producdo de saude
Criar indicadores para todos os superintendentes:
Indicadores de producdo, de qualidade e outros;
Identificacdo dos vazios assistenciais para posterior
planejamento de acdes especificas;

Empoderamento das redes, em consondncia com as
diretrizes do Ministério da Saude, por meio da organizacdo
dos processos de trabalho e definicdo de investimentos,
Fomentar atuacdo conjunta das Superintendéncias e
Diretorias para acées especificas, como, por exemplo,
atendimento aos agravos definidos pelo Ministério da
Saude como prioritarios (AVC, Dor toracica e Trauma))
Desenho de rede utilizando indicadores de necessidades
para definicdo de referéncias e regionalizacdo do acesso
(vocacionar as unidades);

Planejamento para investimentos No parque tecnologico;
DiscussGo da possibilidade de construcdo do novo
Hospital Governador Celso Ramos-HGCR, Maternidade
Carmela Dutra-MCD e Instituto de Cardiologia de Santa
Catarina-ICSC e da central de regulacdo unificada a ser
pactuado com iniciativa privada, conforme projeto ja em
estruturacqo,

Regulamentacdo do transporte aqeromedico para
utilizacdo das ferramentas/equipamentos existentes no
Estado;

Estruturacdo da Superintendéncia de Urgéncia e
Emergéncia para alinhamento e fortalecimento da Rede
de Urgéncia e Emergéncia, uniformizando processos de



trabalho e treinamento do RH;

Realinhamento do NEU junto a DEPS para fortalecimento
das acdes de ambas as estruturas;

Adocdo de protocolo unico de “classificacdo de risco” para
todas as portas da Rede de Urgéncia (Manchester ou
similar para todas as portas);

Renovacdo da frota de ambulancias do Estado (APH e TFD);
Aproximacdo com a InstituicGo Bombeiros Voluntarios
para fortalecimento do APH Catarinense;

Combater a superlotacdo nas Portas de Emergéncias
Estaduais, revendo processos internos e pactuando as
contra-referéncias,; (video institucional com informacoes
basicas nas recepcdes dos hospitais, liberacdo de sinal
para acesso as midias dentro das unidades, sala de
espera para pacientes de alta hospitalar, etc);

Rever controle das Organizacées Sociais existentes (metas
e indicadores)

Investimento macico em atencdo primadria em busca de
acreditacdo,

Forca tarefa em parceria com outras instituicées para
doencas sazonais e de impacto relevante: Dengue,
Chikungunya, Febre amarela, Leshmaniose,
Implementacdo de acbes de sustentabilidade nas
unidades administradas pela SES, visando reduzir
Impactos ambientais (captacdo de agua e producdo de
energia, uso de energia edlica, coleta seletiva de lixo);
Pactuacdocom a rede privada de saude para definicdo de
referéncias de atendimento e fluxos de encaminhamento
de pacientes conveniados;

Capacitacdo de gestores de unidades hospitalares e
administrativas, atraves da plataforma EAD coordenado
pela Escola de Saude Publica, em parceria com as
universidades ou entidades de ensino reconhecidas
nacionalmente;

Intensificacdo do uso de recursos tecnologicos de
informacdo disponiveis no Estado, para realizacdo de
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videoconferéncias com servidores e gestores municipais
de saude, buscando agilidade na divulgacdo das
Informacodes e reducdo de custos para deslocamentos.

3.2.2 Educacgdo

A Educacdo e o espaco constitucionalmente constituido de
direito de todos e dever do Estado e da familia, sua ascensdo,
conforme preconiza o Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988,
serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoaq, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (CF,
1988 art. 205),

A Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina, com
respaldo na CF (1988), em consondancia com a Lei de Diretrizes
e Base — LDB e respeitando o Plano Nacional de Educacdo —
PNE, tracou em seu Plano Plurianual — PPA (2015), a missdo
de ‘“promover a educacdo escolar de qualidade a todos os
catarinenses” e como visdo, estabeleceu “elevar a educacdo de
Santa Catarina ao mesmo patamar dos paises desenvolvidos”.

Abarcados dessa identidade e considerando os valores pautados
naequidade, igualdade, qualidade, ética, responsabilidade social
e transparéncia, o ano de 2019 desponta com uma nova gestao
e expertise que converge unissona No pensamento comum de
uma educacdo de qualidade para todos.

Nessa perspectiva, o novo Governo iniciou com a efetivacdo de
mil professores para a rede estadual, aléem de assegurar o Novo
piso do magistério na folha salarial de janeiro. Paralelamente,
direcionam-se prioridades que serdo norteadoras do Planejamento
e Acoes conduzindo a atual gestdo da SED. SGo elas:



a) Ambiénciaescolar—Proporcionarum ambiente que acolha,

agregue e seja o espaco de referéncia a comunidade, que
contemple uma infraestrutura adequada; um ambiente que
estimule os educandos para o prosseguimento académico
e profissional, como jd preconiza a LDB (Lei 9394/94), onde
se privilegie, em seu espaco, toda a diversidade cultural
existente, com olhar pedagogico inovador e dinadmico, de
Integracdo e interacdo dos individuos sociais. A LDB (1994)
em seu artigo 12, inciso |, prevé que ‘os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino, tém a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagogica’, deixando explicita a ideia de que
a escola ndo pode prescindir da reflexdo sobre sua
intencionalidade educativa. A especificidade de cada
instituicdo escolar estd marcada pela forma como
se prepara para enfrentar os desafios colocados no
exercicio da pratica educativa e pelo tipo de sociedade
que pretende construir.
I. Educacdo Integral etécnica-neste cerne, implementar
a educacdo integral, incentivando o ensino tecnico,
qualificando, orientando e preparando criancas e
jovens para o mundo. OQutrossim, estabelecer parcerias
para que os alunos do Ensino Médio possam, no
contra turno, frequentar cursos de curta, média e
longa duracdo, com fomento ao empreendedorismo,
primando pela qualidade da educacdo desde os
anos iniciais de sua vida escolar e prospectando um
cendrio promissor a sua carreira. Postura esta que vai
ao encontro do que preconiza a atual Base Nacional
Comum Curricular — BNCC, com 10 Competéncias
Gerais, que propde o processo de aprendizagem mais
alinhado o realidade do século XX| estabelecendo
a referéncia do que os alunos devem aprender e
apoiando a formacdo continuada, evoluindo desde
a formacdo inicial até o ensino medio. No que tange
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a 67 Competéncia, em especial, focada no Trabalho
e Projeto de Vida, postula valorizar e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias para ‘entenderomundo
do trabalho e fazer escolhas alinhadas a cidadania
e Qo seu projeto de vida com liberdade, autonomia,
criticidade e responsabilidade”.

b) Novastecnologias—aliadosaoconteddodas transformacoes

contemporaneas e a necessidade da insercdo de pradticas
que potencializem o processo de ensino-aprendizagem e
estejam efetivamente condizentes com as expectativas do
publico imerso, eclodem as Novas Tecnologias. Essa eclosdo
tende a reconhecer a escola como uma organizacdo
com o compromisso social de educar para a cidadania, e
pensar em comao a organizacdo serd o agente facilitador
e/ou potencializador desse processo, pois a mesma pode,
em razao do meio social, ser estimuladora ou bloqueadora
do desenvolvimento cognitivo do individuo. Evidencia-
se, neste aspecto, a necessidade de buscar condicbes
para construir um facilitador a pratica educacional, que
contribua atraindo o aluno de maneira que ndo interrompa
seu ciclo evolutivo criativo, seja perspicaz, estimulando-o a
reflexdo. Arquitetar um instrumento na perspectiva para
0 mundo contempordneo, que NAo Mais € apenas fisico,
mas também virtual dindmico, de uma sociedade virtual
misturada e integrada com o mundo real. Atrelados nesse
entendimento, o uso de Novas Tecnologias impulsiona a
busca por criacdo/inovacdo; direciona a prdtica educacional
diferenciada e axiomatica no sentido de que necessita de
uma infraestrutura adequada; utiliza dos novos meios Nos
processos de ensino e aprendizagem, investe Nna capacidade
do aluno de adquirir sua propria educacdo;, pauta-se em
qualidade e nGo em previsGo quantitativa, cria um ambiente
de ensino interativo, ampliando a interacdo do docente;
e, ainda, questiona as convicgoes pedagogicas no que diz
respeito a visgo estereotipada sobre os alunos e o processo



de aprendizagem (BOHN, 2011). Associado a esta prioridade
e em observancia ao estabelecido nas competéncias
‘Conhecimento” e “Cultura Digital”, 19 e 5° respectivamente,
0 uso de Novas tecnologias coaduna a valorizacdo e
utilizacdo de conhecimentos sobre o mundo fisico, social
e digital, apropriando-se de ferramentas de forma critica,
significativa e ética, enredando a capacidade dos alunos
de resolver problemas e exercendo protagonismo e
aqutonomia em sua vida.

c) ValorizacGo do corpo docente - o educacdo constitui-se

universalmente em uma acdo sistematizada em que pese a
capacitacdoequalificacdodaatuacdodetodososenvolvidos
no processo educativo. Acdo esta que afeta diretamente
todos os docentes comprometidos com sua profissdo, e
confere ao estado investir no aperfeicoamento e valorizacdo
de suas pradticas, avancando no entendimento acerca de
seu significado, sua relevancia, renovando o sentimento de
pertenca a classe e seu papel como formador de opinido
e agente transformador na sociedade. O profissional
responsavel por disseminar e encantar seus alunos a sede
pelo conhecimento, nas mais diferentes areas de atuacdo,
sdo os docentes que fardo a diferenca e concentrardo forcas
na educacdo das criancas e jovens catarinenses, garantindo
boa convivéncia social, possibilitando aos alunos uma
leitura do entorno e estimulando-os ao enfrentamento das
adversidades com seguranca e estabelecendo conduta etica
frente a realidade em que vivemn. Neste sentido, fortalecer o
docente,comojaestabelecidonoPlanoEstadualde Educacdo
— PEE/SC, mas ndo implementado em sua totalidade,
com um plano de carreira reestruturado, proporcionando
melhores condicées de trabalho, concretizando politicas de
formacdo, como forma tambem de garantia da qualidade
na educacdo.
I. Sentimento de pertenca - Consolidar o que estd
direcionado na 172 Meta do PEE/SC, em sua estratégia
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175 que instiga especificamente um plano de
acdo voltado a “promocdo, prevencdo, atencdo e
atendimento @ saude e integridade fisica, mental e
emocional dos profissionais da educacdo”. Assegurar
a melhoria da qualidade educacional perpassa por
reconhecer e valorizar a atuacdo destes profissionais
que estdo diuturnamente comprometidos com a
educacdo do estado. Resgatar o orgulho e sentimento
de pertencimento dos profissionais implica em motivar
0s mesmos da amplitude e importancia do seu papel
da formacdo educacional e social dos individuos, o
que significa exercitar a empatia, o dialogo, resolucdo
de conflitos e a cooperacdo, estabilizando possiveis
ansiedades, criando seguranca e sinergia entre todos.

Ii. Atmosferainovadora—-Impulsionarocompartilhamento
de conhecimento entre os docentes e servidores
tecnicos, construindo pontes entre as diferentes
dreas do saber, evitando o insulamento setorial e
individualidade (BOHN, 2017), adotando uma postura
colaborativa, como ja mencionada na BNCC, agindo
para a coletividade com responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacdo, explorando os campos
de aprendizagem, vislumbrando melhores praticas
em sua atuacdo e potencializando a capacidade
intelectual individual.

d) Efetividade ao PEE - O Plano Estadual de Educacdo de
Santa Cataring, documento com forca de Lei — Lei n° 16.794,
de 14 de dezembro de 2015 contém 12 diretrizes, estabelece
19 metas e 312 estratégias—, € o instrumento norteador das
politicas, programas e acoes de Estado, com vistas ao alcance de
patamares adequados de qualidade e equidade na Educacdo.
O Plano atribui a Secretaria de Estado da Educacdo uma séerie
de responsabilidades na formulacdo, controle e avaliacdo das
politicaseducacionais,bemcomonacoordenacdodasatividades,
acoes, programas e projetos da educacdo basica, e profissional



da Rede Publica Estadual em Santa Catarina. Sua execucdo
se da com a participacdo da sociedade e em colaboracdo
com os entes federados, num esforco politico, financeiro e
decisorio, com mecanismos de monitoramento sistematico e
de avaliacdo periodica, estruturados e validados pelos orgdos
responsaveis pela avaliacdo de politicas publicas. Entretanto,
conforme indicadores das Metas do PEE/SC 2015/2024 contidas
no 2° Relatorio Técnico de Monitoramento do mesmo, constam
estrategias em andamento, porem, nenhuma das Metas
apresentadas executadas em sua totalidade, o que remete a
gestdo atual unir esforcos para desenvolvé-lo, contemplando as
esferas educacionais e implementando as 12 diretrizes do PEE,
as quais podem ser visualizadas sequencialmente,

Art. 2° SéGo diretrizes do PEE:
| —erradicacdo do analfabetismo;
Il —universalizacdo do atendimento escolar;
Il — superacdo das desigualdades educacionais, com
énfase na promocdo da cidadania e na erradicacdo de
todas as formas de discriminacdo;
IV — melhoria da qualidade do ensino;
V — formacdo para o trabalho e para a cidadania,
com énfase nos valores morais e eticos em que se
fundamenta a sociedade;
VI — promocdo do principio da gestdo democratica da
educacdo publica;
VIl — promocdo humanistica, cientifica, cultural e
tecnologica do Estado;
VIII — estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos
publicosem educacdo como proporcdo do Produto Interno
Bruto (PIB), gue assegure atendimento as necessidades
de expansdo, com padrdo de qualidade e equidade;
IX —valorizac&o dos profissionais da educacdo,
X—promocdodosprincipiosderespeitoaosdireitoshumanos,
a diversidade e g sustentabilidade socioambiental,
Xl — priorizar a instituicGo do ensino integral na rede
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educacional publica catarinense,; e

Xll—-priorizar os investimentos educacionais nos Municipios

e regides com niveis baixos de IDH e IDH-E. (SANTA

CATARINA, 2015)
Elencadas as prioridades, reiteramos que a combinacdo de
elementosdiferenciados,conduta colaborativa, valorizacdo de todos
0s profissionais envolvidos ao unissono objetivo da qualidade da
educacdoem salade aula, corrobora aexceléncia em obter positivos
resultados. Reporta, ainda, ao entendimento do ser no respeito e
consideracdo as suas manifestacoes, construindo significados
sociais, valores e atitudes que transformardo o comportamento e
propulsionardo a educacdo de qualidade a todos.

323 Seguranca Publica

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica e seus orgdos
vinculados tém atuacdo focada na integracdo, cooperacdo,
organizacdo e desempenho dos servicos internos. Nesse sentido, e
em consondncia com os conceitos do novo Governo, estabelece as
prioridades a sequir para o proximo periodo.

a) PROTECAO A VIDA E AO PATRIMONIO: atuar de forma
Integrada de modo preventivo e repressivo e Com recursos de
inteligéncia policial voltados a reducdo dos crimes praticados
contra a vida humana e contra o patrimonio, fomentadores
da sensacdo de inseguranca.

- Reduzir as mortes violentas: homicidios, latrocinios e
lesbes corporais seguidas de morte, bem como a Vitimizacdo
de agentes da seguranca publica e a letalidade em
intervencoes policialis. Adotar programas e acoes voltadas a
diminuicdo dos indices de criminalidade relativos & mortes
violentas decorrentes de crimes de homicidios, latrocinios
e lesbes corporais sequidas de morte, com a consequente
identificacdo e prisGo dos autores, berm como & reducdo da
vitimizacdo de agentes da seqguranca publica e da letalidade



em intervencoes policiais.

- Reduzir a violéncia contra a infdncia e a juventude,
contra a mulher e os crimes motivados pelo preconceito:
buscar a reducdo da violéncia contra as criancas e os
adolescentes por meio de acées e da ampliacdo da rede
de protecdo a infancia e juventude, enfrentar a violéncia
contra a mulher promovendo a articulacdo com instituicoes
que formam as redes de atendimento as mulheres vitimas
de violéncia, reduzir a incidéncia de crimes motivados pelo
preconceito e elaborar rotinas Nos sistemas informatizados
das instituicées ligadas & SSP/SC para identificar as vitimas
e quantificar os crimes motivados pelo preconceito, bem
como a responsabilizacdo adequada aos infratores.

- Reduzir os crimes contra o patriménio: adotar programas
e acoes voltadas a diminuicdo dos indices de criminalidade
relativos Qos crimes de roubo e furto, com a consequente
identificacdo e prisGo dos autores. Ampliar os programas
preventivos de forma a prover um modelo de governanca
publica junto A sociedade catarinense na resolucdo dos
problemas intrinsecos aos indicadores criminais.

b) ENFRENTAMENTO AO CRIME ORGANIZADO E COMBATE

AO TRAFICO: intensificar o combate as organizacdes
criminosas e o trafico de drogas e de armas com a
sofisticacdo do sistema de inteligéncia.

- Reduzir as atividades do crime organizado por meio do
combate as fac¢cdes criminosas e da redugcdo do trdafico
de drogas e de armas: ampliar a integracdo entre as
policias, o Instituto Geral de Pericias e a Secretaria de Estado
da Justica e Cidadania, entre outros orgdos, nas dimensoes
de inteligéncia e operacdes objetivando o enfrentamento
Qo crime organizado e o combate ao trafico de drogas e de
armas.
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- Reduzir a atividade criminal nas fronteiras e nas divisas:
adotar programas e acoes voltadas a prevencdo, controle,
fiscalizacdo e repressdo dos delitos transfronteiricos e demais
delitos praticados na faixa de fronteiras e divisas do Estado.

c) OPERACOES INTEGRADAS: planejar e coordenar as
operacoes integradas de grande porte realizadas pelas
instituicoes de seguranca publica, padronizando processos
e acoes, com vistas a sua maior efetividade e racionalidade
dos recursos e resultados.

d) MEIO AMBIENTE: assegurar acées preventivas de defesa
ao meio ambiente e de pronta resposta em emergéncias
ambientais, o que engloba a protecdo e promocdo do uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres, a fim de combater
a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo e a perda de
biodiversidade.

- Proteger o meio ambiente: ampliar os esforcos para a
contencdo dos ilicitos e danos cometidos contra o meio
ambiente, ampliando assim a sua protecdo e possibilitando
a recuperacdo das areas degradadas.

-PromoveracéesdefiscalizacGo e deseguran¢a: promover
as acoes de fiscalizacdo e atividade tecnica, pronta-resposta
em casos de emergéncia e atendimento prée-hospitalar,
combate a incéndios e as atividades de busca e resgate, de
modo a garantir a seguranca das pessoas e do patrimonio
e do meio ambiente.

e) ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL: o Secretaria de
Estado da Seguranca Publica, bem como seus orgdos,
promoverdo a articulacdo com orgdos das trés esferas de
poder (Executivo, Judiciario e Legislativo), nos trés niveis de
governo (municipal, estadual e federal) e com organismos
Internacionais.



- Promover a articulagcdo interinstitucional e com
a sociedade com vistas a solucdo dos problemas
de seguranc¢a publica: estimular a aproximacdo e o
envolvimento das comunidades locais, adotar programas e
acoesvoltadasa realizacdo de parcerias, convénios e acordos
com orgdos dos trés poderes, Nos trés niveis de governo, com
organismos internacionais, visando uma maior articulacdo
Interinstitucionalcom a finalidade de aumentar a confianca
em relacdo aos orgdos da seqguranca publica em busca da
solucdo dos problemas de seguranca e o fortalecimento das
relacoes estrategicas.

f) CAPITAL HUMANO: fortalecer e aperfeicoar a politica de
gestdo de pessoas, ampliando a valorizacdo profissional,
bem como a qualidade de vida e saude no trabalho.

- Promover a adequacdo do efetivo as necessidades da
segurang¢a publica: adequar a politica de pessoal a fim de
garantir recursos humanos condizentes as demandas.

- Promover a saude fisica, mental e psicossocial dos
agentes da seguranc¢a publica, por meio de programas e
acoes voltados ao bem-estar dos seus agentes, de modo a
proporcionar as condicoes adequadas para o desempenho
das complexas e arriscadas atividades profissionais.

- Promover o aperfeicoamento e a capacitagéo
profissional dos agentes da seguranca publica, por meio
de cursos, treinamentos e outros tipos de eventos e acées
pertinentes & area, de modo a proporcionar as condicoes
adequadas para o exercicio das atividades.

g) PLANEJAMENTO, LOGISTICA e INOVACAO TECNOLOGICA:
fortalecer e aperfeicoar a politica de planejamento, de
gestdo logistica, de materiais e de infraestrutura, bem como
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O uso de novas tecnologias (TICs), para aumentar a eficiéncia
dos orgdos da SSP, promovendo a acessibilidade digital ao
cidaddo, a modernizacdo, a simplificacdo e agilidade nos
atendimentos aos usuarios e colaboradores.

- Redlizar os investimentos logisticos e estruturais
necessdrios as atividades da seguranc¢a publica: investir
na melhoria, renovacdo e modernizacdo dos equipamentos
de protecdo, armamentos, Veiculos, equipamentos de
Informatica e de tecnologia e obras e instalacées, a fim de
garantir condicées tecnologicas e estruturais adequadas e
inovadoras aos orgdos integrantes da SSP/SC.

- Modernizar, otimizar e aperfeicoar a gestéo: desenvolver
e aprimorar ferramentas de gestdo, reestruturacdo dos
organogramas administrativos, adotar ferramentas para
criar a cultura de planejamento estrategico, modernizar
sistermas administrativos.

- Promover o desenvolvimento tecnolégico das
atividades da seguranc¢a publica: incentivar a inovacdo, o
desenvolvimento e a implementacdo de novas tecnologias
de forma a promover o aperfeicoamento das atividades
e acdes na Area de seguranca publica, padronizando
procedimentos.

- Rever e modernizar a legislagcdo especifica dos orgdos
de seguranca: adequar a legislacdo vigente das instituicoes
de seguranca a nova estrutura administrativa do Estado e
modernizar seus Quadros organizacionais

324 Cultura

No cenario nacional, Santa Catarina contribui de forma
extraordindria pela sua diversidade cultural. Colocar esta
singularidade a servico da sociedade, gerando trabalho e renda,
€ meta capaz de produzir importantes resultados no estado.



A Cultura alargou-se como um grande ativo ou recurso intangivel
na era do conhecimento ja que, alem de proteger a memoria,
a diversidade da sociedade e incentivar as artes, promove a
inclusdo social e produtiva, contribuindo para a diminuicdo da
criminalidade.

Diante desse contexto, e em sintonia com as linhas estrategicas
do novo Governo, a Fundacdo Catarinense de Cultura objetiva
desenvolver programas, projetos e acdes cujos resultados
potencializem a cultura catarinense e promovam a qualidade
de vida da sociedade.

O trabalho a ser desenvolvido busca atender as seguintes
diretrizes:
Desenvolver politicas publicas compartilhadas,
aliando a preservacdo da memoria e as artes a
processos de inovacdo;
Potencializar a participacdo da cultura no desenvolvi-
mento econdmico sustentdvel;
Estabelecer programas transversais que integrem as
varias dreas da Cultura, a Educacdo, Meio Ambiente,
Turismo, Saude, Seguranca Publica, Ciéncia e Tecnologia
e Comunicacdo;
Promover acées integradas, de circulacdo e difusGo no
campo das artes;
Desenvolver acées de formacdo, qualificacdo e
capacitacdo de agentes culturais e gestores de cultura.

Alem disso, estdo, entre as metas a serem alcancadas, as
apresentadas a seguir:
Ampliar o grau de Institucionalizacdo das politicas
publicas, por meio da implementacdo do Sistema
Estadual de Cultura e dos Sistemas Municipais, Nno dmbito
do Sistema Nacional de Cultura;
Implantar sistemas de informacdes voltados ao
monitoramento das atividades culturais;
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Fortalecereestruturara Fundacdo Catarinense de Cultura,
como o orgdo estadual responsavel pelo planejamento
e execucdo das politicas publicas na drea da cultura,
dotando-a de recursos humanos, tecnicos, materiais e
financeiros, suficientes a sua ampla atuacao;

Desenvolver a Rede Estadual de Patrimonio Cultural, por meio
de parcerias entre os entes federados e a sociedade civil;

Atuar na difuséo, fomento e integracdo das artes no Estado.

3.2.5 Esporte

Para o novo Governo, as acées voltadas ao esporte catarinense
surgem associadas ao dmbito do desenvolvimento social e tém
a Fesporte, a Fundacdo Catarinense de Esporte, como a sua
principal promotora. Sendo assim, a Fundacdo volta a assumir
o papel que lhe foi atribuido quando de sua criacdo, incluindo a
execucdo de programas, projetos e acées da politica estadual de
esporte, o iIncentivo ao desenvolvimento de prdticas esportivas
por pessoas portadoras de deficiéncias, aléem do exercicio de
atividades relacionadas com o desporto e a educacdo fisica,
compativeis com suas finalidades.

Entre as acdes planejadas para os proximaos meses, estao:
executar o calendario de eventos aprovado pelo Conselho
Estadual de Esporte (CED) para o exercicio de 2019;
licitar os servicos essenciais para a execucdo do calendario
de eventos;
planejar a recomposicGo do quadro funcional da
entidade a partir das prioridades definidas com a reforma
administrativa;
definir um novo organograma para a FESPORTE,
contemplando a necessidade de enxugamento da
maquina publica, coerente com a realidade financeira
do Estado, mas sem deixar de atender as finalidades
especificas a que a FESPORTE se propde.
promoveravinculacdodosorgdosesportivosa FESPORTE -



Conselho Estadual de Esporte (CED)e o Tribunal de Justica
Desportiva de Santa Catarina (TID/SC), que compdem o
Sistema Desportivo Estadual e estdo intimamente ligados
em todos os eventos do Calendario da Fundacdo;
acompanhare buscaraprovara alteracdo legislativa para
que a competéncia da formulacdo de politicas publicas e
outras atribuicdes da SOL sejam feitas pela FESPORTE,
buscar novas modalidades de promocdo do esporte em
Santa Cataring, incluindo a captacdo de recursos com a
iniciativa privada, com vistas a desoneracdo do Estado e
a ampliacdo da gama de projetos a serem realizados e/
ou contemplados pela FESPORTE.

3.2.6 Defesa Civil

No ambito da Defesa Civil, as prioridades elencadas buscam
um alinhamento com o novo modelo de gestdo estadual. Nesse
sentido, objetivo principal € a promoc¢do de acdes que busquem
reduzir o risco de desastres e minimizar os seus efeitos. Para
tanto, serdo desenvolvidas as estrategias e acées a seguir.

Mudanca do foco estratégico da Defesa Civil estadual dando
énfase nas pessoas

A mudanca do foco estrategico serd realizada fornecendo maior
Importancia na estrutura dentro da Secretaria voltada para
Educacdo e Capacitacdo da comunidade e dos colaboradores,
atraves dos seguintes programas:

a. Defesa Civil na Escola: tem como objetivo a preparacdo
dos professores, dos estudantes e das escolas para a
realizacdo de atividades transversais que envolverm a gestdo
de risco e de desastres, visando a mudanca de cultura e de
comportamento em relacdo aos eventos adversos, para ser
Implementado Nnos municipios com a utilizacdo de materiais
pedagogicos, jJogos, apostilas e de coletes;
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b.

C.

Capacitagcdo de profissionais na drea de protecdo e
defesa civil e assisténcia social: O objetivo dessa acdo é
capacitar profissionais vinculados a assisténcia social que
atuam nas situacoes de risco e desastre, visando aumentar
a qualificacdo tecnica para uma atuacdo eficaz, eficiente
e integrada no gerenciamento de abrigos e na atuacdo
junto a comunidade visando a melhoria do atendimento
a publicos wvulneraveis: criancas, adolescentes, (dosos,
bem como familias e comunidades, nestes momentos de
desastre. Desse modo, essa capacitacdo estabelece de fato a
atuacdo intersetorial das politicas, gue sGo complementares,
fortalecendo a atuacdo junto as comunidades, as familias e
a populacdo.

Semana Estadual de Defesa Civil e Semana Nacional
de Reducdo de Riscos e Desastres: A Semana Estadual
de Acées de Defesa Civil € comemorada anualmente na
37 semana de maio, ja a Semana Nacional de Reducdo
de Desastres € comemorada na 2°¢ semana de outubro de
cada ano, destinada a aumentar o senso de percepcdo de
risco da sociedade brasileira, mediante a mudanca cultural
da populacdo relacionada @ sua conduta preventiva e
preparativa, principalmente das comunidades que vivem
em dreas de risco. O Dia Internacional para a Reducdo de
Riscos, deliberadoem 1989 pela Assembleia Geral das Nacdes
Unidas, pretende chamaraatencdo de todos os Estados para
a necessidade de adotarem politicas que visem a prevencdo
e a reducdo de danos humanos e materiais. Anualmente a
SDC promove eventos e acoes preventivas para marcar a
Semana Estadual de Defesa Civil e a Semana Nacional e
Internacional de Reducdo de Riscos e Desastres. Essas acoes
sdo desenvolvidas com o apoio de universidades e do Comité
Tecnico Cientifico e € uma oportunidade para fortalecer a
cultura de prevencdo e de preparacdo no estado.



Apoio aos municipios para andlise e percepc¢cdo de riscos,
estruturacdo das defesas civis municipais e captacdo de
recursos para obras preventivas

O apoio aos municipios € realizado em multiplas frentes, seja
por envio de equipe técnica para realizar vistorias em dAdreas de
riscos e areas ocorridas por desastres, seja pela capacitacdo dos
Coordenadores Municipais de Protecdo e Defesa Civil e auxilio na
estruturacao da Defesa Civil municipal, berm como pelo auxilio
na elaboracdo de planos de trabalho com fito a buscar recursos
na esfera federal.

a) A¢bes preventivas de baixa complexidade: o SDC possui
emsuasatribuicéesa coordenacdoearticulacdo de acdes de
prevencdo, mitigacdo e preparacdo, evitando ou mitigando
desastres, com o proposito de proteger a vida e o patrimaonio
docidaddo catarinense, estabelecendo uma sociedade mais
resiliente, desta forma apoia os municipios na realizacdo
dessas acdes por meio de convénios e planos de trabalho
para a execucdo de acdes NAo estruturais e estruturais de
baixa complexidade, tais como: estabilizacdo de encostas,
desassoreamento de rios, construcdo de galerias pluviais,
entre outros.

b) Identificagdo de dreas de riscos nos municipios: pelo
Servico Geologico do Brasil e equipe tecnica da Secretaria
sera feita a identificacdo de dreas de riscos Nos Municipios
catarinenses atraves da execucdo da setorizacdo de riscos
a movimentos de massa e eventos destrutivos de natureza
hidrologica, elaboracdo de pre-cartas de suscetibilidade a
movimentos gravitacionais de massa e eventos de natureza
hidrologica, elaboracdo do mapeamento de risco geologico
e perigo e elaboracdo das cartas de suscetibilidade. O estado
de Santa Catarina serd o primeiro estado da Federacdo a
contar com este nivel de mapeamento de riscos e serd um
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INsumo para diversas areas, tais como planejamento urbano
eterritorial, por meiodos planosdiretores, planos de expansdo
urbana e planos de reducdo de riscos, e de preparacdo, por
meio do monitoramento e alerta e elaboracdo dos planos
de contingéncia municipais e estadual.

c) Sistema Integrado de Protegdo e Defesa Civil: constitui
uma solucdo composta por conjuntos de funcées de:
integracdo e interoperabilidade, consciéncia situacional;
operacoes correntes, inteligéncia; e gerenciamento de
eventos; capaz de modelar, instrumentalizar e automatizar
0s processos contidos na cadeia de valor da Defesa Civil. A
ferramenta sera disponibilizada gratuitamente a todos os
municipios catarinenses, onde sera possivel que realizem
todas as atividades vinculadas & Defesa Civil, desde a criacdo
dos seus Planos de Contingéncia, gestdo do desastre, até os
planos de recuperacdo e reabilitacdo.

Obras preventivas

Por meio de obras estruturantes com finalidade de mitigar os
efeitos de eventos hidrologicos adversos, o Estado tem atuado de
forma eficaz quanto & reducdo de risco de desastres. Atualmente
contamos com trés grandes barragens de contencdo de cheias,
situadasem Taio, ltuporanga e Jose Boiteux, contudo had projetos
para execucdo de outras obras que possibilitam a reducdo de
grandes desastres no territorio catarinense.

a) Melhoramento fluvial do Vale do Itajai: este projeto
possibilita a execucdo de obras de prevencdo e desastres
em aqreas de grande vulnerabilidade e estdo localizadas
em cidades de grande importancia econémica no Estado.
Dentre as principais medidas consideradas na sua concepcdo,
destacam-se: medidas de reducdo no escoamento da vazao
dos rios da bacia, atraves da preservacdo e melhoramento da
funcdo de contencdo das aguas na bacia da planicie aluvial,



medidas para o uso eficiente das instalacées hidraulicas
existentes e instalacdo de novos dispositivos de regulacdo das
enchentes e medidas de alargamento de calha dos rios da
bacia e construcdo de diques, com intuito de escoar enchentes
de porte com seguranca.

b) Projeto 3 barragens: a construcdo de 3 (trés) barragens de
contencdodecheias,nosriostributarios Taio, Perimboe Ribeirdo
Braco do Trombudo, localizados nas bacias hidrograficas a
montante da cidade de Rio do Sul integrantes da Bacia do
Rio Itajai, tém por finalidade possibilitar a execucdo de obras
de prevencdo a desastres, em drea de grande vulnerabilidade,
causando reflexos positivos em cidades de importancia
economica, como Rio do Sul, Blumenau e ltgjal, e a foz do Rio
[tajai-acu, que abriga os Portos de Itajal e Navegantes. Alem
de sistema de operacdo que contemple o aproveitamento da
agua armazenada para diversos uUsos.

c) Projeto Barragem Botuverad: Construcdode uma barragem
de contencdo de cheias, no Rio Itajai Mirim a montante
da cidade de Botuvera, integrante da Bacia do Rio Itajai,
com capacidade de retencdo minima de 15.700.000 m? de
agua no pico da enchente, com objetivo de contencdo de
cheias, com a possibilidade do aproveitamento da agua
armazenada para diversos usos, bem como as obras de
acesso as comunidades atingidas pela barragem.

d) Melhoramentos na barragem de José Boiteux: Das trés
barragens de contencdo de cheias existentes no Alto Vale
do Itagjai, a Barragem Norte (José Boiteux) se destaca por
possuir o maior volume de reservatorio, 357 milhées m?
sendo a barragem de maior capacidade de contencdo,
alem de nunca ter transbordado pelo vertedouro. No ano
de 2015 as dreas da barragem, assim como as estruturas
de operacdo foram tomadas por indigenas da comunidade
Xokleng como forma de manifestacdo. Desde entdo a



mesma nNdo possui condicoes de operacdo, pois a maioria
dos seus equipamentos foi danificada. Sendo assim, é
de fundamental importdncia que essa barragem seja
recuperada com maxima urgéncia.

e) Melhoramento fluvial do Rio Tubardo: este projeto visa
obter o licenciamento das obras do melhoramento fluvial do
canal retificado do Rio Tubardo, berm como a atualizacdo do
projetoexecutivo, visto gue o canal necessita da re-dragagem
e melhorias que aumentem a sua vazao evitando-se assim
enchentes, haja vista que ndo houve a manutencdo desde a
sua construcao, em 1978.

f) A concessGo para a geracdo de energia elétrica nas
barragens para o financiamento de acées de Defesa
Civil: considerando o alto o custo anual para a manutencdo
das 3 barragens existentes, pretende-se realizar a concessdo
das barragens para a geracdo de energia elétrica, a qual
traz diversos beneficios a populacdo, como por exemplo a
diminuicdo das tarifas cobradas, alem da geracdo de receita
para destinar a outras acdes preventivas.

Otimizagcdo dos servicos e operacgées prestados pela SDC

a) Prestacdo de servico de previsdo de curtissimo prazo: o
Estado de Santa Catarina é considerado pela comunidade
meteorologica do Brasil como uma referéncia pelos
Investimentos que tém realizado na area, com destague
para a estruturacdo de uma rede completa de radares
meteorologicos, a aquisicdo de um sistema de recepcdo de
dados do Satélite CGOES-16, o projeto SIFAP-SC que inclui a
operacionalizacdo de um modelo meteorologico avancado
de alta resolucdo e assimilacdo de dados e a criacdo do
CIGERD. Em breve deve-se estar em pleno funcionamento,
atraves de equipe especializada, o0s servicos de previsGo
de curto e de curtissimo prazo junto ao CIGERD, obtido



pelo melhor entendimento dos processos fisicos
relacionados a eventos de tempo severo, atraves do
monitoramento continuo, 24 horas por dia, 7 dias
por semana. Assim, ird contribuir de forma efetiva
para a reducdo de risco Nnos municipios.

b) Manutencéo das barragens e radares: com investimentos
de aproximadamente 30,5 milhdes de reais na implantacdo
dos 3 radares meteorologicos (Que geram cobertura em
100% do territorio catarinense)e 60 milhdes de reais na sobre-
elevacdo das barragens de Oeste (Taio) e Sul (Ituporanga),
estes garantiram a minimizacdo dos impactos dos eventos
da natureza, reduzindo os prejuizos publicos e privados,
entretanto, essa ampliacdo da rede de monitoramento e
das barragens geram a necessidade de manutencdo, a fim
de garantir a efetividade de suas acoes.

c) Automacdo da abertura das comportas das barragens:
As barragens sdo operadas hoje atraves de acionamento
manual local realizado por operador. Desta forma
a susceptibilidade a erros de leitura e problemas de
comunicacdo nestas ocasides € muito alta. Os casos de
erros de leitura e impossibilidade de comunicacGo com
o0s operadores das barragens podem acarretar em graves
problemas de operacdo, e resultar em danos as estruturas
das barragens, e, principalmente em danos & populacdo
que reside a jusante dos barramentos. Com a automacdo
das barragens, sera viabilizada a leitura por telemetria
dos niveis de montante e jusante e o comando remoto de
abertura e fechamento das comportas e monitoramento de
sua posicao, evitando erros e falhas de comunicacdo.

d) Sistema para operagées de barragens: trata-se de servicos
especializados de previsdo de eventos hidrologicos criticos,
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de apoio para a operacdo de estruturas de prevencdo
e controle de cheias, de identificacdo, mapeamento e
analise de riscos hidrologicos e de planejamento de redes
de monitoramento e alerta. O Sistema de Monitoramento
e Alerta abrange a implantacdo e consolidacdo de uma
rede de sensores e de sistemas de monitoramento e
previsdo (radares meteorologicos, estacdes pluviomeétricas
e fluviomeétricas, entre outros sensores ja implantados e em
vias de implantacdo, modelos numeéricos etc.), estando todos
Integrados com o CIGERD em uma plataforma digital.

3.3GESTAO

3.3.1 Gestdo Fazendaria

A Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina (SEF/SC),
orgao responsavel pelos sistemas de Administracdo Financeira
e Planejamento Orcamentario, administra a arrecadacdo e a
fiscalizacdo dos tributos estaduaqis, gerencia e controla a utilizacdo
dos recursos publicos estaduais; elabora, executa e acompanha o
orcamento estadual; contabiliza a gestdo dos recursos publicos; e
acompanha e controla a divida publica do Estado.

Além disso,a SEF/SCapoiaosdemaisorgdosdo Governodo Estado
quanto a administracdo financeira e contabil, sempre com o©
objetivo de garantir que 0os Impostos PAgos pelos contribuintes
sejlam muito bem aplicados nos servicos demandados pelos
cidaddos catarinenses.

Alinhada com os conceitos que pautam o novo Governo do
Estado de Santa Catarina, as acées da SEF/SC serdo baseadas
na transparéncia e integridade; governanca e eficiéncia; e
investimentos ¢ melhores servicos ao cidaddo.

Para atender a premissa de aumentar a arrecadacdo e reduzir



as despesas, fazendo com que a economia de Santa Catarina se
torne cada vez mais competitiva, a SEF/SC estabeleceu metas
que serdo cumpridas a partir deste ano, com prazo ate 2022:

a) Pagamentos em dia: O principal objetivo da SEF/SC é
manter os pagamentos dos compromissos contratuais
do Governo de Santa Catarina: servidores, fornecedores,
municipios, divida publica e demais acordos.

b) Combate a sonegacdo fiscal: A fraude ou sonegacdo fiscal

consiste em utilizar procedimentos que violem diretamente
a lei ou o regulamento fiscal, como vendas de mercadorias
sem nota fiscal, com nota fiscal com preco menor gue o
praticado (subfaturamento), com fraudes estruturadas em
registros fiscais e contabeis, com contrabando, com pirataria
e fraudes no peso e na composicdo de produtos.
Para evitar a sonegacdo, a SEF/SC trabalha constantemente
na fiscalizagcdo e investird, a partir de 2019, na utilizacdo de
ferramentas de inteligéncia artificial para o combate
as fraudes fiscais. As acoes terdo foco tanto na economia
informal como nas redes que atuam no Estado e ndo
recolhem ICMS por acdo de sonegacado, fraudes fiscais
e contabeis estruturadas e de planejamento tributdrio
para nao recolher tributos, caracterizando-se como
devedores contumazes.

c) Modernizagdo da madquina arrecadatéria: Para atuar
no combate a sonegacdo e aumentar a Receita Corrente
Liquida (RCL), a SEF/SC investird na moderniza¢cdo da
mdquina arrecadatoria, promovendo assim melhorias
nos processos de gestdo fiscal, financeira e patrimonial.
A medida contempla investimentos em tecnologia, incluindo
equipamentos e sistemas de controle da gestdo financeira
e fiscal, berm como a capacitacdo de servidores.

d) Tributagédo Verde: Santa Catarina serd um dos primeiros



Estados do pais a implementar a Tributacdo Verde,
cujo objetivo € adotar politicas tributarias para um
desenvolvimento econémico ambientalmente sustentavel.
Trata-se de um novo paradigma econdmico em que 0s
produtos devem refletir no preco os impactos que causam
no meio ambiente para serem produzidos.

A medida e prevista na Constituicdo Federal de 1988, no artigo
170, em defesa de praticas sustentaveis. Em 2003 foi aprovada
uma emenda constituicdo complementando o artigo 170,
incluindo tratamento diferenciado conforme o impacto
ambiental dos produtos e servicos e de seus pProcessos:

Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do
trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar
a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica
social, observados os sequintes principios:

VI - defesa do meioambiente, inclusive mediante tratamento
diferenciado conforme o impacto ambiental dos produtos e
servicos e de seus processos de elaboracdo e prestacdo.

A pratica € comum em instituicdes internacionqais que
promovem politicas publicas ambientais sustentavers:
paises da Europa, por exemplo, cobram taxas mais altas Nos
produtos que ndo utilizam plastico reciclavel, ja que grande
parte dos rejeitos do material acaba nos oceanos afetando
ecossistemas e a cadeia alimentar humana.

A adocdo de tratamento diferenciado para produtos
sustentaveistem o apoio da Organizacdo para a Cooperacdo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE). O orgdo, que conta
com a participacdo de 36 paises, recomenda a adocdo de
politicas que utilizem mecanismos de mercado para tornar
produtos e tecnologias limpas mais baratas do que as
alternativas que prejudicam o ecossistema.

e) Reducdo dos beneficios fiscais: A Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), aprovada pela Assembleia Legislativa



de Santa Catarina (Alesc) em agosto de 2018, prevé uma
redug¢do gradual darenuncia fiscal de 2019 a 2022, fixando
limite maximo em 16% da receita bruta de impostos. No
ultimo ano, os beneficios fiscais chegaram a 25% da receitaq,
totalizando R$ 5938 bilhoes.

Destaca-se que também estdo sendo revisados todos
0s beneficios fiscais que ainda estdo sendo concedidos,
analisando a relevancia social e econdomica de cada
item constante da legislacdo tributdria, para decisGo da
continuidade ou ndo dos mesmos.

f) Melhoria da Capacidade de Pagamento: Seguindo a
recomendacdo da Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
do Ministério da Economia do Brasil, o Estado de Santa
Catarina precisa aprimorar os indicadores para melhorar
o rating e, consequentemente, aumentar a margem para
contratar operacées de credito com garantias da Unido.

O Indice Capacidade de Pagamento (Capag)éatribuidocom
base em indicadores de endividamento, poupanca corrente
e liquidez, atraves de notas A, B, C ou D. Hoje, o indicador
de endividamento de Santa Catarina estd em 10987 o
que confere ao Estado a classificacdo B; ja o indicador de
poupanca corrente esta em 96,66, classificacdo C; por fim,
o Indicador para liquidez esta em 4724, na categoria A. O
grau de endividamento, ou seja, a méedia dos indicadores do
Estado e C.

Para melhorar este indice, a STN apresenta sugestoes que
Jja estdo sendo colocadas em pratica pela atual gestao,
incluindo: a suspensdo de novas contratacoes, a diminuicdo
de despesas correntes e com pessoal; a modernizacdo da
maquina arrecadatoria; a desvinculacdo de receitas; e A
reducdo de incentivos fiscais.
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3.3.2 Gestdo da Comunicagdo de Governo

“ A comunicacdo deve ser entendida como um dever
da administragcdo publica e um direito dos usudrios e
consumidores dos servicos. Sonegar tal dever e negar
esse direito € um grave erro das entidades publicas. Os
comunicadores precisam internalizar esse conceito, na
crenca de que a base da cidadania se assenta também no
direito a informacgdo”.

GAUDENCIO TORQUATO

E dever do Estado garantir que as informacdes oficiais das
atividades governamentais e os servicos publicos cheguem
ao conhecimento do cidaddo, seja por meio da imprensa, de
campanhas publicitarias, anuncios oficiais ou pelos NoVos Meios
de comunicacdo, como redes sociais e aplicativos moveis.

Nesse sentido, entende-se que a comunicacdo publica deve ir
alem da divulgacdo de informacdes e assessoria de imprensa,
poIs a comunicacdo tem papel fundamental como instrumento
facilitador do relacionamento entre cidaddo e Estado. E crenca
do novo Governo que as acbes de comunicacdo devem estar
fundamentadas em alguns pilares como o foco em acées
transparentes, permitindo uma gestdo publica inovadora e
menos burocrdtica, com a missdo também de aproximar as
demais secretarias e facilitar a comunicacdo entre elas.

Vale ressaltar que a forma de se comunicar com o cidaddo
vemn passando por transformacdes e € dever do Governo do
Estado alinhar-se aos processos de novas midias, atendendo
de forma ampla todos os publicos, propondo uma atuacdo
multiplataforma na divulgacdo das acdes do governo em
beneficio do cidadao.

A comunicacdo tambem e efetiva quando se propde a avancar
NOS processos mais acessiveis e inclusivos, por exemplo, como a



Implantacdo neste governo da interpretacdo bilingue, atraves de
LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais, nos comunicados do Estado
Jjunto a populacdo catarinense e demais orgdos envolvidos.
Outro compromisso proposto em termos de comunicacdo e
atuar no combate as chamadas Fake News, principalmente
diante do advento das redes sociais, realizando gestdo de crise
dos assuntos a serem respondidos e com atuacées preventivas
as demandas do Governo do Estado.

Diante do processo de publicidade, o objetivo € transformar
esta acdo em beneficio do catarinense, propondo campanhas
que possam ser um servico para melhoria de quem vive em
Santa Catarina, realizando um processo alinhado aos pilares da
transparéncia, integracdo com outras dreas e a participacdo de
entidades e comunidade.

4 SANTA
CATARINA 2030

O presente documento enfatiza as linhas gerais de acdo do Nnovo
Coverno, mas e preciso destacar que ele ndo suprime outros
documentos ja produzidos tambem com o objetivo de planejar
um modelo de desenvolvimento para o Estado. E o caso do Plano
SC 2030.

Coordenado pela area de planejamento do Governo do Estado,
o Plano contou com a colaboracdo de mais de duas mil
pessoqas, entre representantes da sociedade civil organizada
vinculados ao poder publico, associacdes de classe, entidades
setoriails, federacoes e sindicatos. Em conjunto, elaboraram um
planejamento estrategico com acdes de medio e longo prazo,
que referenciam e orientam as acoes governamentais, com “foco
em uma sociedade referéncia em sustentabilidade, inovacdo e
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empreendedorismo, com equidade social e regional” ».

Cabe ressaltar que a visdo do novo Governo estd alinhada a
esses mesmos objetivos, o que fica evidente Nos conceitos que
embasam as acoes planejadas para os proximaos anos. Mas ndo
so isso. O novo modelo estrutural do Governo do Estado a ser
ratificado com a reforma administrativa esta em sintonia com
as quatro dimensées que pautam o trabalho de planejamento
do Plano SC 2030, a saber:

Desenvolvimento Econémico;
Desenvolvimento Social;
Infraestrutura e Meio Ambiente;
Gestdo Publica.

Os estudos e diagnosticos apontados no Plano SC 2030 foram,
ainda, de grande importancia para a construcdo do documento
de transicdo, contribuindo com insumos e dados estatisticos
e tambem apontando potenciais oportunidades e desafios
futuros, nos @mbitos regional, estadual, nacional e internacional.

Por fim, destaca-se que, com algumas adaptacodes, mas sem
perder de vista metas e objetivos ja tracados, o Plano SC 2030
segue incorporado no planejamento do novo Governo desde os
seus primeiros dias.

1L SANTA CATARINA. Plano de Desenvolvimento de Santa Catarina 2030. Plano SC 2030.
Florianopolis: Governo de Santa Catarina; Secretaria de Estado do Planejamento, 2018. p. 9.
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