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“ PLANO PLURIANUAL

1.APRESENTACAO

O Contexto Socioecondmico tem como finalidade demonstrar a situagdo das areas que o Governo de Santa Catarina
ira atuar, informando a evolugdo nos Ultimos anos de indicadores importantes para o acompanhamento do
desenvolvimento socioeconémico do Estado. Os desafios para transformar Santa Catarina num Estado competitivo
se modificam a cada ano e é papel do Governo buscar reduzir as desigualdades sociais e regionais, com o intuito de
tornar Santa Catarina o melhor lugar para se viver, visitar trabalhar e empreender. Com vistas a alcangar os objetivos
do Governo Estadual com equidade, se faz necessario realizar o planejamento orcamentario, que se materializa com
a elaboracdo e aprovagdo do Plano Plurianual para o proximo quadriénio 2020-2023.

O Plano de Governo do Estado de Santa Catarina para o
periodo 2020-2023 estd estruturado em 4 Dimensoes:
Desenvolvimento  Social, Desenvolvimento  Econ6mico,
Infraestrutura e Mobilidade e Gestdo Publica. Nesse sentido,
foram definidos 6 Objetivos Estratégicos a serem alcancados,
29 Setores Atividade, bem como elencados 250 Indicadores,
para verificar o desempenho das agdes governamentais. Os
Orgaos e Entidades serdo vinculados aos respectivos Setores
Atividade, alinhados ao PPA por meio de vinculagdes
estratégicas a Programas de Governo e SubagGes.

Objetivos Estratégicos do Governo:

Melhorar a gestdo publica;

Garantir recursos para investimento;
Investir em Infraestrutura;

Melhorar os servigos publicos;

Gerar desenvolvimento econdmico; e
Gerar desenvolvimento social.

ounkwnNE=

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

As agbes do governo do Estado relacionadas com o
Desenvolvimento Social devem fomentar a melhoria da
qualidade de vida da populacao e almejar:

1. Satisfacdo das necessidades basicas e de seguranca;

2. Oportunidades de crescimento sustentavel para as .
pessoas e familias.

MELHORAR A GESTAO
PUBLICA

!

GARANTIR RECURSOS
PARA INVESTIMENTO

!

INVESTIR EM
INFRAESTRUTURA

I
v ¥

GERAR
MESLE";?,TCASSOS DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
GERAR
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

Figura 1 - Objetivos Estratégicos do Governo. Fonte: SEA (2019)

Educag¢do de Qualidade
Saude e Bem-Estar
Seguranga Publica
Administragdo Prisional
Sistema Socioeducativo
Defesa Civil

Direitos Humanos
Preservagdo da Vida
Cultura

Esporte
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

No Desenvolvimento Econdmico o governo do Estado
deve buscar a criacao de condigdes adequadas para:

1. Crescimento econdmico;
2. Atragdo de novas industrias ou negdcios;

3. Preservacao ambiental.

INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

As acOes do governo devem ser capazes de garantir,
através de recursos publicos estaduais e de parcerias
com a iniciativa privada ou outros entes federados, as
condicOes de infraestrutura que:

1. Permitam o desenvolvimento econémico do Estado;

2. Permitam o deslocamento das pessoas e de cargas
com fluidez e seguranga.

GESTAO PUBLICA

Na dimensdo Gestdo Publica o governo do Estado deve
adotar praticas de gestdo que:

1. Garantam a eficiéncia, eficacia e efetividade dos
Seus servigos;

2. Evitem o desvio e a ma aplicacdo dos recursos
publicos;

3. Sejam integras e transparentes perante a sociedade;

4. Sejam inovadoras.

Setores Atividade

Crescimento econémico
Assuntos Internacionais
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
Turismo

Agricultura

Pesca e Maricultura

Meio Ambiente

Setores Atividade

Infraestrutura de Transportes
Mobilidade
Obras Civis

Energia

Comunicag¢do

Interagdo com os Municipios
Esforco Legal

Integridade e Controle
Gestdo Administrativa
Gestdo da Folha de Pessoal
Gestdo Fiscal

Gestdo Previdenciaria
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1.2 Plano Plurianual: PPA 2020-2023

N

O Plano Plurianual — PPA do periodo 2020-2023 esta
estruturado em: DimensOes, Setores Atividade, Objetivos
Estratégicos, Indicadores, Programas e Subagdes. E DIMENSAO
elaborado no primeiro ano do Governo eleito e sua vigéncia
se inicia no segundo ano do Governo eleito até o primeiro
ano do proximo Governo, com o intuito de evitar
descontinuidade das acdes governamentais.

SETOR ATIVIDADE

MACROPROCESSOS

, OBJETIVOS ESTRATEGICOS
No PPA 2020-2023 o alinhamento estratégico das acoes de

Governo sera materializado através de vinculagbes dos

~ VINCULAGOES
Programas de Governo e Subagdes ao Plano de Governo. ESTRATEGICAS
AO PLANO DE

GOVERNO

INDICADORES DOS PROGRAMAS

SUBAGOES

OBJETOS DE EXECUCAO

)
)
]
)
]
]

Apresenta diretrizes, objetivos,
programas e acdes (metas) no
meédio prazo

PPA Composigao do Plano Plurianual. Fonte: Primaria (2019)
Plano Plurianual

4

O PPA tem como base legal o artigo 165 da
Constituicdo Federal:

“Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo
estabelecerdo: I - o plano plurianual; II - as
diretrizes or¢amentarias; III - os orcamentos anuais.

LOA L T  earEe . ;

Lol Orcamentiiia [ — & 19A lei que instituir o plano plurianual estabelecera,

Anval Orgamentdrias de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e

Prevé 0s recUrsos para sua Explicita as metas e as metas da administragdo publica federal para as
execucdo no exercicio prioridades para cada exercicio  despesas de capital e outras delas decorrentes e para

. ~ . ,
Instrumentos Legais de Planejamento Orgamentario. Fonte: Primaria (2019) as relativas aos programas de duraggo continuacd’.

Nesse sentido, o artigo 120 da Constituicao Estadual estabelece:

Art. 120. O plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e os or¢camentos anuais, estruturados em Programas
Governamentals, serdo estabelecidos em leis de iniciativa do Poder Executivo... § 2° Os planos e programas
estaduais, regionais e setoriais serdo elaborados em consondncia com o plano plurianual.

O Decreto Estadual n® 1.324/2012 estabelece o monitoramento das agGes realizadas no PPA através do
acompanhamento fisico e financeiro dos Objetos de Execugao, com a finalidade de acompanhar a realizacdo de
obras, aquisicao de bens e prestagao de servicos pelo Governo do Estado, bem como prestar contas no Balango
Geral do Estado - BGE.

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF -
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1.2.1 Composicao do Plano Plurianual 2020-2023

DIMENSOES

No PPA 2020-2023 trabalharemos alinhados a quatro dimensGes: 1. Desenvolvimento Social; 2. Desenvolvimento
Econ6mico; 3. Infraestrutura e Mobilidade; 4. Gestdo Publica. Tais dimensdes foram definidas no Plano de Governo.

SETORES ATIVIDADE

Representam os grupos relacionados a cada dimensao e foram definidos no Plano de Governo. Ex: Dimensao
Desenvolvimento Social possui os Setores Atividade: Salde, Educagao, Seguranca Publica, etc.

MACROPROCESSOS

Sdo as principais atividades desenvolvidas pelo Orgéo/Entidade. Ex: Macroprocessos da Secretaria de Estado da
Educacao: Ensino Superior, Ensino Médio, Desenvolvimento de Docentes, etc.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Representam os impactos de longo prazo esperados pela acao do Governo do Estado ao implantar os programas de
Governo do PPA.

VINCULACOES ESTRATEGICAS
Alinhamento dos programas e subacdes do PPA aos objetivos estratégicos do Plano de Governo.

PROGRAMAS

O Programa representa a atuacdo governamental para o alcance de um objetivo estratégico. Visa a solucdo de um
problema, atendimento de necessidades, demandas da sociedade ou aproveitamento de uma oportunidade.

INDICADORES DOS PROGRAMAS
Os Indicadores tém o objetivo de mensurar e acompanhar os resultados dos programas de forma quantitativa.

SUBACOES

As subagdes sao operagOes das quais resultam produtos (bens ou servicos) que contribuem para atender ao objetivo
de um programa.

OBJETOS DE EXECUGAO

Instrumento de programagao do produto da subacdo do qual resulta um bem ou servico destinado a um publico-
alvo, ofertado a sociedade ou ao proprio Estado. Representa o acompanhamento fisico e financeiro detalhado da
execucao do PPA.

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF
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1.2.2 Regionalizagao do PPA 2020-2023

A regionalizagdo do Plano Plurianual 2020-2023 segue os agrupamentos estabelecidos nas 21 associacOes de
municipios do Estado de Santa Catarina.

ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS DE SC e MUNICIPIOS DE ABRANGENCIA

AMPFRI - Regido da Foz do Rio Itajai

Balneario Camboril Camboriu Iltapema Penha
Balnedrio Pigarras Ilhota Luiz Alves Porto Belo
Bombinhas Itajai Navegantes

AMUNESC - Nordeste de Santa Catarina

Araquari Garuva Joinville S3o Bento do Sul
Balnedrio Barra do Sul Itapoa Rio Negrinho Sdo Francisco do Sul
Campo Alegre

AMREC - Regido Carbonifera

Balnedrio Rincdo Forquilhinha Morro da Fumaga Siderdpolis
Cocal do Sul Icara Nova Veneza Treviso
Criciuma Lauro Miiller Orleans Urussanga

GRANFPOLIS - Regido da Grande Florianépolis

Aguas Mornas Canelinha Nova Trento S3o Jodo Batista
Alfredo Wagner Florianopolis Palhoga Sdo José

Angelina Garopaba Paulo Lopes S3o Pedro de Alcantara
Anitapolis Governador Celso Ramos Rancho Queimado Tijucas

Anto6nio Carlos Leoberto Leal Santo Amaro da Imperatriz

Biguagu Major Gercino S3o Bonifacio

AMUREL - Regido de Laguna

Armazém Imarui Pescaria Brava S3o Martinho
Brago do Norte Imbituba Rio Fortuna Treze de Maio
Capivari de Baixo Jaguaruna Sangdo Tubardo

Grao Para Laguna Santa Rosa de Lima

Gravatal Pedras Grandes Sdo Ludgero

AMURC - Regido do Contestado

Curitibanos Ponte Alta do Norte S&o Cristévao do Sul

Frei Rogério Santa Cecilia

AMURES - Regido Serrana

Anita Garibaldi Capao Alto Painel Sdo José do Cerrito
Bocaina do Sul Cerro Negro Palmeira Urubici

Bom Jardim da Serra Correia Pinto Ponte Alta Urupema

Bom Retiro Lages Rio Rufino

Campo Belo do Sul Otacilio Costa Sdo Joaquim

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF
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ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS DE SC e MUNICIPIOS DE ABRANGENCIA

AMAI - Alto Irani

Abelardo Luz Ipuagu Passos Maia Xanxeré
Bom Jesus Lajeado Grande Ponte Serrada Xaxim
Entre Rios Marema Sao Domingos

Faxinal dos Guedes Ouro Verde Vargedo

AMAUC - Alto Uruguai Catarinense

Alto Bela Vista Ipumirim Linddia do Sul Seara
Arabuta Irani Peritiba Xavantina
Concérdia Ita Piratuba

Ipira Jabord Presidente Castello Branco

AMAVI - Alto Vale do Itajai

Agrolandia Ibirama Petrolandia Salete
Agrondmica Imbuia Pouso Redondo Santa Terezinha
Atalanta ltuporanga Presidente Getulio Taié

Aurora José Boiteux Presidente Nereu Trombudo Central
Brago do Trombudo Laurentino Rio do Campo Vidal Ramos
Chapadao do Lageado Lontras Rio do Oeste Vitor Meireles
Dona Emma Mirim Doce Rio do Sul Witmarsum

AMARP - Alto Vale do Rio do Peixe

Arroio Trinta Ibiam Matos Costa Tangara
Cacgador lomeré Pinheiro Preto Timbo Grande
Calmon Lebon Régis Rio das Antas Videira
Fraiburgo Macieira Salto Veloso

AMERIOS - Entre Rios

Bom Jesus do Oeste Flor do Sertdo Riqueza Saudades
Caibi Iraceminha Romelandia Tigrinhos
Campo Eré Maravilha Saltinho

Cunha Pora Modelo Santa Terezinha do Progresso
Cunhatai Palmitos Sao Miguel da Boa Vista

AMEOSC - Extremo Oeste de Santa Catarina

Anchieta Dionisio Cerqueira Mondai S3o Jodo do Oeste
Bandeirante Guaraciaba Palma Sola S3o José do Cedro
Barra Bonita Guaruja do Sul Paraiso S3o Miguel do Oeste
Belmonte Ipora do Oeste Princesa Tunapolis

Descanso Itapiranga Santa Helena

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF
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ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS DE SC e MUNICIPIOS DE ABRANGENCIA

AMESC - Extremo Sul Catarinense

Ararangud Jacinto Machado Passo de Torres Sombrio
Balnedrio Arroio do Silva Maracaja Praia Grande Timbé do Sul
Balnedrio Gaivota Meleiro Santa Rosa do Sul Turvo

Ermo Morro Grande Sdo Jodo do Sul

AMMVI - Médio Vale do Itajai

Apilna Botuvera Guabiruba Rodeio
Ascurra Brusque Indaial Timbo
Benedito Novo Doutor Pedrinho Pomerode

Blumenau Gaspar Rio dos Cedros

AMMOC - Meio Oeste Catarinense

Agua Doce Erval Velho Joacgaba Ouro
Capinzal Herval d"Oeste Lacerdopolis Treze Tilias
Catanduvas Ibicaré Luzerna Vargem Bonita

AMNOROESTE - Noroeste Catarinense

Coronel Martins Irati Novo Horizonte S3o Bernardino

Galvao Jupia Quilombo Sdo Lourengo do Oeste

AMOSC - Oeste de Santa Catarina

Aguas Frias Cordilheira Alta Nova Erechim Santiago do Sul
Aguas de Chapecd Coronel Freitas Nova Itaberaba Sdo Carlos
Arvoredo Formosa do Sul Paial Serra Alta
Caxambu do Sul Guatambu Pinhalzinho Sul Brasil
Chapecd Jardinopolis Planalto Alegre Unido do Oeste

AMPLANORTE - Planalto Norte Catarinense

Bela Vista do Toldo Itaidpolis Monte Castelo Porto Unido
Canoinhas Mafra Papanduva Trés Barras
Irinedpolis Major Vieira

AMPLASC - Planalto Sul de Santa Catarina

Abdon Batista Campos Novos Monte Carlo Zortéa
Brundpolis Celso Ramos Vargem

AMVALI - Vale do Itapocu

Barra Velha Guaramirim Massaranduba Schroeder

Corupa Jaragud do Sul Sao Jodo do Itaperiu

Fonte: Federagdo Catarinense de Municipios - FECAM, 2019

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF 10



+ 8+, Estado de Santa Catarina
i¥5§ Secretaria de Estado da Fazenda 3 PPA
>88% Diretoria de Planejamento Orgamentario

O Plano Plurianual como instrumento de planejamento orcamentario das agGes de Governo no médio prazo
estabelece as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Estadual.

Premissas para elaboragao do PPA 2020-2023:

e Seletividade na escolha das prioridades;

e Alinhamento das escolhas com a realidade;

e Garantia de espacos para criatividade e inovacao;

e Instrumentos de planejamento, programagdo orcamentaria e gestdo devem ser integrados e coerentes entre
Si;

e Participacdo efetiva da estrutura gerencial, dos técnicos e demais servidores do 6rgao;

¢ Qualificacdo dos servidores que atuam na funcdo de planejamento; e

« Integracdo das diversas equipes dos setores/geréncias dos Orgdos e Entidades.

PROCESSO DE ELABORAGAO DO PPA

O processo de elaboragao do PPA contou com cinco etapas distintas: 12 Etapa de Preparacao; 22 Etapa de elaboracgao
do Perfil Institucional; 32 Etapa de Elaboracdo dos Programas e Indicadores; 4@ Etapa de Elaboragao das Subacoes
e 52 Etapa de Consolidacao do Plano Plurianual. Este processo realizou-se sob a coordenacdo da Diretoria de
Planejamento Orgamentario - DIOR da Secretaria de Estado da Fazenda - SEF, o érgdo central responsavel pela
coordenacao, orientacdo e consolidacdo do planejamento orgamentario do Estado de Santa Catarina.

12 Etapa de Preparacao

Para iniciar o processo de elaboracdo a Diretoria de Planejamento Orgamentario — DIOR/SEF realizou 16 reunies de
orientagao e explicacdo sobre as etapas a cumprir, quais documentos deveriam ser entregues bem como os prazos
para registrar dados no Sistema Integrado de Planejamento e Gest&o Fiscal - SIGEF. Participaram desta etapa Orgdos
e Entidades da administracao direta e indireta e as empresas do orcamento investimento do Poder Executivo,
representantes dos Poderes Legislativo e Judiciario, Ministério Publico e Tribunal de Contas do Estado.

22 Etapa de Elaboragao do Perfil Institucional

Nesta etapa os Orgdos e Entidades elaboraram o Perfil Institucional contendo diagndstico setorial, miss&o, visdo e
valores, andlise SWOT, objetivos estratégicos, areas de atuacdo (macroprocessos e atribuicdes), publico alvo,
produtos e servigos entregues ao cidaddo, organograma, composicao funcional (carreiras) e principais resultados
atingidos nos ultimos anos.

32 Etapa de Elaborag¢do dos Programas e Indicadores

Nesta Etapa foram elaborados ou revisados os programas do PPA e os respectivos indicadores para
acompanhamento. PPA 2020-2023 contempla 86 Programas (70 Programas Tematicos e 16 Programas de Gestdo e
Manutengdo de Servigos do Estado).

42 Etapa de Elaboracao das Subacdes

Nesta etapa foram elaboradas e revisadas as Subagdes. Cada subacdo é vinculada a um Programa de Governo e,
quando possivel, deve ser regionalizada. O PPA 2020-2023 totalizou por 1.187 Subacbes. Parte destas subagOes
serao acompanhadas de forma fisica e financeira por meio de Objetos de Execucdo, com a finalidade de prover com
informacdes detalhadas sobre a realizacdo de obras, aquisicdo de bens e prestacdo de servicos pelo Governo
Estadual.

52 Etapa de Consolidacdo do Plano Plurianual

Durante as etapas anteriores foram realizadas reunides de adequacdo das propostas dos (')rgéos e Entidades,
resultando nos Programas de Governo, indicadores e subagdes que comporao PPA 2020-2023. Nesta etapa ocorreu
a consolidacdo do Projeto de Lei com a versdo final do PPA encaminhada a Assembleia Legislativa do Estado de
Santa Catarina.
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2.CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Este capitulo apresenta os indicadores socioeconomicos do Estado de Santa Catarina e esta dividido em: 2.1. Perfil
resumido do Estado: geografia, populacdo, indicadores sociais, saneamento basico, educacdo, salde, seguranga
publica, estilo de vida, mercado de trabalho e frota de veiculos; 2.2. Aspectos Demograficos: populagao, distribuicao
geografica da populagdo e populacao de baixa renda; 2.3. Contexto Econémico: PIB, balanca comercial, volume de
empresas e empregos, renda da populagao e setores da indUstria, servigos, agricultura e inovagao.

NN

“ PLANO PLURIANUAL

ASPECTOS GERAIS

Capital: Florianopolis
__pan _ass Area Territorial: 95.736 km?2

Populacao Estimada (2018): 7.075.494 habitantes

Densidade Demografica Estimada: 73,9 hab./km2
Total de Municipios: 295

P

&9

Mapa do Estado de Santa Catarina. Fonte: IBGE, 2019

INDICADORES SOCIAIS DE SC

Indice de Desenvolvimento Humano — IDH (2010):

0,774 sendo o 3° no Ranking entre os Estados e DF. Indice de Desigualdade (Gini) 2017
Santa Catarina 0,421
Longevidade (2017): 82,7 anos para mulheres e 79,4 Rondénia 0,455
anos para homens. Mato Grosso 0,469
Mato Grosso do Sul 0,481
Longevidade - 2017 Parana 0,492
82,7 Rio Grande do Sul 0,492
Goias 0,493
° 79,4 Tocantins 0,504
= Minas Gerais 0,506
= 76,1 Espirito Santo 0,514
Rio de Janeiro 0,521
Para 0,524
Rio Grande do Norte 0,529
Mulheres Homens Ambos Alagoas 0,530
Longevidade. Fonte: IBGE, 2017 Sa0 Pau~lo 0,534
Maranhao 0,538
Indice de Desigualdade — GINI (2017): 0,421, Santa Piaui 0,541
Catarina em 1° lugar, com Roraima 0,546
~ . . Brasil 0,549
em comparagao com as demais Unidades da
. , . R Pernambuco 0,557
Federacao e DF. O indice de Gini trata da distribuicao do Sergipe 0,558
rendimento real efetivo domiciliar per capita, onde quanto Ceard 0,560
mais perto de 0 maior a igualdade de renda, quanto mais Paraiba 0,563
perto de 1 maior a desigualdade. Acre 0,566
Amapa 0,594
Bahia 0,599
Distrito Federal 0,602
Amazonas 0,604

Indice de Desigualdade. Fonte: IBGE, 2017
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SANEAMENTO BASICO DE SC
Agua Encanada (2018): 96,7%

Saneamento Basico 2018

Rede de Esgoto (2018): 57,0% 96% 97% 97% 99% 99% 99%
Coleta de Lixo (2018): 86,9% 86% ga9 B7%
Energia Elétrica (2018): 99,3%
549, 57% 57%

Dados de Saneamento Basico conforme
indicador percentual de domicilios
pesquisados pela Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua - PNAD
Continua realizada pelo IBGE.

Agua Encanada Rede de Esgoto Coleta de Lixo Energia Elétrica

m2016 2017 ®2018

Saneamento Basico. Fonte: IBGE, 2018

EDUCAGAO EM SC

Taxa de Analfabetismo (2017): 3,1% para idade PISA (2015) — média de pontos:
de 25 anos ou mais.

Matéria Pontos Ranking UFs

Numero Médio de Anos de Estudo (2017): 9,5 PISA 9
anos para idade de 25 anos ou mais. Matematica 398 pontos 42 posicio
Pessoas que nao Sabem Ler ou Escrever (2017): Leitura 420 pontos 53 posicio
144 mil pessoas, ou seja, 2,0% da populacao estimada
2018. Ciéncias 418 pontos 52 posicao
Fonte: PNAD Continua, Tabela Educagdo, 2017 Fonte: INEP, OCDE, 2015

Evolugdo das Matriculas Escolares IDEB Anos Iniciais (2017): 6,3.

20 colocado no ranking entre as
Unidades da Federagao.

837,9 838,2 843,5 852,0
8 o - > ¢ IDEB Anos Finais (2017): 5,0. 2°
b= colocado no ranking entre as
S - ~
= Unidades da Federacao.
E
§ Fonte: IBGE, 2017
<
§ 2422 2353 2917 242,5
i ’
§ P— —0— —— —Q
164,2 175,1 182,3 187,7
2015 2016 2017 2018
=@—Pré-Escola  =—®=Ensino Fundamental Ensino Médio

Evolucdo das matriculas escolares em SC. Fonte: IBGE, 2018
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SAUDE EM SC

Mortalidade Infantil por Ocorréncia (2017):

Descricdao
Obitos Infantil e Fetal

Nascidos Vivos (2016)

Taxa de Mortalidade por mil
Nascidos Vivos

Fonte: DATASUS, 2017

ECONOMIA DE SC
PIB (2016): R$ 256,7 bilhdes

PIB Per Capita (2016): R$
37.140,47 (5° maior do Pais)

Populagao

Economicamente Ativa
(2018): 76,7% da populacao
com 14 anos ou mais ocupadas
em trabalhos formais. 12
posicao dentre as Unidades da
Federacao.

SEGURANCA PUBLICA EM SC

(2018):
Valor
834 Descrigao
95.313 Mortes Violentas
8,7 Estimativa da Populacao
Taxa de Homicidios
Fonte: SSP/SC, 2018
Taxa de Crescimento Real do PIB (%)
10
— 8
IS
2 6 )
£ 3,5 3,5
g 4 1,7 2,4
§ 2
® 0
=]
g )
T
-6
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Taxa (%) acumulada em 4 trimestres
— SC 5,4 3,5 1,7 3,5 2,4 -4,2
=== Brasil 7,5 4 1,9 3 0,5 -3,5

Fonte: SDE-SC/Diec/Indicadores Econdmicos, 2019

FROTA DE VEICULOS EM SC
Total de Veiculos (2018): 3.980.299 veiculos

Automovel: 2.934.826
Caminhdo: 152.905
Onibus: 19.837
Motocicleta: 872.731

Evolugdo da Frota de Veiculos - Santa Catarina

2655 2-734
816 833 851 873
I II 147 148 151 153
[ | N .
Automovel Motocicleta Caminhao
m2015 2016 m2017 m2018

Evolugdo da Frota de Veiculos. Fonte: IBGE, 2019

Taxa de Homicidios por cem mil habitantes

Valor
937
7.075.494
13,2
4,2
36 595
2017 2018 2019
Estimativa
4,2 3,6 2,95
1,1 1,1 0,9
19 19 19 20
Onibus
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MERCADO DE TRABALHO
Rendimento Mensal Domiciliar Per Capita (2018): R$1.660,00
Saldo de empregos em 31/12/2018: 2.005.382

Percentual de Pessoas Ocupadas por Instrucao

Evolucao do Saldo de Empregos em SC

0 ] Sem instrucao e
Superior fundamental
-1.000 completo; 20% incompleto; 23%
-2.000
-3.000
-4.000
-5.000
-6.000
-7.000 .
6.717 Ensino
-8.000 ) o fundamental
9.000 Ensino médio__"% completo e
completo e médio
2015 2016 2017 2018 2019 superior incompleto;
incompleto; 38% 19%

Saldo de empregos nos meses de maio de cada ano. Fonte: CAGED, 2019 Fonte: PNAD Continua, 2017

Evolugao do Rendimento Mensal Distribuicao Percentual das Pessoas Ocupadas por Grupo de Atividade

Domiciliar Per Capita

Servicos domésticos N 4%
1.700 1.660 Outros Servicos [N 5%
1.650 Administracao piiblica, defesa e seguridade social, e 14%
1.598 educacao, salide humana e servigos sociais °
1.600 Info‘rmagleig, f:omunic.ag.éo e.atividadgs.ﬁnarllceiras, s 10%
imobilirias, profissionais e administrativas
1.550 Alojamento e alimentacdo R 5%
1.500 1.45 Transporte, armazenagem e correio N 5%
Comeércio, reparacao de veiculos automotores e

. |
1.450 motocicletas 18%
1.400 1.36 Construgio NN 7%
1.350 Indistria geral I 24%

Agricultura, p producao florestal, pesca e
p |
1.300 aquicultura 10%
2015 2016 2017 2018 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Fonte: IBGE, 2018 Fonte: PNAD Continua, 2017
ESTILO DE VIDA

Indicadores de Tecnologia de Informacdao e Comunicacgao - TIC % Ranking - UFs
Domicilios com existéncia de microcomputador ou fablet 58,7 % 2@ posicao
Domicilios com acesso a internet 79,9 % 52 posicao
Domicilios com telefone 97,4 % 62 posicao

Fonte: PNAD-Continua, 2017
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2.2 Aspectos Demograficos

Principais informac0des populacionais do Estado de Santa Catarina, tais como: estimativa e projecao da populacao,
indice de dependéncia e populagdo de baixa renda.

2.2.1 Populacao de Santa Catarina

PROJECAO DA POPULACAO DE SC

Populacdo estimada de Santa Catarina em 2018 de 7.075.494 milhdes de habitantes, com projecdes de incremento
de 1,13% para o ano de 2019 (7,16 milhdes de habitantes) e atingir 8 milhdes de habitantes em 2030. Dados em
vermelho representam a projegao da populagao de acordo com o IBGE.

Evolugao da Populagao - 2010 - 2019 e projegao 2020 - 2060 (milhdes hab.)

9,02
go1 854 887

635 644 653 662 671 68 68 698 7,08 716 7£5/.’0—°——°
P e e e e e e e 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2030 2040 2050 2060

Fonte: IBGE, 2019

A Evolugao da populagao por género demonstra um equilibrio entre mulheres (50,4% do total em 2019) e homens
(49,6% do total em 2019).

Evolucao da Populagao por Género - 2010 - 2019 (milhdes hab.)

B EHEEEBEBE H B
- H B H N
3,15 3,20 3,24 3,29 3,33 3,38 3,42 3,47 3,51 3,55
HE E B B E B B B BN =
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Homens ™ Mulheres

Fonte: IBGE, 2019
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ESTRUTURA POPULACIONAL DE SC POR GENERO E FAIXA ETARIA

Os dados do Censo de 2000 e 2010 por faixa etaria e género, bem como a estimativa da populagdo de 2018
demonstram uma concentracado de 25,1% da populacdo nas faixas de 25-29 anos, 30-34 anos e 35-39 anos.

FAIXA ETARIA HOMENS MULHERES

2000 2010 2000 2010
90 a 94 anos 1983 3207 m 2010 = 2000 3580 6778
85 a 89 anos 4660 7960 8157 14512
80 a 84 anos 11307 18552 16868 29628
75a79 anos 22161 32789 29539 45583
70 a 74 anos 36101 52332 45097 64645
65 a 69 anos 50300 73.382 58571 83.975
60 a 64 anos 67.836 106909 74273 116561
55a59 anos 85.132 143.895 89122 152.906
50 a 54 anos 116.298 179383 118.901 187597
45 a49 anos 149,640 216576 151614 225.071
40 a 44 anos 182525 230018 184.043 234.200
35 a 39 anos 217.384 234504 220439 236585

T o [T

263724 269.009

wathms s reises (N, - s
vosmes e e 0 o0
400000 300000 200000 100000 0o 100000 200000 300000 40

Fonte: IBGE - Censos Demograficos

Estrutura Populacional por Género e Faixa Etaria - ano 2018 (mil hab.)

90+anos 7 16|
85-89anos 13 24 1
80-84anos 28 I 43 1
75-79anos N 48 W 64 0
70-74 anos NN 78 NN 94 0
65-69 anos N 117 I 133 0
60-64 anos N 156 17 n
55-59 anos I 199 I 213 0
50-54 anos I 227 e 237 0
45-49 anos NI 235 e 241 0
40-44anos NI 253 I 255
35-39anos I 289 I 285 "
30-34anos I 310 e 300
25-29anos I 304 e 294
20-24 anos I 289 I 280 1§
15-19 anos I 251 e 242
10-14 anos N 230 EEEE—— 220 '
5-9anos I 229 e 219
0-4anos I 245 I 234 0

0 100 200 300 400 500 600

® Homens ™ Mulheres

Fonte: IBGE, 2019
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POPULAGAO COM MAIS DE 90 ANOS EM SC

Em Santa Catarina o nimero de pessoas com idade superior a 90 anos vem crescendo ano a ano, com um incremento
médio anual de 10,36%. Em 2010 totalizaram 10,1 mil e para 2019 projecdo de alcancar 25,2 mil habitantes com
idade superior a 90 anos.

Evolucao da Populagao com mais de 90 anos (mil hab.)

25,2
23,2
21,3
19,5
17,7
15,9
14,2
12,
10,1 11,1 I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ol

Fonte: IBGE, 2019
INDICE DE DEPENDENCIA DA POPULACI'SO

Em Santa Catarina a estimativa de 2019 da relacdao entre populacdo em idade ativa e populacdao jovem e idosa
aponta para um indice de dependéncia total de 41,2%, sendo 13,9 % de idosos e 27,3% de jovens. Verifica-se que
no periodo de 2012 a 2019 houve um incremento na dependéncia total da ordem de 12,2 pontos percentuais, bem
como acréscimos de 4,5 p.p. na dependéncia dos idosos e 10,2 p.p na dependéncia dos jovens. Os nimeros refletem
o fenémeno do duplo envelhecimento da populacgdo, caracterizado pelo aumento do nimero de idosos e pela reducdo
da populagao jovem.

indice de dependéncia total - Relacdo entre a )

populagdo jovem e idosa e a populacdo em idade Indice de Dependéncia Populacional de Santa Catarina - 2019
ativa. Definido habitualmente como a relacdo entre
a populacao com 0 - 14 anos conjuntamente com a
populagdo com 65 ou mais anos e a populagdo com
15 - 64 anos. 25,0%

30,0%
27,3%

Indice de dependéncia de idosos - Relacio entre
o numero de idosos e a populagdo em idade ativa.
Definido habitualmente como a relagdo entre a
populagdo com 65 ou mais anos e a populagio com 15,0% 13,9%
15 - 64 anos.

20,0%

, 10,0%
Indice de dependéncia de jovens - Relacdo entre

0 numero de jovens e a populacdo em idade ativa.
Definido habitualmente como a relacdo entre a 5,0%
populagao com 0 - 14 anos e a populacdo com 15 -
64 anos. 0,0%

Dependéncia de idosos Dependéncia de jovens

Fonte: IBGE, 2019
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2.2.2 Populacao Catarinense de Baixa Renda

Santa Catarina tem uma variagao negativa do cadastro Unico do programa Bolsa Familia no periodo 2016-2019,
totalizando uma reducdo de 210.372 pessoas. O Cadastro Unico é um instrumento que identifica e caracteriza as
familias de baixa renda, permitindo que o governo conheca melhor a realidade socioeconémica desta populagdo.

Descricdo Valor
Populagdo SC (2019) 7.164.788
N° Pessoas no cadastro unico

Bolsa Familia (2019) 1.050.210
Populacao de Baixa Renda em SC
(Cadastrados Bolsa  Familia/ 14,7%
Populacao Total) (projecdo 2019)

Populacao em Situagdo de

Extrema Pobreza em SC (Pessoas 6.45%
em Situacio de Pobreza/ 70
Populacao Total) (projecdao 2019)

Situacao de Pobreza: renda per capita de R$
89,01 a R$ 178 reais.

Situacdao de Extrema Pobreza: de junho de
2018 em diante renda per capita menor ou igual
a R$ 89,00.

Em janeiro de 2019 em Santa Catarina 462.045
pessoas estavam na situagdo de pobreza e
extrema pobreza. No periodo 2016 a 2019 houve
uma variagao negativa de 9,9% neste indicador,
onde 50.989 pessoas deixaram a situacdo de
pobreza e extrema pobreza.

N° de Pessoas no Cadastro Unico do Programa Bolsa Familia em

Santa Catarina
1.260.582 1.257.167
1.149.151
I I I 1.050.210
2016 2017 2018 2019

Fonte: Governo Federal (Dados Abertos), 2019

Evolucéo das Pessoas em Situacao de Pobreza e Extrema

Pobreza em SC
532.600
513.034
486.622
I 462.045

2016 2017 2018 2019

Fonte: Governo Federal (Dados Abertos), 2019
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DISTRIBUICAO REGIONAL DE PESSOAS DE BAIXA RENDA

A regido da associacdao de municipios da Grande Floriandpolis concentra o maior nimero de pessoas de baixa renda
em Santa Catarina, perfazendo 158.459 pessoas no cadastro Unico (15,1% do total) e 66.876 pessoas em situacdo
de pobreza e extrema pobreza (14,5% do total).

Ne de Pessoas no Cadastro Unico em SC - por Regido -

Gd. Florianopolis [ 158.549

Nordeste de Santa Catarina

Regiao da Foz do Rio Itajai

Regido Serrana

Médio Vale do Itajai

Regiao Carbonifera

Alto Vale do Rio do Peixe

Planalto Norte Catarinense

Oeste de Santa Catarina -
AMOSC

Regido de Laguna

Alto Irani

Extremo Sul Catarinense

Vale do Itapocu

Alto Vale do Itajai

Extremo Oeste de Santa
Catarina

Entre Rios

Regiao do Contestado

Alto Uruguai Catarinense

Meio Oeste Catarinense

Planalto Sul de Santa
Catarina

Noroeste Catarinense

Jan/2019

e 111350
[ s2.840
[ 81.153
[ e5.191
N 53.758
e 53.390
s 53.208
[N 45.248
[ 45.236
[N 41.594
N 40.534
[ 40.189
N 39.397

I 27.860

I 22.355

I 21514

I 21.034

N 20.432

B 15.721

B 9.657

Fonte: Governo Federal (Dados Abertos), 2019

Ne de Pessoas em Situacao de Pobreza e Extrema Pobreza

em SC - por Regido - Jan/2019

Gd. Florianépolis

Nordeste de Santa Catarina

Regiao da Foz do Rio Itajai

Regiao Serrana

Regiao Carbonifera

Médio Vale do Itajai

Planalto Norte Catarinense

Alto Vale do Rio do Peixe

Regiao de Laguna

Extremo Sul Catarinense

Alto Irani

Oeste de Santa Catarina

Vale do Itapocu

Alto Vale do Itajal

Extremo Oeste de Santa
Catarina

Regiao do Contestado

Entre Rios

Meio Oeste Catarinense

Alto Uruguai Catarinense

Planalto Sul de Santa
Catarina

Noroeste Catarinense

P e6.876

P 45.165
P 42.548
P, 42.239
[ 28.419
e 26.764
[ 2s5.161
[ 21219
[ 20.833
[ 20.298
[ 19.656
[ 19562

[ 14367

[ 14.076

[l 10.714

[ 10474

[ 9.284

N 7.074

I 6.959

I 5.798

B 4559
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2.3 Contexto Economico

Panorama geral do desempenho econémico de Santa Catarina nos Ultimos anos, contendo informagdes sobre Produto
Interno Bruto — PIB, Setores da IndUstria, Servicos, Agricultura e Inovagdo, Balanca Comercial, Empresas e

Empregos.

2.3.1 Produto Interno Bruto - PIB

O PIB é um dos indicadores mais utilizados na macroeconomia com o objetivo de quantificar a atividade econémica
e representa a soma (em valores monetarios) de todos os bens e servicos finais produzidos num determinado Pais,
Estado ou Regido durante um periodo determinado.

RS 256,7 bilhdes PIB de Santa Catarina em 2016. L N
Participacao dos Estados e do DF na formacao do PIB -

72 posigao PIB de SC no cenario Nacional. 2016

4,1% Participacao de SC no PIB nacional (2016). Sdo Paulo S 32,5%

2 Rio de Janeiro e 10,2%
PIB de Santa Catarina - Valores Correntes 2 . .
7] Minas Gerais I 8,7%
o
(=1
& = i %
g 2026 2491 256,7 e Rio Grande do Sul N 6,5%
3 2145 Parand N 6,4%
& 1741 1918
E 1537 ' Bahia W 4,1%
s Santa Catarina W 4,1%
>
S Distrito Federal [l 3,8%
Q
5 Goids W 2,9%
Pernambuco B 2,7%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 .
Ceara M 2,2%
Fonte: PIB de Santa Catarina. IBGE, 2016 Paré 2.2%
L Lo Mato Grosso 2,0%
9,01% Taxa média de variagao anual do PIB estadual
, 2 Espirito Santo 1,7%
no periodo 2010-2016. Cabe destacar, que apesar da g
& Mato Grosso do Sul 1,5%

retracdo da economia periodo 2014-2016, o PIB de SC
manteve ano a ano variagao positiva. Amazonas  14%

Maranhao 1,4%
Percentual de Variacédo do PIB - Valores Correntes Rio Grande do Norte 1,0%

Paraiba 0,9%
13,2% 13,1% ’

11,8% Alagoas 0,8%

Grupo 4

10.2% Piaui 0,7%
Ronddnia 0,6%

Sergipe 0,6%
Tocantins 0,5%

Amapa | 0,2%

]
[ ]
Grupo Inferior

0y
10111 11112 12]13 13|14 14|15 15|16 Acre | 0,2%
. Roraima | 0,2%

s SC  —— Brasil

Economia Catarinense no Panorama Nacional.

Fonte: IBGE, 2016
Fonte: IBGE — Contas Regionais, 2016
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DISTRIBUIGCAO DO PIB CONFORME REGIOES DAS ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS DE SC

No ambito da regionalizacdo do Estado por
associacbes de municipios destacam-se aqueles
localizados nas regides da Grande Floriandpolis,
Itajai, Joinville e Oeste na formacdo do PIB
estadual, onde se localizam 8 associacOes de
municipios que concentraram 74,4% do PIB
estadual em 2016.

Distribuigdo espacial do PIB de Santa Catarina

Grande Florianopolis-GRANFPOLIS I 15,8%
Nordeste de SC - AMUNESC s 14,6%
Foz do Rio Itajai-AMFR| s 13,3%
Médio Vale do Itajai-AMMVI IEE——— 12 2%
Carbonifera-AMREC I 5 5%

Grupo Superior

Vale do Itapocu-AMVALI
Oeste de SC-AMOSC
Laguna-AMUREL s 3,9%

— 4,7%
m— 4,4%

Grupo 2

Serrana-AMURES mmmmm  3,4%
Alto Vale do Itajai-AMAVI mmmmm  3,2%
Alto Vale do Rio do Peixe-AMARP 2 9%
Planalto Norte Catarinense-AMPLANORTE w2 5%
Alto Uruguai Catarinense-AMAUC m  2,3%
Extremo Oeste de SC - AMEOSC mmm 2,1%
= 1,9%
mm 18%
1,8%
1,3%
0,9%
0,7%
0,6%

Grupo 3

Meio Oeste Catarinense-AMMOC
Alto Irani-AMAI

Extremo Sul Catarinense-AMESC
Entre Rios-AMERIOS

Planalto Sul de SC-AMPLASC
Contestado-AMURC

Noroeste Catarinense-AMNOROESTE

Grupo Inferior

Percentual (%) do PIB

Fonte: IBGE — Contas Regionais, 2016

A regido da Foz do Rio Itajai - AMFRI obteve a
maior média de crescimento do PIB, 11,9% no
periodo 2010-2016, seguido pelas regides
Serrana — AMURES (10,2%) e Extremo Oeste
(10,1%).

Importante destacar a variagao média de 9,01%
do PIB do Estado no periodo 2010-2016.

Das 21 associagbes de municipios, 15

Distribuicdo espacial da variagdo média do PIB de SC

e 11,9%
Regiao Serrana - AMURES memmssssssssssssss  10,2%
Extremo Oeste de Santa Catarina - AMEOSC ~mmmmmssssssssssss 10,1%
Regido Carbonifera - AMREC ~mmmmsssmmmmss 9,9%
Regiao de Laguna - AMUREL s 9,6%
Regiao da Grande Florianopolis - GRANFPOLIS s 9,6%
Regiao do Contestado - AMURC ~mmmsssssmssss 9,6%

Regiao da Foz do Rio Itajai - AMFRI

Grupo Superior

apresentaram no periodo 2010-2016 variacdo
média do PIB acima de 8%.

Grupo 3 Grupo 2

Grupo Inferior

Meio Oeste Catarinense - AMMOC ~ mssss 9,5%

Oeste de Santa Catarina - AMOSC
Alto Uruguai Catarinense - AMAUC
Extremo Sul Catarinense - AMESC

Alto Vale do Rio do Peixe - AMARP
Médio Vale do Itajai - AMMVI

Alto Vale do Itajai - AMAVI

Planalto Norte Catarinense - AMPLANORTE

Vale do Itapocu - AMVALI

Nordeste de Santa Catarina - AMUNESC

Entre Rios - AMERIOS

Planalto Sul de Santa Catarina - AMPLASC

Alto Irani - AMAI

Noroeste Catarinense - AMNOROESTE

Fonte: IBGE — Contas Regionais, 2016

s 9, 2%
s 9 1%
e 9 0%
e 8 8%
EEeessse—— 8 5%
e 8 4%
e 8 4%
e 7,7%
7,7%
6,9%
6,8%
6,7%
5,7%

Percentual (%) de variagao
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PRODUTO INTERNO BRUTO PER CAPITA DE SC

Santa Catarina apresentou em 2016 PIB per capita de R$ 37.140, 52 posicao dentre as Unidades da Federacao (1°
Distrito Federal, 2° Sao Paulo, 3° Rio de Janeiro e 4° Mato Grosso), acima do PIB per capita nacional de R$ 30.548.

Cabe destacar o incremento de 33,7% no PIB per capita de SC no periodo 2012-2016, saindo de R$ 27.772 para R$
37.140. No periodo SC permaneceu dentre os cinco maiores PIB per capita do Pais.

PIB PER CAPITA CONFORME REGIOES DAS ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS DE SC

Aregiao Nordeste de San’Fa’C.atarlna - AMUNESC.’ Distribuicao do PIB Per Capita de SC - por Associacoes de
composta pelos municipios de Araquari, Municipios - ano 2016

Balneario Barra do Sul, Campo Alegre, Garuva,
Itapoa, Joinville, Rio Negrinho, Sdo Bento do Sul
e S3o Francisco do Sul apresentou no ano de
2016 o maior PIB per capita dentre as regides
das associacdes de municipios de Santa Catarina.

Nordeste de Santa Catarina - AMUNESC I 43.208
Alto Uruguai Catarinense - AMAUC I 42.108
Meio Oeste Catarinense - AMMOC [N 39.798

Grupo Supetrior

Regiao da Foz do Rio Itajai - AMFRI [ 39.346

Vale do Itapocu - AMVALI IS 35.420

Médio Vale do Itajai - AMMVI e 35.113

Regiao Carbonifera - AMREC I 34.157
Oeste de Santa Catarina - AMOSC I 30.753
Alto Vale do Rio do Peixe - AMARP [ 30.350
Alto Irani - AMAI I 30.273

Regido Serrana - AMURES [ 28.495

Grupo 2

Extremo Oeste de Santa Catarina - AMEOSC [ 28.190

Regiao da Grande Floriandpolis - .
GRANFPOLIS 27.897

Planalto Norte Catarinense - AMPLANORTE [N 27.318

Grupo 3

Planalto Sul de Santa Catarina - AMPLASC N 27.149
Noroeste Catarinense - AMNOROESTE N 27.039
Alto Vale do Itajai - AMAVI 26.635

Regiao de Laguna - AMUREL 26.239

Extremo Sul Catarinense - AMESC 25.611

Grupo Inferior

Entre Rios - AMERIOS 25,587

Regido do Contestado - AMURC 24.918

Fonte: IBGE — Contas Regionais, 2016
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ESTRUTURA DA ECONOMIA DE SC

A economia catarinense é caracterizada pelo Setor
de Servigos, que corresponde por 66,0% do Valor
Adicionado Bruto — VAB, e obteve um incremento
de quase 5% no periodo 2012-2018. A
Agropecuaria contribui com 6,9% do VAB, e
totalizou incremento de 2,5% no mesmo periodo.
A Industria diminuiu sua participacdo no VAB, de
33,7% em 2012 para 27,1% no ano de 2018.

Valor Adicionado Bruto (VAB) por Setor

Valores em Bilhdes (R$)

R$ 251,3 bilhoes - Valor Adicionado Bruto - VAB
em 2018 de SC. Crescimento entre os anos de
2016 e 2018 de 15,4%.

2016 2017 2018

m Agropecudria M Inddstria ™ Servigos

Valor Adicionado Bruto (VAB) por setor. Fonte: SDE-SC/Diec/Indicadores
Econbmicos, 2019

PARTICIPACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS NO VAB DE SC

No periodo 2010-2016 verifica-se um consistente crescimento na participagao do setor de Servigos no VAB, de 60,5%
em 2010 para 66,0% em 2016, enquanto Industria reduziu sua participacao de 32,7% em 2010 para 27,1% em
2016. O setor agropecuario manteve uma participacdo média de 6,32% no periodo.

ATIVIDADES ECONOMICAS EM SANTA CATARINA Valores em Percentual (%)

Participacao das atividades ecc()\r;zg)lcas no Valor Adicionado Bruto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

D T TN KN K T A

Agricultura, inclusive apoio a agricultura e a pds- colheita
Pecuaria, inclusive apoio a Pecuaria 2,3 2,1 2 2,2 2,2 2,1 2,3

Produgdo florestal, pesca e aquicultura

_mmmmmm

Industrias extrativas

IndUstrias de transformagdo 22,3 23,6 22,7 21,9 22,2 20,4 19
Eéi?giﬁfsagz :s?:gf\’t aélr%li.lr?a,g%s(?oto, atividades de gestao de 28 2,9 23 23 21 1,9 2
Construgao
_mmmmmmm

Comércio e reparagdo de veiculos automotores e motocicletas 15,3 15,3 16,1 15,1 15,7 15,3
Transporte, armazenagem e correio 4 4 4,3 4,5 4,3 4,1 4,2
Alojamento e alimentacao 1,7 2 2,5 2,2 1,9 2,3 2,3
Informacdo e comunicacao 2,4 2,4 2,4 2,2 2,6 2,9 2,7
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 3,2 3,2 3,4 3,3 3,5 3,7 4,2
Atividades imobilidrias 9,5 9,6 9 10,1 10,2 10,4 10,3

Atividades profissionais, cientificas e técnicas, administrativas

e servigos complementares 6,1 5,7 6,1 6,2 6 6,5 6,3
Admlr_nstragao, _defesa, educagao e saude publicas e 12,9 12,8 12,8 13,4 12,9 13,6 14,4
seguridade social

Educagdo e salde privadas 2,6 2,6 3 3 3,1 3,2 3,3
Arte_s, cultura, esporte e recreacao e outras atividades de 1,8 1,8 1,8 1,8 1,9 1,7 1,7
servigos

Servigos domésticos 0,9 0,8 0,9 0,8 0,9 1 1,2

Fonte: IBGE — Contas Regionais, 2016
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2.3.2 Setor Agropecuario

O setor Agropecuario consiste no conjunto de atividades primarias diretamente associadas ao cultivo de plantas
(agricultura) e a criacdo de animais (pecuaria) para o consumo humano ou fornecimento de matérias-primas na
fabricacdo de roupas, medicamentos, biocombustiveis, produtos de beleza, entre outros.

VALOR ADICIONADO BRUTO DA AGROPECUARIA EM 2016

R$15,0 bilhGes Valor Adicionado Bruto

L. Atividade Econdmica - Agropecuaria de SC
- VAB da Agropecuaria de SC em 2016. grop

8.117
6,9 % g@f
Participacdo do Setor Agropecuario no 2 6'i85 G'ief 6.114
VAB do Estado em 2016. E 4,049 4416 4.369 ‘iz44
° —C o=
Principais produtos da agropecuaria £ o
catarinense: g 1790 2.000 2.003 1.944
o= — ® =0
e Carne de frango
o Leite
e Carne suina 2013 2014 2015 2016
. Fumo ==@== Agricultura, inclusive o apoio a agricultura e a pds-colheita
e Soja ==@== Pecuéria, inclusive apoio a pecuaria
e Milho em grao «=0== Producao florestal, pesca e aquicultura
e Madeira em tora
e Carne bovina Fonte: IBGE - Contas Regionais, 2016
e Arroz

EMPRESAS NO SETOR AGROPECUARIO EM SC

91,5% Percentual de microempresas no total de
Empresas do setor Agropecuario de Santa Catarina em
2017.

8.591 Empresas do setor Agropecudrio em SC (2017). 8.828

Ne de Empresas - Setor Agropecuario - SC

Empresas por Porte - Setor Agropecuério SC - ano 2017

Grande Porte
Pequeno Porte 0,5%
7,4%
8.623
8.598 8.591
Médio Porte 8.573
'// 0,7%
Microempresa 2013 2014 2015 2016 2017
91,5% S
Fonte: RAIS, 2017 Fonte: RAIS, 2017
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EMPREGOS NO SETOR AGROPECUARIO EM SC

40.908 empregos Estoque de Empregos - Setor Agropecudrio de SC -
Nimero de empregos no setor Agropecudrio catarinense em Malo de cada Ano
2017. 44.872

43.884
RS 1.395 43.260 43.195
Salario médio pago no setor Agropecuario de SC em maio de
2019, correspondendo a 72 posicdao dentre os Estados da 40.908
Federacao.
-5,29% I
Variacdo dos empregos no periodo 2016-2017. 2013 2014 2015 2016 2017

69,0%

Dos empregos do setor Agropecuario correspondem a empresas
de pequeno porte e microempresas.

Grupo Superior

Grupo 4 Grupo 3 Grupo 2

Grupo Inferior

Fonte: RAIS, 2017

Variagao de Empregos - Setor Agropecudario de SC

3,73%
Panorama Nacional da Média Salarial - Setor Agropecuario
- 0,
Valores em reais (R$) -2,20% 1,57% -5,29%
P 1.675 13 |14 14115 15116 1617

Mato Grosso
Distrito Federal
Mato Grosso do Sul
Rondénia

Parané

Rio Grande do Sul
Santa Catarina
Tocantins
Roraima

Goias

Rio de Janeiro
Para

Piaui

Séo Paulo

Amapa

Maranhao

Acre

Ceara

Amazonas

Rio Grande do Norte
Bahia
Pernambuco
Minas Gerais
Paraiba

Alagoas

Sergipe

Espirito Santo

Fonte: CAGED, 2019

I 1.478
I 1.464
I 1.452 Empregos por Porte de Empresa - Setor
S 1446 Agropecuario de SC - Ano 2017

I 1.403 Pequeno

I 1.395 Porte

. 1.387 2%~
I 1.363
. 1.357
I 1.336
I 1312
I 1.289

Fonte: RAIS, 2017

Grande
Porte
20,9%

Médio Porte
10,1%

Ya

I 1.279 Microempresa
a06% —

I 1.277

I 1.257 Fonte: RAIS, 2017

I 1.195
P 1177

P 1,123

P 1,122 1.385 1.395
I 1,098 1271 1284
e 1.087

1.068 1.116
1.046

Evolucéo da Média Salarial Setor Agropecudrio SC

1.045
1.032 2015 2016 2017 2018 2019

923 ==g==Evolu¢do da Média Salarial - Setor Agropecuario

Fonte: CAGED, 2019
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2.3.3 Setor Industrial

O setor Industrial transforma matérias-primas em produtos industrializados, tais como roupas, maquinas,
medicamentos, automdveis, alimentos industrializados, eletr6nicos, etc.

VALOR ADICIONADO BRUTO DA INDUSTRIA EM 2016
R$59,09 bilhdes Valor Adicionado Bruto - VAB da IndUstria em 2016.

27,1% Participacao do Setor Industrial no VAB do Estado em 2016.

Atividade Econdmica - Industria de Santa Catarina

45.503
42.808
z 39.583 41.417
Pre
S
=
=
5
§ 11.178 11.644 12.605 12.637
) & o ¢ O
= 4.110 4.220 4,072 4.4’52
894 756 783 592
2013 2014 2015 2016

e IndUistrias Extrativas

e Eletricidade e Gas, i\gua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Descontaminagao

Atividade Econdmica - IndUstria 2016. Fonte: IBGE - Contas Regionais, 2016

EMPRESAS NO SETOR INDUSTRIAL EM SC

88,1% Percentual de microempresas no total de

empresas do setor Industrial de SC em 2017.

50.112 Empresas no setor Industrial em SC (2017).

Empresas por Porte - Setor Industrial SC - ano 2017

Grande Porte

0,3%
Pequeno Porte

9,8% \

|

\

Fonte: RAIS, 2017

‘ / Lo

52.081
Médio Porte
50.057
Microempresa
88,1%
2013 2014

Fonte: RAIS, 2017

=== Construcao

Indistria de Transformacéo

Ne de empresas - Setor Industrial SC

52.187
50.861
| 50.112
2015 2016 2017
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EMPREGOS NA INDUSTRIA EM SC

753.685 empregos
NUmero de empregos no setor Industrial catarinense em

2017.

R$ 1.820

Salario médio pago pela industria de SC em maio de 2019,
correspondendo a 152 posicdo dentre os Estados da

Federacao.

1,83%
Variacdo dos empregos no periodo 2016-2017.

25,5%

Variacdo do salario médio do setor Industrial de SC entre
maio de 2015 e maio de 2019, de R$ 1.450 para R$ 1.820,

respectivamente.

Grupo Superior

Grupo 3 Grupo 2

Grupo 4

Grupo Inferior

Panorama Nacional da Média Salarial - Setor Industrial

Rio de Janeiro
Amapa
Amazonas

Séo Paulo

Para

Roraima

Minas Gerais
Alagoas
Rondania
Maranhao
Tocantins

Goias

Bahia

Parana

Santa Catarina
Espirito Santo
Acre

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Rio Grande do Sul
Piaui

Sergipe

Distrito Federal
Pernambuco
Ceard

Rio Grande do Norte
Paraiba

Fonte: CAGED, 2019

Estoque de empregos Setor Industrial de SC

811.396 818.260
771.763
753.685
740.352 I
2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: RAIS, 2017
Variacao de Empregos - Setor Industrial de SC

0,85% 1,80%

-4,07%

-5,68% >

Valores em reais (R$)

13 |14 1415 15|16 1617

. 3.106
e 2.871
T 2.660

Fonte: RAIS, 2017

Empregos por Porte de Empresa - Setor Industrial de SC -
I 2.203 ano 2017
I 2,112
I 2.099
I 2,060

S 2.000

Pequeno Porte

25,7% Grande Porte
25,2%

Evolucéo da Média Salarial - Setor Industrial de SC

1994
1.917
1.888
1.867

Médio Porte
24,6%

Microempresa
1.827 24,4%
1.825
1.820
1.817

1.806

Fonte: RAIS, 2017

1.897

1.820
1.625

1.617
1.674 1.739

1.660
2.193 1731

1.561 )
1213 1454 .
X 1.520 1.593 1.666 :

1.573 . WM
1.540 PR — e
1.460
1.423 2015 2016 2017 2018 2019
1.331 =@ M édia Geral da Indistria Construgdo civil
sy Servicos Indlstriais de Utilidade Piblica Ustria de a

@ Extrativa mineral

Fonte: CAGED, 2019
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2.3.4 Setor de Servicos

Os Servigos caracterizam-se como produtos ndo materiais que pessoas ou empresas prestam a terceiros para
satisfazer determinadas necessidades. A participacao do setor de Servigos no Valor Adicionado Bruto — VAB de Santa
Catarina vem crescendo, de 62,2% em 2012 para 66,0% em 2016, caracterizando-se como o principal setor
econdmico do Estado.

VALOR ADICIONADO BRUTO DO SETOR DE SERVICOS EM 2016
143,7 bilhoes Valor Adicionado Bruto — VAB do setor de Servicos de SC em 2016.
66% Participacao do setor de Servigos no VAB de SC em 2016.

Atividade Econdmica - Servigos de SC Valores em Milhdes (RS)

Comércio e Reparagao de Veiculos Aut. e Motocicletas
Adm, Defesa, Educacao e Saiide Publicas e Seg. Social
Atividades Imobiliarias

Ativ. Prof., Cientificas e Técnicas, Adm. e Servicos Comp.

Transporte, Armazenagem e Correio

31.433
L

1
I 57

Atividades Fin., de Seguros e Servigos Relacionados W 9.047

5.101

.898
-
L Pl

Atividade EconOmica - Servigos 2016. Fonte: IBGE - Contas Regionais, 2016

EMPRESAS NO SETOR DE SERVICOS EM SC

Educacao e Salide Privadas
Informacao e Comunicagao
Alojamento e Alimentacéao

Artes, Esporte e Outras Atividades de Servigos

m2016 m2013

Servicos Domésticos

165.941 Empresas no setor de Servigos em SC
(2017).

N° de Empresas - Setor de Servicos de SC

86,7% Percentual de microempresas no total de

. 165.941
empresas do setor de Servigos em SC (2017).
164.919
164.527
Empresas por Porte - Setor de Servicos de Santa 64.5
Catarina - ano 2017
162.120
Pequeno GrandeoPorte Médio Porte
Porte 0,8% 0,9%
11,6%
\
158.000
~__ Microempresa I
86,7% 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: RAIS, 2017 Fonte: RAIS, 2017
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EMPREGOS NO SETOR DE SERVICOS EM SC

1.411.145 empregos
Numero de empregos no setor de Servigos catarinense em

Estoque de Empregos - Setor de Servicos de SC

2017. 1.410.801 1.411.145
1.398.645

R$ 1.916 1.384.376

Salario médio pago pelo setor de Servigos de SC em maio

de 2019, correspondendo a 102 posicdo dentre os Estados 1.356.271

da Federacdo.

42,2%

Dos empregos do setor de Servicos em SC concentrado 2013 2014 2015 2016 2017

em empresas de grande porte.
P 9 P Fonte: RAIS, 2017

26,22%
Variacdo do salario médio do setor de Servicos de SC entre Variagao de Empregos - Setor de Servigos de SC
maio de 2015 e maio de 2019, de R$ 1.518 para R$ 1.916, 4,02%

respectivamente. 1.93%

Panorama Nacional da Média Salarial - Setor Servigos -0.86%

Valores em reais (R$)
13 |14 14|15 15|16 16117

Distrito Federal I 3.092
Rio de Janeiro I 2,332

Fonte: RAIS, 2017

8
[ .
R e 2,
s oraima 2.269 EMPREGOS POR PORTE DE EMPRESA EM 2017 - SETOR
g Amazonas I 2,231 DE SERVICOS
S
I 2,
Pernambuco 2.101 Pequeno Porte
Mato Grosso do Sul EEEEEEEEEEEEE——— 2,014 25,2% Grande Porte
42,2%
Sio Paulo IS 2,014
Alagoas IS 1.974
N Paraiba S 1.938
(=1
8 SantaCatarina S 1.916
Parand ISR 1.869
Goids SIS 1.826
- Microemprefg/
Maranhdo I 1.812 25,5% “—__ MédioPorte
. Mato Grosso  IEEG—————— 1.771 7.2%
(=]
i I 1.
g Rio Grande do Sul 1.763 Fonte: RAIS, 2017
Minas Gerais IS 1.650
Rondonia S 1.606 Evolucéo da Média Salarial - Setor Servigos de SC
1.916
Sergipe M 1.506 1.707 1.747 1.798
E— :
. Para 1.593 1.518 2218 2.399
g Piaui m—— 1524 2216 2129 '
& 1.900 ——
Ceard MmN 1516 /
Bahia W 1.501 1410 1.540 1.655 1.664 1.763
: . —————®
Amapa 1.483 "
- 1.244 1.366 1.457 1513 1.585
=} Tocantins 1.475 : —
3 r—— ¢
= Espirito Santo 1.384
2 2015 2016 2017 2018 2019
& Rio Grande do Norte 1.231
Acre 1.919 e=@==Comércio ==0==Seicos
’ === Administracao Piblica Média Geral de Servicos
Fonte: CAGED, 2019 Fonte: CAGED, 2019
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2.3.5 Area de Tecnologia e Inovacdo

De acordo com estudo do Observatorio da Associacdo Catarinense de Tecnologia — ACATE sobre empresas de base
tecnolégica em Santa Catarina, estima-se que o setor representou cerca de 5,6% da economia do Estado
(faturamento de R$ 15,53 bilhdes), considerando dados do PIB de 2015 (R$ 249 bilhdes).

Grande Florianépolis Vale do Itajai Norte Catarinense Oeste Catarinense Sul Catarinense

BN 4 /
41,4% 22% 19,8% 8,1% 5,5%

6,64bi 3,42bi 3,07bi 1,26bi 0,86bi

Faturamento das empresas de inovagdo. Fonte: Observatdrio ACATE, 2018
Manaus I RS 4.697.022

Santa Catarina se destaca dentre os Rio de Janeiro I RS 3.458.528
principais polos de inovagao do Brasil, com Campinas I RS 1.976.434

destaque para Grande Floriandpolis e Floriandpolis I RS 1.796.913

Blumenau, 4° e 5° maiores do Brasil em Blumenau [ RS 1.675.111

faturamento, respectivamente. L T

Joinville I RS 1.209.232
SHo Paulo [N RS 1.048.407
Porto Alegre IS R$ 1.010.016
Curitiba I RS 963.250
Recife NN RS 922.414
S3o José dos Campos [N R$ 864.896
Belo Horizonte N RS 857.423

RS - R$1.000.000 R$2.000.000 R$3.000.000 RS$4.000.000 RS 5.000.000

Faturamento médio dos polos de inovagdo. Fonte: Observatdrio ACATE, 2018

EMPRESAS E EMPREGOS NA AREA DE TECNOLOGIA E INOVAGAO

47.445 Empregos gerados na area de 2015 2017
tecnologia e inovagao em SC (2017).

.....

empregos
empregos

Grande Florianépolis * Vale do Itajal * Norte Catarinense
* Oeste Catarinense = Sul Catarinense  » Serrana o

Empregos no setor de inovacdo. Fonte: Observatorio ACATE, 2018

2015 2017 12.365 Empresas da area de tecnologia e inovacdo em
SC (2017), incremento de 13,9% no periodo 2015-2017.

12.365

empresas

empresas

Grande Florianopolis * Vale do Itajai * Norte Catarinense

» QOeste Catarinense * Sul Catarinense e Serrana -

Total de Empresas de inovacgdo. Fonte: Observatorio ACATE, 2018
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2.3.6 Santa Catarina — Pedidos de Marcas e Patentes

Em Santa Catarina foram registrados 311 PEDIDOS DE PATENTE POR ESTADO DE ORIGEM DEPOSITANTE
pedidos de Patentes no ano 2017, 5,7% do RESIDENTE - 2017

total de pedidos realizados no Brasil, 62

posicio dentre os Estados. Posi¢do Estado 2017  Part (%) Variagdo
(2017/2016)
. . 1 Sao Paulo 1640 29,9 3%
Pedidos de Registro de Marcas em SC - 2013-
2017 2 Rio de Janeiro 672 12,3 -3%
10.089 3 Minas Gerais 638 11,6 18%
4 Parana 444 8,1 7%
7.988 8.146  8.249 )
7.836 5 Rio Grande do Sul 443 81 -8%
6 Santa Catarina 311 5,7 2%
7 Paraiba 177 3,2 164%
8 Ceard 169 3,1 26%
9 Pernambuco 153 2,8 2%
10 Goias 116 2,1 20%
Demais Estados 717 13,1 0%
2013 2014 2015 2016 2017 Total de Pedidos de Patentes = 5480 100 5%
Fonte: INPI, 2019 Fonte: INPI, 2019
Pedidos de Patentes em Santa Catarina - 2013-2017
81
266 "
90 281
83 100
— i
246 259
297
.7
114
.7
287
P — 243
2013 2014 2015 2016 2017
«=@==Desenho Industrial ==@== Concessoes de Registros de Desenho Industrial
==0==Depdsitos de Patentes do Tipo Pl Depésitos de Patentes do Tipo UM

«=@==Programas de Computador

Fonte: INP, 2019. PI = Patentes de Invencao MU = Modelos de Utilizacao
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2.3.7 Balanca Comercial

2.3.7.1 Exportacoes

Em 2018 as exportacOes catarinenses alcancaram US$
9,272 bilhdes de ddlares, crescimento de 3,44% em
relagdao ao ano de 2014. Santa Catarina ocupou em 2018
a 82 colocacao no ranking nacional.

USS 9,272 bilhdes FOB Exportacdes de Santa Catarina
em 2018.

1,83% Crescimento médio das exportacdes de Santa
Catarina entre 2013 e 2018.

3,83% Participacdo de Santa Catarina nas exportagdes
brasileiras em 2018, correspondendo a 82 posi¢do dentre
os Estados da Federacao.

15,8% Das exportagbes de SC para China em 2018.

ExportagGes de SC — por Pais de Destino - 2018

China; 15,8%
Outros Paises; /
36,3%
Estados Unidos;
14,8%
</ Argentina; 5,9%
Reino Unido; /// P Japao44%

/

2,5%
Paises Baixos / México; 4,0%

(Holanda); 2,6%
Chile; 3,0%

Hong Kong; 2,6% Alemanha; 2,7% Arabia Saudita;

2,7% Paraguai; 2,9%

Fonte: MDIC, 2018

33,0% Participacdao dos
Bens de Consumo (BC) nas
exportacbes de Santa
Catarina em 2018.

4.948

58,5% Das exportacoes
de SC Bens Intermediarios

Evolucao das Exportacgoes - Santa Catarina - 2013-2018 -

8.661

2013

em US$ mil
8.964 8.508
I 7.642 7.592 I
2014 2015 2016 2017

Fonte: MIDC, 2018

Grupo Superior

Mato Grosso

Santa Catarina

Grupo 2

Mato Grosso do Sul
Nao Declarada
Maranhéao
Pernambuco

Grupo 3

Grupo 4

Rio Grande do Norte

Distrito Federal

Grupo inferior

Séo Paulo

Rio de Janeiro
Minas Gerais

Rio Grande do Sul

Espirito Santo

Rondonia =
Reexportacao
Tocantins
Amazonas

Exportacgoes - ranking dos Estados

———— 12 35%
———— 10,44%
———— 8 4%
——— 8 57%
—— 7,08%

Pard s 6,30%

3 83%

m— 3 82%

— 3 48%

— 3,10%

m—— 233%

= 1,68%

== 150%

= 0,99%

= 0,96%

0,51%

= 0,49%
= 0,44%
]
1
1

I

I

Parana

Bahia

Goiés

Ceard

0,31%
0,25%
0,23%
0,13%
0,12%
0,08%
Paraiba  0,06%
Sergipe  0,04%

Acre  0,02%
Roraima ~ 0,01%

Piaui
Alagoas

Amapa

Fonte: MDIC, 2018

Exportagdes de SC por Categoria de Produto - US$ mil

9.272

2018

21,95%

5.394

4.721 4.859
4.383 4.264

2.895 2.941 3.039

(BI). 2.445 2.629 2.846
- N —— ——C— —
o,

8,5% Do valor exportado 985 1.001 784 694 778 787
por SC representado por o= —— — ° ° Py
Bens de Capital (BK).

2013 2014 2015 2016 2017 2018

e==@===BENS DE CAPITAL (BK) === BENS DE CONSUMO (BC) @=@=== BENS INTERMEDIARIOS (BI)

Fonte: MDIC, 2018
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2.3.7.2 Importagoes

Em 2018 as importacOes catarinenses alcancaram US$
15,470 bilhdes de ddlares, ocupando a 32 colocacdo no
ranking nacional.

USS 15,470 bilhdes FOB Importacdes de Santa Catarina
em 2018.

2,68% Crescimento médio das importacdes de Santa
Catarina entre 2013 e 2018.

8,83% Participacao de Santa Catarina das importacoes
brasileiras, correspondendo a 32 posicdao dentre os
Estados da Federacdo.

32,8% Das importagdes da China em 2018, principal
origem das compras de SC.

Importagdes de SC — por Pais de Origem - 2018

Outros Paises ;

27,0% China; 32,8%

Evolugao das Importacgdes de Santa Catarina -
2013-2018 US$ Milhdes

14830 807 15.470

12.625 12.583
I I 10.355 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: MDIC, 2018

Importagées - Ranking dos Estados

Sao Paulo TEEEEEEEEEEEESS————  36,13%
Riode Janeiro m—— 9, 34%
Santa Catarina == 8 83%
Parand memmm 7 34%
Rio Grande do Sul s 6,64%
Minas Gerais mmmmm 5 34%
Amazonas s 530%
Bahia mm=m 4,63%

Grupo superior

N
§ Pemambuco e 3,67%
© Espirito Santo == 2,77%
Goids == 2,03%
Taiwan Maranhdo ™ 1,46%
(Formosa); 1,6% Mato Grosso do Sul = 1,37%
‘;,; Ceardi m 1,35%
/7 ] Mato Grosso 8 0,75%
/ Distrito Federal 1 0,69%
Coreia do Sul; _— 4 o
1.9% Fja.ra 1 0,66%
Rondodnia 1 0,49%
Argentina; 8,4% < Alagoas | 0,32%
N — g8 Paraiba | 0,31%
Italia; 2,2% S Tocantins ~ 0,12%
Sergipe 0,11%
México; 3,1% Rio Grande do Norte 0,11%
g Amapad | 0,08%
o . - Chile; 7,2% £ ZonaNaoDeclarada ~ 0,08%
India; 3,4% Alemanha; 5,5% Estad;)’sol;:lldosy é‘ Piaui  0,06%
S Roraima 0,00%
Acre 0,00%
Fonte: MDIC, 2018 Fonte: MDIC, 2018
o L
25,0% Participagao dos Bens Importagdes de SC por Categoria de Produto - US$ Milhdes
de Consumo (BC) nas
|mportagoes de Santa Catarina 0348 10.175 9.973
em 2018. 7.808 8.368
64,6% Das importagdes de SC 6.746
em Bens Intermediarios (BI).
) 3.677 4.016 3.248 3.861
10,4% Do valor importado por ® ' 2.485 2.955 e
1.784 1.860 gr
SC representado por Bens de . . 1.557 1110 1.246 1614
Capital (BK). ¢ o= ——————— -0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
=== BENS DE CAPITAL (BK) = BENS DE CONSUMO (BC) ~ ==@= BENS INTERMEDIARIOS (BI)

Fonte: MDIC, 2018
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2.3.8 Empresas e Empregos

Segundo dados do Ministério da Economia no ano de 2017 Santa Catarina possuia um total de 224.644 empresas
formalmente estabelecidas. O porte das empresas foi considerado conforme critério de classificagdo por niUmero de
funcionarios. Micro: 0 a 9 empregados; Pequena: 10 a 49 empregados; Média: 50 a 499 empregados; Grande: 500
empregados ou mais. Segundo esse critério, as microempresas e empresas de pequeno porte representavam juntas
97,6% dos estabelecimentos do Estado.

NUMERO DE EMPRESAS

224.644 Evolugao do N° de Empresas em SC - 2010-2017 (em
NUmero de empresas em Santa Catarina em 2017. milhares)

Distribuicao das empresas por porte

093 225 224 225
189.903 (84,5%) 217
Microempresas (de 0 a 9 empregados). 208
29.497 (13,1%) 203
Pequenas empresas (de 10 a 49 empregados). 193
4.855 (2,2%)
Médias empresas (de 50 a 499 empregados).
389 (0,2%)

Grandes empresas (de 500 ou mais empregados). 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: RAIS, 2017

Numero de Estabelecimentos por Atividade e Porte - Santa Catarina - 2017

PORTE DOS ESTABELECIMENTOS

ATIVIDADE
Microempresa Pequeno Porte | Médio Porte | Grande Porte | Total Geral

Agropecudria, Extracdo Vegetal, Caca e Pesca 7.861 633 94 3 8.591
Extrativa Mineral 284 102 20 2 408
Industria de Transformacgao 25.599 7744 1799 143 35.285
Servicos Industriais de Utilidade Publica 478 159 83 4 724
Construcao Civil 11.832 1655 202 6 13.695
Comércio 71.298 8898 930 8 81.134
Servigos 72.239 10148 1434 128 83.949
Administracdo Publica 312 158 293 95 858
Total Geral 189.903 29.497 4.855 389 224.644

(%) 84,5% 13,1% 2,2% 0,2% 100,0%

Fonte: RAIS, 2017

A tabela acima mostra a importdncia do comércio e dos servigos com o maior nimero de empresas, um percentual
de 73,5% das empresas de Santa Catarina no ano de 2017, sobretudo, das microempresas. As grandes empresas
estdo concentradas nas areas dos servicos e na industria de transformacao.
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NUMERO DE EMPREGOS

2.205.738 . .
i ) Evolucao de Estoque de Empregos de Santa Catarina -
Numero de empregos em Santa Catarina em 2017. 2010 -2017 - em milhares

Distribuicao dos empregos por porte de 2974

empresas
2211 2.214 2.206

478.494 (21,69%) 2.168
Microempresas (de 0 a 9 empregados).

2.103
560.096 (25,39%) 2.062
Pequenas empresas (de 10 a 49 empregados).

1.970

615.157 (27,89%)
Médias empresas (de 50 a 499 empregados).
551.991 (25,03%)

Grandes empresas (de 500 ou mais empregados).
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: RAIS, 2017

Numero de Empregos por tipo de Atividade e Porte da empresa - Santa Catarina - 2017

Porte dos Estabelecimentos

Atividade
Microempresa | Pequeno Porte | Médio Porte | Grande Porte | Total Geral
Extrativa Mineral 919 2.110 2.317 1.398 6.744
Industria de Transformacgao 76.453 154.746 232.250 181.186 644.635
Servigos Industriais de Utilidade Publica 1.420 3.650 11.526 3.577 20.173
Construgdo Civil 23.832 32.431 21.849 4.021 82.133
Comércio 182.491 157.944 101.037 5.192 446.664
Servigos 175.377 193.755 172.720 159.476 701.328
Administracdo Publica 1.392 3.856 62.785 195.120 263.153
Agropecuaria, Extracdo Vegetal, Caca e Pesca 16.610 11.604 10.673 2.021 40.908
Total Geral 478.494 560.096 615.157 551.991 2.205.738
(%) 21,69% 25,39% 27,89% 25,03% 100,00%

Fonte: RAIS, 2017

A tabela acima mostra a distribuicdo dos empregos por tamanho de empresas em Santa Catarina e o Estado possui
uma distribuicdo em média de 25% por porte do total de empresas. As 615.157 empresas com porte médio
representam 27,89%.
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3.DIAGNOSTICO E ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

Diagndstico do Estado de Santa Catarina estruturado em quatro dimensdes (Desenvolvimento Social,
Desenvolvimento Econdmico, Infraestrutura e Mobilidade e Gestdo Publica), detalhado em setores atividade. A sequir
apresentamos informagdes, segmentadas por dimensao e setor atividade, referentes ao diagndstico setorial realizado
pelos Orgdos e Entidades da Administracdo Publica Estadual.

3.1.1 Educacao de Qualidade

Secretaria de Estado da Educacao - SED

A qualificacdo dos catarinenses constitui o principal desafio estratégico que orienta as prioridades definidas em
matéria de politica educacional. Estas prioridades inscrevem-se no quadro definido pelo Plano Catarinense de
Educacao, reconhecendo a educacao e a formagdo como fatores insubstituiveis de desenvolvimento econémico e
tecnoldgico, de coesdo social, de desenvolvimento pessoal e de exercicio pleno da cidadania.

Nas Ultimas décadas Santa Catarina investiu fortemente na qualificacdo da populacao, que se traduziu em progressos
substanciais em matéria de educacdo. Contudo, o Estado continua com um déficit estrutural de formacao e
qualificacao da populacdo que exige uma aposta clara e persistente na resolugdo dos problemas que tém impedido
o atingimento de padroes dos paises desenvolvidos, especialmente relacionados com os niveis de reprovagao e
abandono escolar, o déficit de qualificagao da populacdo ativa e na qualidade do ensino.

A superagdo destes obstaculos sé é possivel através da concretizagdo de medidas que posicionem a escola no centro
da politica educativa, qualificando-a, melhorando o seu funcionamento e organizacdo e os resultados escolares dos
alunos.

UNIDADES EXECUTORAS

B Secretaria de Estado da Educacao Participacao social
B Fundagdo Catarinense de Educagao Especial B Conselho Estadual de Educacdo
B Fundo Estadual de Educacdo — FEDUC

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

Missdo Promover uma educagado escolar de qualidade a todos os catarinenses.
Visdo de futuro Elevar a educagdo de Santa Catarina ao mesmo patamar dos paises desenvolvidos.
Valores Equidade, Igualdade, Qualidade, Etica, Responsabilidade Social e Transparéncia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

B Melhorar a qualidade da educagdo basica;
B Ampliar a oferta e melhorar a qualidade do ensino profissional;
B Garantir o acesso e a permanéncia do aluno na escola.
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INDICADORES E METAS

REFERENCIA META
TEMAS INDICADORES / UNIDADES DE MEDIDA A
DATA INDICE ANO
Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) nos anos iniciais do
ensino fundamental da rede estadual 2017 6,0 6,4 (2021)
Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) nos anos finais do
ensino fundamental da rede estadual 2017 48 6,0 (2021)
Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) no ensino médio da
rede estadual 2017 3,6 5,3 (2021)

Percentual de alunos com nivel de proficiéncia igual ou superior a 4 em lingua

portuguesa no 5° ano do ensino fundamental (Inep/Saeb) 2017 66,26 88,0 (2024)

Qualidade do ensino | percentyal de alunos com nivel de proficiéncia igual ou superior a 4 em lingua

portuguesa no 9° ano do ensino fundamental (Inep/Saeb) 2017 42,11 88,0(2024)
Percentual de alunos com nivel de proficiéncia igual ou superior a 4 em lingua
portuguesa no 3° ano do ensino médio (Inep/Saeb) 2017 22,89 88,0(2024)

Percentual de alunos com nivel de proficiéncia igual ou superior a 4 em
matematica no 5° ano do ensino fundamental (Inep/Saeb) 2017 72,9 75,0 (2024)
Percentual de alunos com nivel de proficiéncia igual ou superior a 4 em
matemdtica no 9° ano do ensino fundamental (Inep/Saeb) 2017 41,45 75,0 (2024)
Percentual de alunos com nivel de proficiéncia igual ou superior a 4 em

matematica no 3° ano do ensino médio (Inep/Saeb) 2017 25,02 75,0 (2024)

Taxa liquida de frequéncia a escola da populagdo de 15 a 17 anos de idade
(Inep/relatério monitoramento PNE 2018) 2017 76,5 100,0 (2024)
Universalizagdo do Taxa liquida de frequéncia a escola da populagdo de 6 a 14 anos de idade
atendimento escolar (Inep/relatério monitoramento PNE 2018) 2017 98,6 100,0 (2024)

Escolaridade média da populacdo total de 18 a 29 anos de idade

(Inep/relatério monitoramento PNE 2018) 2016 29 12 (2024)
Quadro de servidores da Secretaria de Estado da Educagao
ATIVOS | ACTs || mwamvos | | TOTAL ]
17.763 24.278 | 30.013 | 72.054
\ \ \
Quadro de servidores da Fundagao Catarinense de Educagao Especial
ATIVOS | | ACTs || INaTvOS | | TOTAL |
| 1.166 ’ { 2.709 { 670 { 4.545
Numeros da rede estadual — 2018
ESCOLAS | | ALUNOS | | PROFESSORES |
1.291 | 531.243 26.044 Fungodes docentes

Fontes: (1) Diretoria de Gestdo de Pessoas — SED/SC.
(2) Fundagdo Catarinense de Educacdo Especial — FCEE/SC
(3) SED/DIPE/SC (Inep censo educacdo basica 2018)
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DIAGNOSTICO SANTA CATARINA — EDUCAGCAO

O Plano Estadual de Educagdo de Santa Catarina, em cumprimento ao Artigo 214 da Constituicdo Federal e ao Artigo
166 da Constituicao Estadual, materializa propostas educacionais para a melhoria da qualidade da educacao e, por
consequéncia, contribui efetivamente para a construcdo de uma sociedade menos desigual. O Plano confere
materialidade ao discurso de educagdo como direito de todos e responsabilidade do Estado, mediante a
institucionalizagao do Sistema Estadual de Educagao de Santa Catarina, que integra agdes em regime de colaboragao
com a Unido e os Municipios. Deste modo, viabiliza a democratizagdo do acesso, a qualificacdo da permanéncia do
estudante na escola e a formacao de cidadaos criticos, bem como a valorizagdo dos profissionais da educagdo.

POPULACAO EM IDADE ESCOLAR

Ano 0a3 4a5 6a1l0 11a14 15a17 18a24 25a29 30a59 60a79 E::‘)ac::
2000 377.471 202.008 | 508.202 | 421.802 | 319.694 | 694.728 | 441.236 | 1.960.786 383.878 46.555
2010 320.798 171.004 | 454.406 | 416.105 | 326.188 | 784.656 | 566.483 | 2.551.883 576.176 80.737
Variagao (%)
2000/2010 -15,01 -15,35 -10,59 -1,35 2,03 12,94 28,39 30,15 50,09 73,42
Fonte: IBGE/Censo Demogréfico
EDUCACAO BASICA
Matriculas por Dependéncia Estabelecimentos Escolares por Evolugdo no total de Matriculas na Educacéo
Administrativa - 2018 Dependéncia-2018 Bésica- 2014 - 2018 (todas as dependéncias
adm.)
766.914
3.854
531.243 1.579.175
261.452 1.525.070 1.528.185
1.291
19.566 1.040 1.532.825
l 39 1.520.901
Municipal  Estadual Federal Privada Municipal Estadual Federal Privada 2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: Inep censo educagao basica 2018
ENSINO FUNDAMENTAL
Ensino fundamental SC - 2018 0 ensino fundamental, segunda etapa obrigatdria

) - _ da Educagdo Basica, passou a ter duragdo de nove
W 851.993 matriculas distribuidas em 3.119 estabelecimentos 305 a partir da Lei Federal n® 11.274/2006, com

escolares; ampliacdo da faixa etaria recomendada (6 a 14

B 52,84% das matriculas na rede publica municipal. anos). Composto pelos anos iniciais (faixa etaria de

6 a 10 anos) e pelos anos finais (faixa etaria de 11

a 14 anos) é incumbeéncia prioritaria dos Municipios

(Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB, 1996,

Artigo 11, inciso V), em colaboragao com os Estados, respeitada as distribuicdes proporcionais das responsabilidades
e dos recursos financeiros em cada uma das esferas do Poder Publico (LDB, 1996, Artigo 10, Inciso II).

Com um total de 27.183.970 matriculas no ensino fundamental em 2018, sendo 15.176.420 nos anos iniciais e
12.007.550 nos anos finais, o Brasil registrou uma queda de 0,6% em relagao a 2017, correspondendo a uma redugao
de 164.110 matriculas. Neste mesmo periodo, Santa Catarina apresentou queda superior a média nacional, (reducao
de 8.473 matriculas), registrando um total de 851.993 matriculas no ensino fundamental, distribuidas em 3.119
estabelecimentos escolares, cuja oferta majoritaria &€ na rede publica municipal (57,04%).
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Ensino Fundamental - Matriculas por
Dependéncia Administrativa - SC - 2018

450.158

I

Municipal

291.248

I 684

Estadual

Federal Privada

109.903

i

Ensino Fundamental -
Estabelecimentos Escolares por
Dependéncia Administrativa - SC -
2018

3119

1779

922

417
1

Ensino Fundamental - Evolugao no total de
Matriculas- SC-2014 - 2018

851.993
843.520

837.863

838.179

799.552

Municipal Estadual Federal Privada Total

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Inep censo educagdo basica 2018

ENSINO MEDIO
Ensino médio -2018

B 242.534 matriculas distribuidas em 996 estabelecimentos escolares;
B 82,97% das matriculas na rede publica estadual.

E dever prioritario dos Estados a oferta do

ensino médio, Ultima etapa da Educagdo
Basica,
inclusive aqueles que ndo puderam conclui-lo

para todos que demandarem,

na idade certa, conforme Artigo 10, Inciso VI,
da LDB (redacdo dada pela Lei Federal n°
12.061/2009).

Em 2018 o Brasil registrou 7.709.929 matriculas no ensino médio, queda de 2,78% em relacdo a 2017, representando
uma reducdo de 220.455 matriculas. Ao contrario do Brasil, neste mesmo periodo Santa Catarina apresentou um
incremento 9,38% no total de matriculas, registrando 242.534 matriculas, distribuidas em 996 estabelecimentos

escolares.
Ensino Médio - Matriculas por Dependéncia
Adm-SC-2018
201.227
29.633
11.005
669
- W
Municipal Estadual Federal Privada

Fonte: Inep censo educagdo basica 2018

Ensino Médio - Estabelecimentos
Escolares por Dependéncia Adm - SC -
2018

729

229

=

6 32

Municipal Estadual Federal Privada

Ensino Médio - Evolugao no total de
Matriculas - SC - 2014 - 2018

284.172

242.534

242.166

2014 2015 2016 2017 2018

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Educacao Profissional (niveis fundamental e

médio) - 2018

B 66.786 matriculas distribuidas em 274 estabelecimentos

escolares;

B 46,42% das matriculas na rede privada de ensino.

dimensoes

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacdo e as
do
abrangendo cursos de formacao inicial e continuada ou
qualificacdo profissional,
Técnica de nivel médio e de educacdo profissional
tecnoldgica de graduacdo e pés-graduagdo (Artigo 39 da

trabalho, ciéncia e tecnologia,

de Educacdo Profissional

LDB, redacdo dada pela Lei Federal n® 11.741/2008).

Segundo a Resolugao CNE/CEB n° 4/2010 (Conselho Nacional de Educacdo - CNE - Camara de Educacdo Basica -
CEB), a Educagao Profissional e Tecnoldgica articula-se com o ensino regular e com outras modalidades educacionais:
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), Educagao Especial e Educagdo a Distancia.
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Na Educacao Basica especificamente a modalidade de Educacdo Profissional e Tecnoldgica ocorre por meio dos
cursos de formagdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional, bem como através dos cursos de Educacao
Profissional Técnica de nivel médio (Artigo 32, da Resolugdo CNE/CEB n° 4/2010).

De acordo com o censo escolar de 2018, na Educacdo Profissional (niveis fundamental e médio), 3,51% das
matriculas no ambito nacional e 20,60% das matriculas da Regido Sul foram registradas em Santa Catarina,
representando 66.786 matriculas, distribuidas nas redes publica e privada: 17.092 das matriculas no ensino médio
integrado a educacao profissional, 9.641 matriculas na Educagao Profissional concomitante ao ensino médio e 34.565
matriculas na Educacdo Profissional subsequente ao ensino médio.

Educacao Profissional - Matriculas por Educacao Profissional - Educacao Profissional - Evolucéo no total de
DependénciaAdm SC - 2018 Estabelecimentos Escolares por Matriculas SC - 2013 - 2018
DependénciaAdm. SC-2018
31.004 72697
117 119
17.533 18.217
37
32 1 I
Estadual Municipal  Privada Federal Municipal Estadual Federal Privada 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Inep censo educagdo basica 2018

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

A Educacdo de Jovens e Adultos — EJA estd prevista na Constituicdo Federal, regulamentada pela LDB como
modalidade da Educagdo Basica e tem se tornado importante instrumento para a universalizagao dos direitos
humanos e a superacao das desigualdades entre os povos.

De acordo com a LDB, em seus Artigos 37 e 38, a EJA é destinada aqueles que nao tiveram acesso ou continuidade
de estudos no ensino fundamental e médio na idade prdpria, determinando aos sistemas de ensino a garantia de
gratuidade do ensino por meio de cursos e exames supletivos, a partir de oportunidades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas dos estudantes, seus interesses, condicdes de vida e de trabalho. Estabelece também
como parametros a viabilizagdo, o acesso e a permanéncia do trabalhador na escola, mediante ac¢Ges integradas e
complementares entre si. Propde a base nacional comum do curriculo, habilitando ao prosseguimento de estudos
em carater regular. Estabelece a idade minima de 15 anos para ingresso no ensino fundamental, de 18 anos para o
ensino médio e regulamenta da mesma forma a idade para realizacdo de exames de certificacdo.

Neste sentido Santa Catarina tem empregado esforcos por meio de parcerias com os municipios, empresas e a
sociedade civil organizada, para garantir o direito ao acesso e/ou conclusao dos estudos aqueles que ndo puderam
fazé-lo na idade escolar obrigatdria. Esta politica de inclusao social tem como meta oportunizar a todos os cidaddos
com 15 anos ou mais de idade o acesso a escolaridade, proporcionando além do conhecimento cientifico, o direito a
cidadania.
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As informag0es a seguir mostram uma leve oscilagdo no total de matriculas nesta modalidade de ensino, mantendo-
se a mesma faixa de evolucao de atendimento em Santa Catarina.

EJA - Ensino Fundamental: Matriculas EJA - Ensino Fundamental: Matriculas EJA - Ensino Fundamental: Evolugao no total
Presencial por Dependéncia Adm SC - Semipresencial por Dependéncia Adm SC - de Matriculas - Santa Catarina- 2014 -
2018 2018 2018 (todas as Dependéncias Adm)
2.605
13.386 13.233 33.631
32.901 32.829
31.88
344
144 616 30.683
—
Federal Privada Estadual  Municipal Federal Privada  Municipal Estadual 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Inep censo educagdo basica 2018

O decréscimo de matriculas na Educagao de Jovens e Adultos presume-se que tenha ocorrido, em parte, devido ao
aumento das taxas de alfabetizacdo e de escolarizagdo média, ao envelhecimento da populacdo e ao aumento da
taxa liquida de frequéncia no ensino fundamental regular, observados nos Ultimos anos no Estado.

EJA - Ensino Médio: Matriculas Presencial EJA - Ensino Médio: Matriculas EJA - Ensino Médio: Evolugao no total de

por DependénciaAdm SC - 2018 Semipresencial por Dependéncia Adm SC - Matriculas - SC - 2014 - 2018 (todas as

2018 Dependéncias Adm)
18.603 43.192
10.813
42,515
1.125 1.251
560 30 0 0 40.633

Federal Privada  Estadual Municipal Federal  Privada Municipal Estadual 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Inep censo educagdo basica 2018

EDUCACAO ESPECIAL

A Politica de Educacdo Especial do Estado de Santa Catarina, deflagrada dois anos antes da Politica de Educacao
Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva do Governo Federal (2008), respaldada na Resolucao CEE n° 100/2016
e na atualizagdo da Politica Estadual em novembro de 2018, manteve servigos e inovou ao instituir as seguintes
diretrizes:

Publico: alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista, transtorno de déficit de atencdo/hiperatividade e
altas habilidades/superdotacao;

Centros de atendimento: transformacdo das instituicdes conveniadas com a FCEE em Centros de Atendimento
Educacional Especializados em Educacdo Especial - CAESPs, o que permite a estas instancias oferecer servicos
educacionais, de salde e assisténcia social;

Atendimento: alunos da Educacdo Especial poderdao frequentar exclusivamente Centros de Atendimento
Educacional Especializados ou instituicdes conveniadas, apenas quando o laudo emitido por equipe multiprofissional
prescrever que a permanéncia no ensino regular importa em graves prejuizos ao aluno, ouvido este, sua familia e
equipe pedagdgica da escola, devendo a Fundacdo Catarinense de Educacgdo Especial aprovar esse entendimento;

Servicos Especializados: Atendimento Educacional Especializado — AEE, Segundo Professor de Turma, Professor
Intérprete da Libras, Instrutor de Libras, Professor Guia-Intérprete e Professor Bilingue.
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Em 2018 o Estado registrou na Educagao Basica 34.776 matriculas de pessoas com deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo: 2.228 matriculas na zona rural e 31.742 na zona urbana. Destas
matriculas, 97,68% estao em classes comuns do ensino regular e/ou da EJA, representando um avanco significativo
na garantia dos direitos desta populagdo. A rede publica de ensino é majoritaria na oferta, como € possivel observar
nas informac0Oes a seguir:

Educacéo Especial: Classes Comuns do Educacéo Especial: Classes Especiais + Educacéo Especial: Evolugao no total de
Ensino Regulare/ou da Educacao de Escolas Exclusivamente Especializadas - Matriculas SC - 2014 - 2018
Jovens e Adultos - 2018 Santa Catarina - 2018
18.189 773 34.776
13.312
30.724
27.438
2.162 27.205
307 . 33 24.685
]
Estadual Municipal Privada  Federal Estadual Municipal Privada  Federal 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Inep censo educacdo basica 2018

EDUCACAO ESCOLAR INDIGENA

Os resultados dos esforgos do Estado em cumprir a legislacao que respalda a Educacdo Escolar Indigena podem ser
percebidos no aumento do nimero de escolas, matriculas e professores. Em 1998 Santa Catarina possuia 21 escolas
indigenas, com 897 matriculas e 46 professores (sendo 22 professores indigenas)!. Atualmente tem 38 escolas
indigenas, com 3.290 matriculas? e 307 professores (sendo 224 professores indigenas)?.

Em 1998 nas escolas indigenas de Santa Catarina havia somente a oferta do ensino fundamental, gradativamente o
Estado foi implementando a oferta de outras etapas e modalidades de ensino para atender as necessidades dos
povos indigenas. Hoje a Educagdo Infantil é ofertada pela rede municipal de ensino naquelas comunidades em que
houve solicitacdo de oferta, e os ensinos fundamental, médio e a modalidade EJA sdo de responsabilidade da rede
estadual.

No entanto, quando analisado o total de escolas por oferta de ensino, verifica-se que somente 0s anos iniciais do
ensino fundamental sdo ofertados em todas as 38 escolas indigenas. O ensino médio é ofertado em 9 escolas € a
EJA de ensino médio em 13 escolas. Esse é um indicativo de que, para continuar os estudos, os indigenas precisam
sair de suas comunidades. Isso se comprova quando observado o total de matriculas nas escolas nao indigenas dos
estudantes que se declaram indios: 1.393 matriculas em 2018. (Fonte: MEC/INEP/Censo Escolar).

EDUCAGAO EM TEMPO INTEGRAL

A Educacao em Tempo Integral foi proposta sobre um
consistente aparato legal e diferentes programas, projetos e
acoes para o fomento de sua ampliagdo, conforme Plano
Estadual de Educacdo, Meta 6. Contudo, os numeros
demonstram que os esforgos empregados nos Ultimos anos
pelo Pais, Estados e Municipios foram insuficientes.

B Em Santa Catarina a maior cobertura fica por
conta da rede publica municipal e o maior nimero
de matriculas em tempo integral estd na
Educacdo Infantil.

!Documento “Educagdo Escolar Indigena em Santa Catarina: Construindo a Cidadania” da Secretaria de Estado da Educagdo

2 Censo Escolar de 2018, Santa Catarina possui 3.290 matriculas de pessoas que se declaram indigenas, distribuidas nas redes publica e privada. Destas, 2.633 estdo
em escolas indigenas

3 Censo Escolar de 2018, Santa Catarina possui 307 professores que se declaram indigenas. Destes, 235 atuam em escolas com oferta de Educagdo Escolar Indigena
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Em 2018 o Brasil registrou na rede publica de ensino apenas 11,3%* do total de matriculas da Educacdo Basica
(Educacao Infantil + Ensino Fundamental + Ensino Médio) em tempo integral® (4.933.121), a Regido Sul registrou
14,11% (695.817) e Santa Catarina registrou 4,1% (202.397). Esses valores revelam que sera desafiador para todas
as esferas administrativas atingir a meta para a Educacao em Tempo Integral.

A série histdrica representada nos graficos a seguir indica que houve diminuicdo do nimero de matriculas em tempo
integral nas escolas publicas catarinenses, considerando dentre outras questOes, as reformas nos programas
educacionais ocorridos nos Ultimos anos no Governo Federal. No comparativo de 2018 com 2013 na educagdo infantil,
observa-se crescimento de 10.295 matriculas (representando um aumento de 7,77% em relacdo a 2013), ja no
ensino fundamental houve uma diminuicdo de 10.227 matriculas, (representando uma reducdo de 20,81% em
relagao a 2013); e no ensino médio houve um aumento no nimero de matriculas de 13.486 em 2013 para 20.664
em 2018 (aumento de 53,23% em relacdo a 2013).

Educacdo em Tempo Integral - Total de Matriculas na Rede Publica - Santa Catarina

Educacao Infantil - Piblica SC - 2013- Ensino Fundamental - Piblica SC - 2013- Ensino Médio - Pablica SC - 2013-2018
2018 2018
146.610 66.166 20.664
144.213
56.633
50.466
49.146
45.820
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018 || 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Inep censo educagdo basica 2018

Educacdo em Tempo Integral: Total de Matriculas por Dependéncia Administrativa - Santa Catarina

Educacao Infantil - 2018 Ensino Fundamental - 2018 Ensino Médio - 2018
142.725 21.369 14.715
= MAT ANOS INICIAIS EF
m MAT ANOS FINAIS EF
5.820
27.602
l 1.282
129
. o
Estadual Municipal Privada Federal Privada Estadual  Municipal Federal Privada  Estadual Municipal

Fonte: Inep censo educagdo basica 2018

4 Percentuais para o Pais, a Regido Sul e Santa Catarina obtidos a partir da divisdo do total de matriculas em tempo integral da rede publica de ensino (Educagdo
Infantil + Ensino Fundamental + Ensino Médio) pelo total de matriculas na rede publica de ensino, considerando somente a Educagdo Infantil, o Ensino Fundamental
e o Ensino Médio

5 Considera-se tempo integral os alunos que estdo em turmas com 7 ou mais horas de duragdo e os que estdo em turmas com carga horaria menor, mas que, somado
o tempo de atividade complementar atinja as 7 horas
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PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO BASICA

Dentre os principios norteadores da Educacdo Basica assegurados no Artigo 206 da Constituicdao Federal de 1988
estao a valorizacdo dos profissionais de educacao e a garantia do padrao de qualidade, traduzidos pela LDB em
dispositivos que sinalizam para a progressiva elevacao dos niveis de formagao inicial e continuada desses profissionais
(LDB, Titulo VI), assim como para a necessidade de definicdo de padroes minimos de qualidade no ensino (LDB,
Artigo 4, Inciso IX). A escola exitosa é aquela que “traduz a nocao de que valorizar o profissional da educagao é
valorizar a escola, com qualidade gestorial, educativa, social, cultural, ética, estética e ambiental” (BRASIL, 2013b,
p. 57).

As Leis estaduais que dispdem sobre a valorizagao dos profissionais da educacdo, em consonancia com as diretrizes
e legislagbes nacionais, sdo: Lei Estadual n® 6.884/1986 — Estatuto do Magistério; Lei Estadual n°® 1.139/1992 —
Plano de Cargos e Salarios; Lei Complementar Estadual n® 457/2009 — Altera o Progresso Funcional; Lei Federal n®
11.738/2008 — Institui o Piso Nacional para os profissionais do Magistério; Lei Complementar Estadual n® 455/2009
— Complemento ao Piso Nacional; Lei Complementar Estadual n® 539/2011 — Garante o pagamento do Piso Salarial
para os profissionais do magistério; Decreto Estadual n® 602/2007 — Avaliagcdo Especial de Desempenho; | Estadual
n° 915/2012 — Institui Politica de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacdo.

Outro avanco legal significativo esta na alteracdo do Artigo 61 da LDB pela Lei Federal n® 12.014/2009, que define
como profissionais da educacao escolar basica: professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia
na educacdo infantil e nos ensinos fundamental e médio; trabalhadores em educacdo portadores de diploma de
pedagogia, com habilitacdo em administracao, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo educacional, bem
como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas; trabalhadores em educacdo portadores de diploma
de curso técnico ou superior em area pedagogica ou afim. A partir dai, também sdo considerados como profissionais
da educacdo os funcionarios de escola com formacao em curso técnico ou superior, favorecendo a consolidagao da
identidade desta categoria. Em contrapartida ao que estabelece a legislacao, ainda nao existem dados, informagdes
ou indicadores que tratem desse conjunto de trabalhadores, prejudicando um diagndstico mais preciso da realidade
atual. Faz-se necessario um censo especifico que contemple esse publico, para que seja possivel planejar e aplicar
politicas publicas adequadas as necessidades de todos os profissionais de educacdo, atuantes em sala de aula ou
em outros setores da escola.

Atualmente pesquisas oficiais trazem informacdes apenas dos profissionais que atuam em sala de aula. De acordo
com o Censo Escolar de 2018 Santa Catarina registrou 89.168 docentes na Educacdo Basica, destes 54,45% possuem
curso de pds-graduagao.

Namero de Docentes na Educacéo Basica Percentual de Docentes com Ensino Percentual de Professores da Educagéo
por DependénciaAdm SC - 2018 Superiorem SC- 2014-2018 Basica com Cursos de Pés-Graduagdo em
SC-2014-2018
45.026 83,92 54.45
83,12 53,38
81,58
26.044
48,53
16.032 79,62
45,86
45,13

2.066 78,37

-_ r T T T T 1 r T T
Estadual  Municipal Privada Federal 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Inep censo educagao basica 2018
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QUALIDADE DA EDUCACAO CATARINENSE

Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica - IDEB

A qualidade da educacdo catarinense é um dos principais obstaculos ao aumento da produtividade dos trabalhadores.
O ensino basico em 2017 alcangou 98,6% das criangas entre 6 e 14 anos de idade e 93,1% dos jovens de 15 a 17

anos.

IDEB X META: Ensino Fundamental - Anos
Iniciais- 2011 -2019

59 6,2
5,7

5,1

2011 2013 2015 2017 2019

——|DEB —&— META

IDEB X META: Ensino Fundamental - Anos
Finais-2011-2019

5,8
55

5,3

4,7

4,5

IDEB X META: Ensino Fundamental - Ensino
Médio-2011-2019

51

4,8

4,1 3,6 3,6
. . 34
2011 2013 2015 2017 2019 2011 2013 2015 2017 2019
——|DEB  —&— META ——I|DEB —@&— META

Fonte: Inep/IDEB

SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA

O Sistema de Avaliacdo da Educagao Basica — SAEB tem como principais objetivos avaliar a Educacdo Basica
brasileira, contribuir para a melhoria de sua qualidade e para a universalizacdo do acesso a escola, oferecendo
subsidios concretos para a formulagdo, reformulacdo e monitoramento das politicas publicas voltadas para a
Educacdo Basica. Além disso, busca oferecer dados e indicadores que possibilitem maior compreensao dos fatores
que influenciam o desempenho dos alunos nas areas e anos avaliados.

Evolugao da nota média da Prova Brasil/SAEB - Rede Estadual SC - 2015 — 2017

MATEMATICA - Anos Iniciais - Ensino
Fundamental
236,58 239,26
226,23 227,59
2M,1
2015 2017
—+— BRASIL —#— SCTOTAL REDE ESTADUAL

MATEMATICA - Anos Finais - Ensino

Fundamental

273,41 272,84
H -

266,93

263,76
/5%0,76
257,73
2015 2017
et BRASIL === SCTOTAL REDE ESTADUAL

MATEMATICA - Ensino Médio

283,69
27V
270,57
26811 — "
267,6
266,28
2015 2017

e BRASIL === SCTOTAL REDE ESTADUAL

LINGUA PORTUGUESA - Anos Iniciais - LINGUA PORTUGUESA - Anos Finais - Ensino
Ensino Fundamental Fundamental
229,6 270,09
267,57
224,03 ./l
219,85 262,58
215,78 262,68
253,5 260,73
207157 214,54 /
2015 2017 2015 2017
e BRASIL == SCTOTAL REDE ESTADUAL e BRASIL === SCTOTAL REDE ESTADUAL

LINGUA PORTUGUESA - Ensino Médio

268.26 268,45
267,
262,1
2015 2017

e BRASIL === SC TOTAL REDE ESTADUAL

Fonte: MEC/INEP/SAEB
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RESULTADOS DA REDE ESTADUAL

Com base nos resultados do SAEB 2017 ¢ possivel calcular a proporcdo de alunos nos niveis de proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica das etapas avaliadas (proporgdo de alunos com nivel de proficiéncia igual ou
superior a 4):

Portugués, 5° ano EF - 66%
Portugués, 9° ano EF - 42%
Portugués, 32 série EM - 23%
Matematica, 5° ano EF - 73%
Matematica, 9° ano EF - 41%
Matematica, 32 série EM - 25%

PRINCIPAIS PROBLEMAS

Infraestrutura Escolar Obsoleta: infraestrutura da maioria das escolas estaduais é antiga, exigindo com urgéncia
reforma, ampliagdo ou construcao de prédio novo, para atendimento das exigéncias atuais acerca da acessibilidade,
seguranga e atendimento ao ensino fundamental de 9 anos e aos Programas Educacionais existentes (EMI, EMITI,
Mais Saber SC, PENOA, PRONATEC, etc.).

Qualidade na Formagao (inicial e continuada) dos Professores: instituir e consolidar politica de formacao
inicial e continuada dos profissionais de educacao de Santa Catarina;

Organizacdo das Redes (expansdo da educacdo basica em regime de colaboragdo): necessario criar
mecanismos mais precisos e profissionais para o mapeamento da demanda de Educagdao Basica e,
consequentemente, planejar a oferta, em colaboragdo com os Municipios;

Sistema de Gestdo Escolar: ampliar o sistema de gestdo escolar, visando maior autonomia para as Unidades
Escolares;

Ensino Médio (acesso, permanéncia e qualidade): ainda hd uma parcela da populagdo de 15 a 17 anos que
esta fora da escola e outra parcela que abandona no decorrer do ano letivo, por ndo considerar o ensino médio
atraente ou porque ndo consegue acompanhar a turma;

Estrutura Organizacional da SED, Geréncias de Educacdo, Coordenadorias e Escolas: estrutura
organizacional da educacdo estd em processo de consolidagdo, considerando que houve mudanca estrutural
conforme Lei Complementar Estadual n® 741/2019;

Falta de Carreira Estruturada: Plano de Carreira do quadro do magistério publico estadual (Lei Estadual n®
1.139/1992) ¢ antigo e necessita atualizagbes. O cumprimento da Lei do Piso Nacional do Magistério (Lei Federal n°®
11.738/2008) achatou a tabela salarial dos servidores, reduzindo drasticamente a diferenca salarial entre os niveis
de carreira;

Financiamento: contingenciamento federal dos recursos publicos destinados a educagdo;

Tecnologias: estrutura tecnoldgica (hardwares, softwares) e conectividade das escolas estdo defasadas,
dificultando a adogdo de praticas pedagdgicas inovadoras, sintonizadas com as necessidades dos alunos e escolas
do século 21;

Comunicacgao Institucional: aprimorar a comunicacao SED — GERED - Escola, bem como estimular a cultura da
boa comunicacdo, para avancar nas agoes e projetos desenvolvidos e apresentar a boa educacao de Santa Catarina;

Sistema de Avaliacao da Educagao Basica: Santa Catarina ainda ndo possui sistematica propria de Avaliacdo da
Educacdo Basica, fator fundamental para diagnosticar com precisdo os processos de ensino-aprendizagem e,
consequentemente, planejar e intervir no sentido de assegurar a todos o direito a aprendizagem com equidade e
qualidade;

Sistema de Supervisao da Educacdo Basica e Profissional: necessario aprimorar o Sistema de Supervis3o da
Educacdo Basica e Profissional para adequar-se as novas conjunturas da educagdo nos tempos atuais, realizando um
trabalho conjunto com o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica.

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF



Estado de Santa Catarina

,, Secretaria de Estado da Fazenda
Diretoria de Planejamento Orgamentario

== PPA

PLANO PLURIANUAL

ESTRATEGIAS DE MEDIO PRAZO

TEMAS

ESTRATEGIAS

Infraestrutura Escolar

Manter o programa de manutencao e conservacao das Unidades Escolares

Revitalizar e concluir todas as obras nas Unidades Escolares

Construir, ampliar e revitalizar as Unidades Escolares

Curriculo da Educagdo
Basica

Realizar formagdo e assessoramento junto as escolas publicas, para a atualizacdo do PPP
com foco no redesenho curricular, a partir da Proposta Curricular da Educacdo Basica de
Santa Catarina e da Base Nacional Comum Curricular

Programas de Bolsas
Universitarias de Santa
Catarina - UNIEDU

Executar os Programas de Bolsas Universitarias de Santa Catarina - UNIEDU, para apoiar
a formacdo de profissionais da Educacgdo Basica e para o desenvolvimento regional

Formacao dos
Profissionais da
Educacdo Basica da
Rede Publica Estadual

Instituir politica estadual de formacao inicial e continuada de profissionais da Educacao
Basica das redes publicas de ensino de Santa Catarina

Formacdo Continuada
aos Profissionais da
Educacdo Escolar e

Profissionais do
Magistério

Oferecer cursos de formagdao continuada aos profissionais da Educacao Basica e
Profissional visando a melhoria do processo de ensino aprendizagem na Rede Estadual
de Ensino

Estudos Educacionais

Construir e analisar cenarios sobre a expansdo da Educagdo Basica em Santa Catarina

Produzir e disseminar estudos educacionais a partir das metas e estratégias do Plano
Estadual de Educacao de Santa Catarina — PEE-SC, do PPA, da LDO, da LOA, do Balango
Geral de SC 2014, de indicadores educacionais, demograficos e socioeconémicos, como
subsidio a gestdo da rede estadual e ao planejamento educacional

Acesso e Permanéncia
com Qualidade

Garantir o acesso e permanéncia com qualidade dos estudantes de 6 a 14 anos no ensino
fundamental da Rede Estadual de Ensino

Garantir o acesso e a permanéncia com qualidade aos jovens em idade de 15 a 17 anos
no ensino médio da Rede Estadual de Ensino

Ofertar Educacdo Profissional com qualidade, atendendo as demandas produtivas
catarinenses

Universalizar para o publico da Educagdo Especial o acesso a Educagdo Basica e ao
atendimento escolar especializado, com garantia de sistema educacional inclusivo, de sala
de recursos multifuncionais e servicos especializados

Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacao catarinense de 15 anos ou mais de idade

Elevar a escolaridade média da populagdo catarinense de 18 a 29 anos para 12 anos de
estudo

Ofertar Educacdo Basica e Profissional nas terras indigenas
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TEMAS

ESTRATEGIAS

Estrutura
Organizacional da SED,
GERED:s e Escolas

Alterar a estrutura de cargos da SED prevista no Anexo VII da Lei Complementar Estadual
n° 381/2007, com o envio de nova proposta e a retirada do Projeto de Lei Complementar
n° 0008.4/2014, em tramitacao na Assembleia Legislativa - ALESC

Encaminhar Projeto de Lei Complementar visando alterar o Anexo XII da Lei
Complementar Estadual n°® 381/2007, dando nova forma e distribuicdo das Funcdes
Gratificadas da SED e Geréncias Regionais de Educacdo — GEREDs

Encaminhar Projeto de Lei Complementar visando alterar as fungdes gratificadas de
Diretor de Escola e Assessor de Diregao, constantes do Anexo I da Lei Complementar
Estadual n© 289/2005

Encaminhar Projeto de Lei Complementar visando instituir o quadro permanente de
pessoal da SED, GEREDs e do Conselho Estadual de Educagao — CEE, com a definicao de
cargos, fungdes e vagas

Encaminhar Projeto de Lei Complementar visando instituir o Quadro da Escola, com a
definicdo de cargos, funcOes e vagas

Aprovar o novo Regimento Interno da SED, das GEREDs e das escolas da Rede Estadual
de Ensino

Plano de Carreira do
Magistério

Construir uma carreira solida e estavel para os servidores do Quadro do Magistério Publico
Estadual, definidos os Niveis de Cargos e Referéncias para Progressdo Funcional,
garantindo a valorizagao profissional

Estabelecer critérios para Progressdo Funcional dos Servidores

Definir critérios e reforgos financeiros que incidirdo na nova tabela salarial da carreira do
Magistério PUblico Estadual viabilizando a descompactacao da tabela atual, distribuindo
estes valores no Plano de Carreira do Magistério Publico Estadual nos proximos 4 anos

Redefinir as atribuigbes dos cargos do Quadro do Magistério Publico Estadual

Financiamento

Buscar novas fontes de financiamento com vistas a atender as metas do Plano Estadual
de Educagdo em regime de colaboracdo com outros entes publicos, acompanhada da
otimizagao da gestao

Inovagdo e Tecnologia

Prover infraestrutura e conectividade de alta qualidade

Promover o uso das tecnologias e da inovacao nas escolas

Ampliar a captacdo de recursos (federais e internacionais) e aprimorar o seu
monitoramento na execucao

Comunicagao
Institucional

Aprimorar a comunicacao com as GEREDs e as escolas estaduais, disseminando agoes e
os projetos desenvolvidos pela SED/GEREDs/Escola e/ou voltados para educagao

Melhorar a comunicacdao com os servidores da SED

Reformular o site da SED, permitindo aos seus diferentes publicos a localizacdo das
informagoes de forma eficiente, rapida e precisa

Criar um Repositorio Institucional com foco na gestdao da comunicacdo, do fluxo da
informagdo e da memodria cientifica dos diversos setores da SED

Avaliagao da Educacgdo
Basica de SC

Definir o Sistema de Avaliacdo Estadual de Santa Catarina, integrando-o aos processos
existentes na escola

Educacdo Basica e
Profissional do Sistema
Estadual de Ensino

Realizar a Supervisao da Educacdo Basica e Profissional do Sistema Estadual de Ensino
de Santa Catarina
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Fundacao Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

L.' UDESC A Fundagao Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, instituida pela Lei
UNIVERSIDADE  Estadual n° 8.092/1990, é uma instituicdo publica de educacdo sem fins lucrativos, com
@) SQN%?TC‘;?EQ.RE prazo de duracdo indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica,

administrativa e de gestdo financeira, disciplinar e patrimonial, e que obedece ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, conforme o artigo 207 da Constituicdo da Republica

Federativa do Brasil e os artigos 168 e 169 da Constituicao do Estado de Santa Catarina.

A UDESC é uma fundagdo dotada de Personalidade Juridica de Direito Publico, tem jurisdigdo em todo o territério
catarinense, sede e foro na cidade de Floriandpolis. E regida por Estatuto préprio, aprovado pelo Decreto Estadual
n° 4.184/2006 e pela legislacdo que Ihe for aplicavel. Sendo uma fundacao publica constituida e mantida pelo Estado,
sua dependéncia administrativa é estadual.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais
justa e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina e
do Pais.

VISAO: ser uma Universidade publica inovadora, de referéncia nacional e de abrangéncia estadual, e com ac¢do
académica marcada pelo comprometimento e pela responsabilidade social.

VALORES: Liberdade de expressdo; Democracia; Moralidade; Etica; Transparéncia; Respeito a dignidade da pessoa
e seus direitos fundamentais.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

DIMENSAO SETOR OBJETIVOS INDICADOR ESTRATEGICO META
ATIVIDADE ESTRATEGICOS

230 - CTI - Fomento a |\, 4o projetos de pesquisa em

Ciéncia, Tecnologia e ~ I 1030

Inovacdo execugao anualmente

éi?é?'nci; CTIT(;C nli)olc%eianto 2 N° de bolsas de Iniciagdo Cientifica 470

: L anualmente
Desenvonr_nento Gestdo Pablica | Inovagdo
Econdmico

No de grupos de pesquisa

230 - CTI - Fomento a | contemplados com recursos

Ciéncia, Tecnologia e | financeiros (PAP-FAPESC / Convénio 135

Inovacgao do Programa de Apoio a Pesquisa)
anualmente

630 - Gestdo do Ensino

S . IGC-Indice Geral de Curso até 2023 5(3,95-5)
uperior

630 - Gestdo do Ensino

o
Educacdo Superior N° de Formados anualmente 1500

Desenvolvimento

Social
630 - Gestdo do Ensino | Qtde. de titulados (Mestrados e
. 615
Superior Doutorados) anualmente
Gestdo Publica Gestdo Publica | 850 - Gestdo de Pessoas Servidores capacitados anualmente 750
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QUADRO DE PESSOAL

Subtotal
CARGO Ativos ACTs Ativos+ACT | Inativos Total
s
Advogado Fundacional 8 - 8 1 9
Agente de Servicos Gerais 0 - 0 1 1
Agente Operacional 0 - 0 25 25
Assistente Administrativo 0 - 0 13 13
Aucxiliar de Servicos Gerais 0 - 0 8 8
Docéncia 2 - 2 0 2
Enfermeiro 1 - 1 0 1
Professor Colaborador 0 363 363 0 363
Professor Universitario 822 - 822 311 1133
Técnico Em Assuntos Universitarios 0 - 0 32 32
Técnico Universitario de Desenvolvimento 248 - 248 52 300
Técnico Universitario de Execucdo 202 - 202 18 220
Técnico Universitario de Servigos 30 - 30 22 52
Técnico Universitario de Suporte 250 - 250 41 291
TOTAL GERAL 1.563 363 1.926 524 2.450

Fonte: SIGRH-Relatoério gerencial 03. Resumo de servidores efetivos por cargo em maio de 2019

DIAGNOSTICO SETORIAL

O Censo da Educacdo Superior do ano 2017 realizado pelo INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira registrou no Brasil o total de 2.081 Instituicdes de Ensino Superior — IES. Santa Catarina
possuia 71 dessas instituicGes, correspondendo a 3,41% do cenario nacional. Em Santa Catarina a UDESC é parte
do total de 13 Universidades. Outros tipos de IES compoem 8 Centros Universitarios, 48 Faculdades e 2 Institutos
Federais. Frente a 2013 o Estado de Santa Catarina teve uma redugdo de 2 Centros Universitarios e 25 Faculdades.
No mesmo periodo a UDESC obteve um acréscimo de 480 matriculas em cursos de graduagdo. A solidez da
universidade do Estado se mostrou importante quando o mercado frustrou a oferta de vagas e conclusdo de cursos.
No Censo de 2017 identificou-se ainda que a proporcdo de IES publicas em relagdo as privadas no Brasil € de 13,60%,
enquanto em Santa Catarina essa proporcdo € de 11,3%.

QDE. MATRICULAS 2013 2014 2015 2016 2017
SANTA CATARINA 295.909 315.627 328.683 334.031 358.575
GRAD.PRESENCIAL 224.210 229.322 235.332 232.948 232.876
GRAD.EAD 71.699 86.305 93.351 101.083 125.699
UDESC 12.684 12.932 13.408 12.164 13.164
GRAD.PRESENCIAL 10.829 10.857 11.216 11.042 11.434
GRAD.EAD 1.855 2.075 2192 1.122 1.730

Fonte: Censo da Educagdo Superior, 2017
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MATRICULADOS EM CURSOS DE GRADUAGAO MATRICULADOS EM CURSOS DE GRADUACAO
EM SANTA CATARINA EM 2017 NA UDESC EM 2017

GRAD.EAD; 1.730

;13%
GRAD.EAD;
125.699;35%

GRAD.PRESENCIAL

232.876;65% GRAD.PRESENCIAL

; 11.434,;87%

Fonte: Censo da Educagao Superior, 2017

Entre 2013 e 2017 a matricula em cursos de graduagdo sofreu mudanca significativa no cenario estadual. Na
graduacdo presencial em IES Municipais houve uma reducdo de 70.342 matriculas. No mesmo periodo a graduacdo
na modalidade EaD registrou um aumento de 59.082 matriculas em IES Privadas. Na UDESC houve aumento de 605
matriculas na modalidade presencial e reducao de 125 matriculas na modalidade EaD.

Matriculas na Graduacdo PRESENCIALem Santa Matriculas na Graduacdo EaDem Santa Catarina
Catarina por Categ.Administrativa (2013 e 2017) por Categ.Administrativa
169.469 (2013 a 2017)
121674
98.851
SELSH 62592
gpaEe 0-198 2254 1730
10.829 11.434 11.825 1887 1855 5365 41
| | [ = =
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL PRIVADA
2013 m2017 2013 m 2017
Fonte: Sinopse Estatistica INE, 2017 Fonte: Sinopse Estatistica INEP, 2017

A Graduacdo Presencial permanece como a modalidade predominante em 2017, mas fica evidente o crescimento do
interesse da populagao por cursos EaD.

Em 2018 na UDESC foram matriculados 2.809 alunos em programas de pds-graduacdo
(Especializagao/Mestrado/Doutorado), sendo 618 os titulados (Especializagao/Mestrado/Doutorado).

O Setor de Educagao € orientado principalmente pelo Plano Nacional de Educagdo — PNE e pelo Plano Estadual de
Educacao — PEE. Abaixo apresenta-se algumas das metas para o periodo deste PPA.

PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO (ENSINO SUPERIOR)

Das metas estabelecidas no Plano Nacional da Educagao — PNE instituidas pela Lei Federal n® 13.005/2014 para o

periodo de 2014 — 2024 est3o também os relacionados compromissos da UDESC para a educagao superior, a saber:

e Ampliagdo do nimero de matriculas da populagao de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta e
€xpansao;

e Elevacao da qualidade do ensino superior, por meio da educacgao continuada, do incentivo a formagao docente,
da adequada proporcdo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio;

e  Elevacdo gradual no nimero de matriculas nos cursos de pds-graduacdo;

e  Democratizacdo do acesso a Universidade.
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METAS DO PLANEJAMENTO ESTADUAL DE EDUCAGAO - 2015 A 2024 (ENSINO SUPERIOR)

O Plano Estadual de Educagdo — PEE foi aprovado para o decénio 2015-2024, com vistas ao cumprimento do disposto
no art. 214 da Constituicdo da Republica, do art. 166 da Constituicdo do Estado e do art. 8° da Lei Federal n°
13.005/2014. Quanto ao Ensino Superior cabe destaque para as diretrizes: V — formagao para o trabalho e para a
cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade; VIII — estabelecimento de
meta de aplicacdo de recursos publicos em educacdo como proporgao do Produto Interno Bruto — PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e equidade; IX — valorizagdo dos profissionais
da educacdo.

Neste sentido a elaboracao do PPA foi pautada pela atencdo as metas e estratégias, com destaque para:

META 12

Articular com a Unido a elevagdo da taxa bruta de matricula na educacdo superior para 55% (cinquenta e cinco por cento) e a
taxa liquida para 40% (quarenta por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos de idade, assegurada a
qualidade da oferta e expansao para pelo menos 40% (quarenta por cento) das novas matriculas nas instituicdes de ensino
superior publicas e comunitarias.

Estratégias

12.2. Elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacao presenciais nas universidades publicas para 90%
(noventa por cento); ofertar no minimo um terco das vagas em cursos noturnos e elevar a relacdo de estudantes por professor
para 18, mediante estratégias de aproveitamento de créditos e inovagdes académicas que valorizem a aquisicdo de competéncias
de nivel superior;

12.7. Apoiar e implementar no ambito de sua competéncia acdes que visem assegurar no minimo 10% (dez por cento) do total
de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acdo
prioritariamente para areas de grande pertinéncia social;

12.9. Assegurar, na forma da Lei, condigbes de acessibilidade as pessoas, publico da educagdo especial, nas instituicoes de
ensino superior;

12.12. Articular com a Unido a expansdo e a descentralizacdo da oferta de educagdo superior publica e gratuita, atendendo a
todas as regides do Estado, considerando as especificidades das populacdes do campo, comunidades indigenas e quilombolas;

12.13. Colaborar na institucionalizagdo de programa nacional de composicdo de acervo digital de referéncias bibliograficas e
audiovisuais para os cursos de graduacao, assegurada a acessibilidade a pessoas com deficiéncia;

12.15. Estimular mecanismos para ocupar vagas ociosas em cada periodo letivo, na educacao superior publica e comunitaria.

META 13

Articular com a Unido a elevacdo da qualidade da educacdo superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo
docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacgdo superior para 80% (oitenta por cento), sendo do total, no
minimo 40% (quarenta por cento) doutores até ao final da vigéncia deste Plano.

Estratégia
13.5. Promover a oferta de programas de pos-graduacdo stricto sensu.

META 14

Meta 14: Fomentar em articulagdo com a Unido a elevagdo gradual do nimero de matriculas na pds-graduagao stricto sensu,
de modo a atingir a titulagdo anual de 2.400 (dois mil e quatrocentos) mestres e 900 (novecentos) doutores até o final da vigéncia
deste Plano.

Estratégias

14.3. Colaborar na institucionalizagdo de programa nacional de composicdo de acervo digital de referéncias bibliograficas e
audiovisuais para os cursos de pos-graduacao stricto sensu, assegurada a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;

14.4. Estabelecer parcerias com os 6rgaos e agéncias oficiais de fomento nos diversos programas, projetos e acoes que objetivem
a internacionalizacao da pesquisa e da pds-graduacdo stricto sensu, incentivando a atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos
de pesquisa;

14.5. Garantir a publicizacdo, transparéncia, autonomia e desburocratizacdo da pesquisa cientifica desenvolvida com recursos
publicos;

14.6. Adotar em parceria com a Unido politicas de assisténcia estudantil, para assegurar aos estudantes considerados
economicamente carentes, bolsas de estudos de pos-graduacdo stricto sensu;

14.7. Ofertar bolsas de estudos de pds-graduagao stricto sensu aos professores e demais profissionais da educacao basica das
redes publicas de ensino.
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FUNDAGAO CATARINENSE DE EDUCAGAO ESPECIAL — FCEE

A Fundacdo Catarinense de Educagao Especial — FCEE é uma instituicdo de carater
beneficente, instrutivo e cientifico, dotada de personalidade juridica de direito
Fundacao Catarinense publico, sem fins lucrativos, vinculada a Secretaria de Estado da Educagdo. Tem como
FCEE de Educagao Especial negdcio a educacdo especial e suas interfaces.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
MISSAO: definir e coordenar a politica de educacio especial do Estado de Santa Catarina, fomentando, produzindo
e disseminando o conhecimento técnico-cientifico desta area.

VISAO: ser reconhecida em nivel nacional como a instituicdo publica reitora da politica de educacdo especial,
referéncia na producdo e disseminacdo do conhecimento desta area.

VALORES: Inclusdo; Respeito; Compromisso; Etica; Cidadania.
INDICADORES E METAS

indice de Meta d
. feréncia esperaca
Indicadores re para 2019 Fonte
Valor Ano Valor
INEP — Censo Escolar
Percentual de profissionais capacitados na area da educacdo especial 13,52% 2018 50% da Educacdo Basica
2018 e FCEE
Servigos especializados em educacao especial assessorados por instituicao 320 2018 533 FCEE

conveniada com a FCEE e escolas da Rede Publica Estadual de Ensino

Percentual de criangas com atraso global do desenvolvimento, deficiéncia fisica,
visual e auditiva entre 0 e 5 anos de idade, atendidas no Campusda FCEE e pelas | 43,69% 2018 80%
instituigdes especializadas conveniadas com a FCEE

Censo IBGE 2010 e
FCEE

Pessoas com deficiéncia intelectual, fisica, visual e auditiva, entre 6 e 17 anos de
idade, atendidas no Campus da FCEE, pelas instituicbes especializadas 9.287 2018 12.000 FCEE
conveniadas com a FCEE e pelas escolas da rede publica estadual de ensino

Pessoas com deficiéncia intelectual, fisica, visual e auditiva a partir de 18 anos
de idade, atendidas no Campus da FCEE e pelas instituigdes especializadas 16.619 2018 20.000 FCEE
conveniadas com a FCEE

Numero de pessoas com TEA, entre 0 e 5 anos de idade, atendidas no Campus

da FCEE e pelas instituigdes especializadas conveniadas com a FCEE 777 2018 1.500 FCEE

Numero de pessoas com TEA, entre 6 e 17 anos de idade, atendidas no Campus
da FCEE, pelas instituicdes especializadas conveniadas com a FCEE e pelas 1.454 2018 5.000 FCEE
escolas da rede publica estadual de ensino

Numero de pessoas com TEA, acima de 18 anos de idade, atendidas no Campus

da FCEE e pelas instituicOes especializadas conveniadas com a FCEE 639 2018 800 FCEE

Numero de pessoas com TDAH, entre 6 e 17 anos de idade, atendidas no Campus

da FCEE e pelas escolas da rede publica estadual de ensino 1.073 2018 9.000 FCEE

Numero de pessoas com altas habilidades/superdotagdo, entre 6 e 17 anos de
idade, atendidas no Campus da FCEE, pelas instituicbes especializadas 311 2018 1.500 FCEE
conveniadas com a FCEE e pelas escolas da rede publica estadual de ensino

Numero de projetos de pesquisa cientifica e/ou produgdo técnica concluidas 9 2018 32 FCEE
Numero de AvaliagGes Diagndsticas realizadas por equipe multiprofissional

realizadas no Campus da FCEE e nas instituigdes conveniadas 1.200 2018 12.000 FCEE
Numero de Beneficios Sociais concedidos 2.730 2018 3.500 FCEE
Encaminhamentos pela FCEE e instituicdes conveniadas para o mercado de 127 2018 500 FCEE

trabalho

Universo: N° de profissionais das instituigdes especializadas e nimero de profissionais da educagdo especial na rede publica estadual de ensino
Universo: N° de servigos disponibilizados pelas instituicdes especializadas conveniadas com a FCEE e a Rede Publica Estadual de ensino
Universo: Censo IBGE 2010 — criangas com deficiéncia intelectual, motora, visual e auditiva, entre 0 e 6 anos de idade

Universo: Censo IBGE 2010 — criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual, motora, visual e auditiva, entre 6 e 17 anos de idade
Universo: Censo IBGE 2010 — pessoas com deficiéncia intelectual, motora, visual e auditiva, maiores de 18 anos de idade
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QUADRO DE PESSOAL

Artifice

Motorista

Técnico em Atividades Administrativas

Técnico em Cuidados Especiais

Técnico em Enfermagem do Trabalho

Técnico em Informatica

Técnico em Seguranca do Trabalho

Administrador

Analista de Informatica

Analista Técnico Administrativo

Assistente Social

Educador Fisico

Fisioterapeuta

Fonoaudidlogo

Jornalista

Médico

Nutricionista

Optometrista

Pedagogo

Professor

Psicologo

Terapeuta Ocupacional

DIAGNOSTICO SETORIAL

Mantemos atividades em todas as regiGes catarinenses que nos colocam em contato didrio com uma ampla
diversidade de publicos.

Servidores da FCEE que atuam no Campus e nas instituicoes conveniadas;

Terceirizados;

Conselho Deliberativo;

Conselho Consultivo;

Sociedade;

Imprensa/formadores de opinido;

Governo (Municipal, Estadual e Federal);

Pessoas com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista, Transtorno de Déficit de Atengao/Hiperatividade e
Altas Habilidades/Superdotacdo;

Familiares;

Estagiarios de instituicdes de ensino técnico e superior;

Profissionais de outras instituicdes para visitas técnicas e/ou capacitagao;

Entidades governamentais e ndao governamentais.
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3.1.2 Saude e Bem-Estar

Secretaria de Estado da Saude — SES

GOVERNO DE gimeg A Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina — SES-SC é responsavel pela

&’a formulagdo da Politica Estadual de Saude e de suas diretrizes, norteada pelos principios

CATARINA do Sistema Unico de Satide - SUS, que tem como objetivos promover a salide priorizando

SECRETARIA DR S5TADO as acOes preventivas, democratizando as informagdes relevantes para que a populacao
conhega seus direitos e 0s riscos a sua salde.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: garantir o acesso a salide da populacdo catarinense, seguindo os principios do SUS, para possibilitar viver
mais e melhor.

VISAO: ser uma instituicdo que valoriza o direito a salide da populacdo catarinense e os principios do SUS, por meio
de uma gestdo publica eficiente e eficaz até 2023.

VALORES: Transparéncia; Integridade; Agilidade; Qualidade; Inovacao; Eficiéncia; Simplicidade.
OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

= SETOR E z
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
1.1 - Taxa mortalidade infantil; 1.1. Mortalidade infantil (manter
Vigilancia em | Reduzir a taxa de mortalidade | 1.2- Nimeros de dbitos maternos | em 1 casa decimal a média do
Saude materno e infantil em determinado periodo e local | Estado);
de residéncia 1.2. Mortalidade materna: 25/ano
i 0,
. Reduzir a taxa de mortalidade de | Taxa de mortalidade por causas Redu2|_r em 2 % da taxa de
Vigilancia em A - A - mortalidade por causas externas
. causas externas (Violéncia e | externas (Violéncia e acidente de A - P
Saude acidente de transito) transito) (Violéncia e acidente de transito)
em SC até o final de 2023
Resultados Nimero de servicos vinculados | 100% dos servicos ambulatoriais e
para a Regulacio Reducdo da Fila de Espera as Centrais de Re gula 2o hospitalares vinculados as Centrais
Sociedade gulag de Regulagio da SES/SC até 2022
Homogeneidade de cobertura
vacinal (Proporgdo de vacinas
selecionadas do  Calendario
Vigilancia em Nacional de Vacinagdo para
gran Aumento da Cobertura Vacinal criangas menores de 2 anos de 95%
Saude . 4 -
idade: Pentavalente/ 32 dose;
Pneumocécica 10 valente/ 22
dose; Poliomielite/ 32 dose;
Triplice Viral/12 dose)
Diminuir em 10% os recursos
Assisténcia Reduzir a iudicializacio Proporcdo de pacientes utilizados pelos medicamentos
Farmacéutica ) S atendidos pelo CEAF x Judicial fornecidos pela via judicial até
Processo 2023
SUH Aclred_ltagao das unidades Propo_rgao de Unidades Proprias 10% a0 ano
proprias Acreditadas
Diminuir o indice de Indice de absenteismo nas ) o
Gestso/ Esrcnu;rs]gz absenteismo nas unidades unidades hospitalares préprias Reduzir para 4% ate 2023
Regionaliza- hospitalares préprias da SES da SES
gdo )
. N P Plano Regional Integrado -
Regionalizagao da assisténcia - 7 planos implantados
Implantado nas 7 macrorregides
Prestar contas de forma
Financeira COFES/SUG transparente da ap!u;agao de NuUmero de apresentagoes do 3 a0 ano
recursos orgamentarios e RDQ
financeiros
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QUADRO DE PESSOAL

Cargo ACT Ativo Inativo Outros
COMISSIONADOS PUROS 0 0 1 84
ADMINISTRADOR 0 8 32 0
AGENTE ADMINISTRATIVO 0 0 7 0
AGENTE ADMINISTRATIVO AUXILIAR 0 0 29 0
AGENTE ATIVIDADES DE SAUDE I 0 0 10 0
AGENTE AUXILIAR DE SAUDE PUBLICA 21 36 66 0
AGENTE DE MANUTENCAO 0 6 36 0
AGENTE DE SAUDE PUBLICA 0 0 7 0
AGENTE DE SERVICOS GERAIS 0 691 1419 0
AGENTE EM ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 0 86 108 0
AGENTE EM ATIVIDADES DE SAUDE II 0 2 644 0
ANALISTA DA RECEITA ESTADUAL III 0 1 0 0
ANALISTA DA RECEITA ESTADUAL IV 0 1 0 0
ANALISTA DE SISTEMAS 0 4 2 0
ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO 0 8 25 0
ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO II 0 0 25 0
ARQUITETO 0 12 0 0
ARTIFICE 0 0 9 0
ARTIFICE I 0 0 9 0
ARTIFICE II 0 0 147 0
ASSESSORISTA 0 0 1 0
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 0 0 2 0
ASSISTENTE SOCIAL 8 60 85 0
ATENDENTE 0 0 3 0
ATENDENTE DE SAUDE PUBLICA 0 44 377 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 0 0 10 0
AUXILIAR AGROPECUARIO 0 0 6 0
AUXILIAR DE CAMPO 0 0 2 0
AUXILIAR DE CAMPO E ESCRITORIO 0 0 1 0
AUXILIAR DE ENFERMAGEM 0 681 363 0
AUXILIAR DE ESCRITORIO 0 0 2 0
AUXILIAR DE LABORATORIO 0 22 44 0
AUXILIAR DE SERVICOS DE OBSTETRICIA 0 0 2 0
AUXILIAR DE SERVICOS HOSPITALARES E ASSISTENCIAIS 0 0 17 0
AUXILIAR DE SERVICOS MEDICOS 0 0 34 0
AUXILIAR OPERACIONAL 0 0 1 0
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Cargo ACT Ativo Inativo Outros
AUXILIAR SERVICOS HOSPITALARES E ASSISTENCIAS 0 127 646 0
BIBLIOTECARIO 0 3 4 0
BIOLOGO 30 20 0 0
BIOQUIMICO 0 109 133 0
CALDEIREIRO 0 5 18 0
CARPINTEIRO 0 0 4 0
CIRURGIAO DENTISTA 0 0 32 0
CONTADOR 0 0 1 0
COSTUREIRA 0 0 1 0
COSTUREIRO 0 5 21 0
COZINHEIRO 0 23 49 0
DATILOGRAFO 0 0 4 0
DENTISTA 0 0 3 0
DIRETOR 0 0 1 0
DISPOSICAQ ONUS DA ORIGEM COM RESSARCIMENTO 0 4 0 0
ELETRICISTA 0 13 11 0
ENCANADOR 0 5 14 0
ENFERMEIRO 231 895 253 0
ENGENHEIRO 0 14 0 0
ENGENHEIRO ELETRICISTA 27 0 0 0
ENGENHEIRO MECANICO 2 0 0 0
ESCRITURARIO 0 0 2 0
ESTATISTICO 0 0 1 0
FARMACEUTICO 105 145 14 0
FARMACEUTICO BIOQUIMICO 2 0 0 0
FISCAL SANITARISTA 0 9 25 0
FISICO 1 2 0 0
FISIOTERAPEUTA 52 93 5 0
FONOAUDIOLOGO 10 26 6 0
INSPETOR DE FISCALIZACAO 0 0 2 0
JARDINEIRO 0 1 4 0
MARCENEIRO 0 2 11 0
MASSAGISTA 0 1 2 0
MECANICO 0 1 3 0
MEDICO 779 1149 601 0
TOTAL 29 1.789 4.172 84
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DIAGNOSTICO SETORIAL

A andlise de situacdo de salde é um processo continuo e estratégico que permite descrever, explicar e avaliar a
triade salide-doenga-atencdo em uma populacdo e contexto definidos, tendo em conta os seus determinantes sociais,
com a finalidade principal de criar evidéncias validas e oportunas para informar a decisdo em salde publica

(Brasil/MS,2015).
MORTALIDADE MATERNA

Santa Catarina tem indicadores
melhores que a média brasileira
em relagdo a mortalidade
materna, conforme os dados do
Sistema de Informacao de
Mortalidade — SIM. Enquanto que
o0 Brasil em 2016 totalizou 64
obitos de mulheres por 100.000
nascidos vivos, por causas
ligadas a gestacdo, o Estado
totalizou 32 obitos de mulheres
por 100 mil nascidos vivos (dados
corrigidos por fator de corregao
entre 1,07 e 1,15). Apenas SC
dentre os Estados da Federagao
apresentou Razado de Mortalidade
Materna — RMM abaixo da meta
do Objetivos do Desenvolvimento
do Milénio — ODM de 35,8 (Brasil,
2019).

Apesar de ter um bom indicador
quando a andlise é desagregada
por Regides de Saude, percebe-
se que algumas tem a RMM mais
elevada que a média do Estado,
entre elas: Xanxeré, Foz do Rio
Itajai e Carbonifera.

As  principais causas da
mortalidade  materna  estdo
ligadas a hipertensdo,
complicagdbes no trabalho de
parto (hemorragias) e as
infeccOes puerperais. A
importdncia da analise desse
indicador estd em  saber
claramente as causas, para entdo
atuar na diminuicdo dessas
mortes. A garantia da atencao
integral e de qualidade a mulher,
desde a orientagdo quanto a
salde reprodutiva, planejamento
familiar, assisténcia adequada ao

Razao de Mortalidade Materna (por 100 mil NV) por Regiao de Salde -
em residentes de SC-2016a2018

32,2

Santa Catarina - 38,6
30,4

0
Laguna 0— 41,3

0
Carbonifera [ 34,9
L 176

. 148,4
Extremo Sul Catarinense 0— 37,1

. 48,9
Serra Catarinense | w711
P 47,2

0
Planalto Norte 97,8
19,5

20,9
Nordeste 20,9
14,3

Alto Uruguai Catarinense [ . 97,5

Alto Vale do Rio do Peixe [ W 71

91,1

Meio Oeste g— 37,8

Grande Floriandpolis | 243
Médio Vale do Itajai 19,8

Foz do Rio Itajai 37,5

Alto Vale do Itajai

Xanxeré r 68
35

18,2
Oeste 0— 374

32,8
Extremo Oeste 0— 66,9
0 50 100 150 200

2018* m2017 m2016

Fonte: SIM/SINASC (dados brutos) * 2018: Dados Preliminares

pré-natal, referéncia as gestantes de risco, vinculagdo e acompanhamento de qualidade ao parto e ao puerpério até
o tratamento das emergéncias obstétricas sdo topicos a serem percorridos pela gestdo para reduzir essa taxa.
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MORTALIDADE INFANTIL

A taxa de mortalidade Infantil — TMI estima o risco de um individuo morrer em seu primeiro ano de vida, tem o
potencial de subsidiar processos de planejamento, gestdo e avaliacdo de politicas e agles da atencdo ao pré-natal e
parto, e é um indicador utilizado para a avaliagdao dos niveis de salde e de desenvolvimento socioeconémico da
populacdo (RIPSA, 2008).

Taxa de mortalidade Infantil por Regides de Sailide em residentes de SC - 2016 a 2018

14,6
143

13,6
12,7

143
135
11,7
11, '
11,2 10,9 0108
I10 6 104 |10,
10 10 3 10,2 09
9,5
9,
8,7 B9 87
69
6,5
| | | | | |

Extremo Oeste Xanxeré Foz do Rio Itajai Grande Alto Vale do Rio Nordeste Serra Catarinense  Carbonifera Santa Catarina
Floriandpolis do Peixe

m2016 =2017 =2018*

Fonte: SIM/SINASC * Dados Preliminares

Conforme a Organizacdo das Nacdes Unidas, o mundo ainda ndo esta fazendo o suficiente para prevenir novas
mortes (ONU-BR, 2015). Em 2016 o Brasil apresentou taxa de mortalidade infantil de 14,0 dbitos de criangas menores
de 01 ano a cada 1.000 nascidos vivos — NV, um aumento de 4,8% em relacao ao ano anterior (Brasil, 2019). O
Estado vem apresentando queda na TMI de 11,7 dbitos por 1.000 NV em 2011 para 8,8 em 2016. Apesar da redugdo
a maior proporcdo de 55% ocorreu no periodo neonatal precoce (0 a 27 dias), sendo que destes 74,5% por causas
originadas no periodo perinatal.

Os fatores que determinam estes dbitos estdo relacionados a qualidade do pré-natal e da assisténcia hospitalar ao
parto e ao recém-nascido (Brasil, 2019). As criancas na faixa etaria de 28 a 364 dias tiveram a TMI de 27,7 dbitos,
sendo 28,1% atribuido as malformacgdes congénitas seguida das causas originadas no periodo perinatal com 22,5%.

Existem diferengas substanciais e preocupantes quanto as TMI, quando avaliadas por Regides de Salde. O Extremo
Oeste, Xanxeré, Foz do Rio Itajai, Meio Oeste, Alto Vale do Rio do Peixe, Planalto Norte, Serra Catarinense, Extremo
Sul Catarinense apresentam as taxas mais elevadas, acima da média estadual, com destaque para a Serra
Catarinense.

O fato da maior parte dos 6bitos se concentrar no primeiro més de vida evidencia a importancia dos fatores ligados
a gestacdo, ao parto e ao pds-parto para a redugdo da mortalidade na infancia. O fortalecimento da rede de atencao
perinatal, com a continuidade do cuidado integral desde o pré-natal da gestante a assisténcia neonatal € uma
estratégia importante. Ainda com relagdo as taxas de mortalidade materna e mortalidade infantil € importante
considerar que a Secretaria desenvolve desde 2015 uma agdo de qualificagdo da vigilancia do ébito materno, infantil
e fetal com capacitacao das equipes dos servigos de atencao primaria a salde, vigilancia epidemioldgica e servicos
hospitalares para qualificagdo de informacdo nesta area e melhoria do processo de atencdo a gestacao, ao parto e
ao nascimento.
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MORBIMORTALIDADE POR DOENGAS E AGRAVOS NAO TRANSMISSIVEIS

As doengas do aparelho circulatdrio,

neoplasias, respiratorias cronicas e Taxa de Mortalidade Prematura (de 30 a 69 anos por 100.000 hab.) por
diabetes Mellitus, sd3o os quatro Doencas Cardiovasculares e Neoplasias em Santa Catarina - 2014 - 2017
A

principais grupos de doencas cronicas
ndo transmissiveis, e sdo responsaveis 135,3

pelas principais causas de Obito no

mundo e no Brasil. Para o Ministério da

Salde esses grupos de doencas podem 1233 1234

ter seu impacto diminuido, através de 118

acoes amplas de promogdo da salde 114,9
que busquem a reducdo de seus

fatores de risco, além da melhoria da

atencdo a saude, deteccdo precoce e

tratamento oportuno. Em Santa

136,7 136,9 137,6

Catarina no periodo de 2014 a 2017 5 s 5 2 & g 5 g
s 3 = 3 K} 3 ki 3 K
ocorreram 92.069 oObitos causados por g g g g 8 g 8 g
= =] = =]
DCNT, sendo 39.871 por mortes s = s = s = B =
prematuras de 30 a 69 anos. ° h c °
2014 2015 2016 2017

As doencas cardiovasculares

constituem a principal causa de

mortalidade por DCNT em Santa Fonte: SIM/DIVE/SES/SC; IBGE
Catarina.

MORBIMORTALIDADE POR AGRAVOS IMUNOPREVINIVEIS

Influenza

Avaliando-se as Regides de Saude, as maiores incidéncias ocorreram no ano de 2016 nas regides do Extremo Sul
Catarinense (50 casos e incidéncia de 25,4/100.000 hab) e de Laguna (79 casos e incidéncia de 21,9/100.000 hab.).
Durante a sazonalidade o virus da influenza circulou por todo o Estado e nos anos de 2014 a 2017 a distribuicdo de
casos entre as Regides de Sauide mostrou-se uniforme, sem grandes variagGes.

Em relacdo aos tipos de virus Influenza predominantes em Santa Catarina, em 2014 ocorreu maior circulacdo do
virus Influenza A (H3N2), com 146 casos e 9 6bitos. Em 2015 ocorreu uma baixa circulacao de ambos os virus. Em
2016 houve o predominio do virus Influenza A (HIN1) pdm09, com 722 casos e 114 débitos. Em 2017 o virus que
circulou foi o A (H3N2), com 233 casos e 29 6bitos. Os subtipos H3N2 e HIN1, que circularam no Estado sdo de
linhagens distintas e ambos tém potencialidade de causar doenca grave.

Doengas Exantematicas Febris (Sarampo e Rubéola)

O monitoramento das acoes de vigilancia das doencas exantematicas febris (sarampo, rubéola e sindrome da rubéola
congénita) é realizado mediante andlise de indicadores expressos através de dados mensuraveis, sensiveis e
confiaveis, permitindo fazer comparagGes com parametros recomendados (metas), norteando os profissionais na
definicdo de prioridades e na tomada de decisdes. Historicamente o Estado vem cumprindo os indicadores
estabelecidos pela Organizacdo Pan-americana de Salde — OPAS pactuados internacionalmente por serem doencas
de grande impacto em salde publica e estarem em fase de eliminacao na regido das Américas.

No periodo de 2014 a 2017 foram notificados 1.121 casos suspeitos de doengas exantematicas febris (187 suspeitos
de sarampo e 934 de rubéola), sem registro de casos confirmados. A taxa de notificagdo variou de 5,1 a 2,5 acima
da meta preconizada de > 2 por 100.000 habitantes. Com o aparecimento de surtos de sarampo em varios
continentes e no Brasil, torna-se necessaria a manutencdo de estratégias oportunas e adequadas para contencao de
casos que porventura possam surgir no Estado.
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Coqueluche

No periodo de 2013 a 2017 foram confirmados 518 casos de coqueluche no Estado de Santa Catarina, distribuidos
nas 16 Regides de Saude, com incidéncia variando de 3,43 a 0,64 por 100.000 habitantes. As regides com as maiores
incidéncias no periodo foram a Carbonifera em 2014 e 2017 e a Extremo Sul Catarinense em 2014 e 2016.

Em 2017 a maior incidéncia foi registrada na regido de Laguna. A ocorréncia de casos em menores de 6 meses
(grupo de maior risco) manteve a média anual de 40% do total de casos confirmados ao longo dos 3 primeiros anos.
Em 2017 o percentual de casos nesta faixa teve um decréscimo de 10%. Ndo houve registro de ébitos no periodo
avaliado.

Meningite e Doenga Meningocdcica

A distribuicao da meningite € mundial e sua incidéncia varia conforme a regido. A doenca esta relacionada a existéncia
de aglomerados, aspectos climaticos, circulacdo do agente no ambiente e caracteristicas socioeconémicas. As
meningites de origem infecciosa, principalmente as causadas por bactérias e virus, sdo as mais importantes do ponto
de vista da Salde Publica, pela magnitude de sua ocorréncia, potencial de produzir surtos e por sua letalidade. No
Brasil a meningite é considerada uma doenca endémica, deste modo, casos da doenca sdo esperados ao longo de
todo o ano, com a ocorréncia de surtos e epidemias ocasionais. Em 2014 a incidéncia das meningites em geral
(exceto meningocdcica) no Estado de Santa Catarina foi de 11,25 casos/100.000 hab. Observa-se a partir de entao
um decréscimo pouco significativo em relacdo aos anos posteriores, voltando a aumentar em 2017, com 13,50 casos
por 100.000hab. As maiores incidéncias tém ocorrido na Regido Nordeste, com 2,48 casos/100.000 hab. em 2014,
e chegou a 3,47 casos/100.000 hab. no ano de 2017.

Tétano Neonatal e Tétano Acidental

Em relacdo ao tétano neonatal, o Ultimo caso ocorreu no ano de 1998, na Regido Oeste, no municipio de Ipumirim.
Atribui-se esta queda expressiva de 75% na ocorréncia de casos no Pais ao Plano Nacional de Erradicacdo do Tétano
Neonatal. E oportuno lembrar o importante papel desempenhado pela atencao basica através da ESF em consonancia
com o Programa Nacional de Vacinacdo para o alcance de adequadas coberturas vacinais em gestantes.

Quanto ao Tétano Acidental, a analise situacional indica que a distribuicdo do nimero de casos confirmados tem se
mostrado estavel nos Ultimos anos. Todas as 16 Regides de Salde rotineiramente registram casos confirmados de
tétano. A regido que mais registrou casos de tétano no periodo de 2014 a 2018 foi a Grande Florianopolis (9 casos),
seguido pela Regido Nordeste (7 casos) e as Regides Médio e Alto Vale do Itajai (ambas com 6 casos). A taxa de
incidéncia manteve-se a cada ano no patamar de 2,0 casos por 100.000 habitantes. No periodo avaliado ocorreram
14 6bitos, o maior nimero em 2016 (5 6bitos) e taxa de letalidade de 41,7, superando a média nacional de 31%.

Dengue, Chikungunya e Zica Virus
No periodo de 2014 a 2018 foram o Aot i
identificados 47.090 focos do Aedes ‘

aegypti no Estado de Santa
Catarina.

R

O Estado vem registrando um
aumento no nimero de Municipios
considerados  infestados  pelo
mosquito. A infestacdo é definida
quando existe a disseminagao e : . Y E
manutencdo de  focos em ~ PN N .
determinada area do municipio. A ‘ ‘ A

Regido Oeste (Regides de Saude do i ; :
Extremo Oeste, Oeste e Xanxeré) (" s A
soma 77% dos  municipios o U AL G

: ) 3 Municipios sem focos de Aedes aegypti (114) » ) \ - 4 ’-"';—,.'.
considerados infestados. Quando a o ontiisioiopriiabt 8 A\
Regido de Saude da Foz do Rio b '

Itajai é incluida, esse percentual 4
atinge 86%. S

N i Fonte: DIVE/SES/SC, atualizado em: 11/05/2019
Em relacdo ao mesmo periodo de

2017 (janeiro a dezembro), ha um
aumento de 20,6% no nimero de municipios nesta condicdo em 2018.
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Referente a transmissao das doengas associadas ao Aedes aegypti, o Estado apresentou transmissao autoctone de
dengue em todos os anos desse periodo. Entretanto, os maiores nimeros de casos de transmissdo ocorreram em
2015 e 2016.

O primeiro caso autdctone da doenca, identificado no ano de 2015, residia no municipio de Itajai, também
considerado o Local Provavel de Infeccao — LPI. No ano de 2016 os casos se concentraram na Regido de Saude do
Oeste (Chapecd — 03), Regido de Saude do Extremo Oeste (Guaraciaba — 02 e S3o Miguel do Oeste — 01) e Grande
Floriandpolis (Floriandpolis — 01). Os casos autoctones voltaram a ocorrer em 2018, na Regido de Saude do Oeste
(Cunha Pora — 02), na Regido de Saude do Extremo Oeste (Sao Miguel do Oeste — 01) e na Foz do Rio Itajai (Itajai
— 01). Apesar do nimero pequeno de casos, importante ressaltar que a maior parte da populagao do Estado é
suscetivel a doenga, o que pode modificar o cenario de baixa transmissdo nos proximos anos. O zika virus, doenga
introduzida no Brasil em 2015 e associada a diversas malformacdes congénitas também foi detectado em Santa
Catarina. Ha registro de casos autoctones somente no ano de 2016.

Febre Amarela

A vigilancia de epizootias no Estado ocorre por meio de captacdo de informacoes sobre adoecimento ou morte de
Primatas Nao-Humanos — PNH como evento sentinela, priorizando a coleta oportuna de visceras (em até 24h) para
analise laboratorial, com vista a confirmar a presenga de circulagao do virus amarilico. No periodo de 2014 a 2018
foram registradas 421 epizootias em PNH com 279 coletas oportunas de visceras (66,3%), todas descartadas para
febre amarela pelo critério laboratorial. No entanto, durante o surto de Febre Amarela ocorrido no Sudeste do Brasil
em 2017/2018 e devido a intensificacdo das acdes de sensibilizacdo das equipes de vigildncia junto a populacao de
risco (rural e silvestre), verificou-se um aumento da demanda observada nos anos de 2017 e 2018, porém com
apenas 56% e 69% de coletas de visceras em tempo oportuno.

Com relagdo a vigilancia de casos humanos, esta é feita por meio da notificacdo de casos com sintomatologia
compativel com a doenca. No periodo de 2014 a 2018 foram notificados 110 casos humanos suspeitos. Apenas um
caso importado foi confirmado no Municipio de Gaspar, evoluindo para dbito, e no ano de 2019 mais 02 casos de
oObitos de Febre Amarela contraida dentro do Estado.

Raiva Humana

Santa Catarina registrou um 6bito por raiva humana em maio de 2019, uma mulher de 58 anos, residente em area
rural do municipio de Gravatal. Santa Catarina ndo registrava casos de raiva em humanos desde 1981, quando um
paciente de Ponte Serrada foi vitima da doenca. Ja os Ultimos casos de raiva em cdes e gatos foram registrados em
2006, nos Municipios de Xanxeré (01 cdo e 01 gato), Itajai (01 cdo), e em 2016, em Jabora (01 c3o).

Quanto aos animais envolvidos, os cdes sdo os responsaveis pela grande maioria dos acidentes em todas as regibes
de salde (90%), seguidos pelos gatos (8%). Os acidentes com quirdpteros representaram menos de 1% e
aconteceram em todo Estado. Desde setembro de 2016 ndo existe laboratério habilitado em Santa Catarina para
realizacdo de diagndstico de raiva animal proveniente de area urbana. A partir de janeiro de 2018 o LACEN/SC recebe
e armazena as amostras, e apenas aquelas de animais fortemente suspeitos e agressores sdo enviadas para o
Instituto Pasteur (referéncia nacional).

MORBIMORTALIDADE POR AGRAVOS E DOENGCAS TRANSMISSIVEIS

Hanseniase

Em 2017, segundo dados da Organizacao Mundial de Salde, o Brasil ocupa o segundo lugar no ranking mundial,
com notificacdo de 26.875 casos novos. Santa Catarina no mesmo periodo notificou 117 casos novos, com uma
deteccado geral de 1,67 casos por 100 mil habitantes, o que lhe coloca em segundo lugar no ranking nacional,
conforme parametro do Ministério da Saude, como um dos Estados da federagdo com a menor taxa de deteccao do
Brasil. Embora tendo atingido a meta de eliminagao segundo critérios da OMS (notificando menos de um caso para
cada 10 mil habitantes), a doenca continua sendo um problema de satde publica.

Tuberculose

Nas ultimas décadas desde a reemergéncia da tuberculose — TB no mundo, o ano de 2015 tornou-se um novo marco
na histdria da doenga, quando a Organizagdo Mundial da Saude propds acabar com a mesma enquanto problema de
salde publica. O recrudescimento da TB em consequéncia da epidemia do HIV/AIDS, ocasionando alta letalidade,
aumento do nimero de casos de TB resistente aos medicamentos e a doenca em populagdes mais vulneraveis
socialmente levaram a priorizagao no combate em nivel global e nacional.
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As taxas de incidéncia de Tuberculose Pulmonar Bacilifera vém se mantendo estaveis no Estado, as Regibes de Salde
com as maiores taxas em 2017 foram as Regides do Foz do Rio Itajai (43,3/100 mil hab.) e Grande Floriandpolis
(33,6/100 mil hab). O abandono no ano 2017 se manteve entre 9%, acima do que € preconizado pelo MS que é até
5%. As Regides de Saude com elevadas proporcoes de abandonos em 2017 foram Grande Floriandpolis (15,7%);
Alto Vale do Itajai (13%) e Foz do Rio Itajai com (12,7%).

A testagem para o HIV em todos os pacientes com tuberculose é uma importante estratégia para identificacdo
oportuna da coinfeccao, o que pode possibilitar a introducao precoce da terapia antirretroviral — TARV. A coinfecgao
no Estado é um grande desafio, pois ficamos atras do Estado do Rio Grande do Sul, contudo a testagem para o HIV
€ uma das maiores no Brasil. Entre 2014 a 2017 a proporcdo da coinfecgdo vem reduzindo no Estado, destacamos
no ano 2017 as Regides de Salde com elevada proporcdo de coinfecgdo TB/HIV a Serra Catarinense (22,6%),
Laguna (20,7%), Grande Floriandpolis (19,8%) e a Foz do Rio Itajai (19,1%).

HIV/AIDS

De 2014 a 2017 foram notificados 7.793 casos de HIV e no periodo observou-se um aumento progressivo na taxa
de deteccgdo. Dentre as regides de saude, no ano 2017 74% dos casos estao na regido de Foz do Rio Itajai, seguida
por Grande Floriandpolis (53%), Carbonifera (25%) e Médio Vale do Itajai (24%).

No periodo de 2014 a 2017 66,8% dos casos de HIV notificados foram do sexo masculino e a razao de sexos (M: F)
foi de 2,0 homens para cada mulher. A maior propor¢do de casos esta entre jovens, em idade economicamente
ativa, entre 20 a 49 anos (83,4%) e com ensino médio completo (25,9%). Entre os homens, verifica-se predominio
da categoria de exposicdao heterossexual (54% dos casos).

Entre 2014 a 2017 foram notificados 6.834 casos de aids, sendo 1.419 no ano de 2017, neste ano as maiores taxas
de deteccdo de aids foram nas regies da Grande Floriandpolis e Foz do Rio Itajai, respectivamente com valores de
34,3 e 29,1 casos/100 mil habitantes. No mesmo periodo foram registrados em Santa Catarina 2.154 6bitos tendo
aids como causa basica (CID 10: B20 a B24). A maior proporgao destes ébitos no ano de 2017 ocorreram nas regides
Foz do Rio Itajai (13,7%), Grande Floriandpolis (9,7%) e Laguna (9,4%).

Em Santa Catarina em 2017 foram notificados 543 casos de gestantes infectadas com HIV. A taxa de deteccao de
HIV em gestantes foi de 5,4 casos /1.000 nascidos vivos. As regides de saude que apresentaram taxas maiores que
a estadual foram: Foz do Rio Itajai (9,2 casos/1.000 nascidos vivos), Grande Floriandpolis (8,2 casos/1.000 nascidos
vivos), Carbonifera (5,9 casos/ 1.000 nascidos vivos) e Nordeste (5,8 casos/ 1.000 nascidos vivos).

Sifilis

A sifilis € uma Infecgdo Sexualmente Transmissivel caracterizada por periodos de manifestaces clinicas tipicas e
marcantes intercaladas por semanas, meses ou mesmo anos de total auséncia de sintomas e sinais clinicos. Por
tratar-se de uma infecgdo cujo diagnostico e tratamento sao amplamente acessiveis, tém baixo custo e alta eficacia,
impactando na reducdo da incidéncia dos casos de sifilis congénita, que representa a consequéncia mais tragica da
epidemia, todos os esforcos devem ser despendidos para o seu controle e posterior eliminagao.

No periodo de 2014 a 2017 foram informados 29.342 casos de sifilis adquirida, evidenciando um crescimento
expressivo no nimero de casos em todas as regides de saude. O perfil se repete entre as gestantes, com 0 aumento
linear do nimero de casos, alcangando 5.366 no periodo apresentado. Este crescimento alcangou 60% entre 2014
e 2015, e 78% entre 2016 e 2017. A taxa de detecgdo de sifilis em gestantes (por 1000 nascidos vivos) alcangou em
2017 o maior nimero no Estado, desde que este indicador passou a ser monitorado. A utilizacdo dos testes rapidos
€ uma estratégia que tem sido amplamente divulgada e ampliada com o objetivo de agilizar o diagndstico da sffilis,
no ambito da assisténcia pré-natal bem como nas maternidades e em todos os servicos de salde.

EDUCAGAO PERMANENTE EM SAUDE

A Educagao Permanente em Salude — EPS se configura como uma proposta de aprendizagem no trabalho, onde o
aprender e o ensinar se incorporam ao cotidiano das organizagdes, sendo o ensino continuado. A EPS se baseia na
aprendizagem significativa e na possibilidade de transformar as praticas profissionais. Caracteriza-se, portanto, como
uma intensa vertente educacional com potencialidades ligadas a mecanismos e temas que permitem gerar reflexao
sobre o processo de trabalho, autogestdo, mudanga institucional e transformagdo das praticas em servico, por meio
da proposta do aprender a aprender, de trabalhar em equipe. (BRASIL,2018). Neste sentido, a Secretaria de Estado
da Saude por meio da Diretoria de Educacdo Permanente em Saude instituiu a Escola de Saude Publica Prof. Osvaldo
de Oliveira Maciel - ESP e a Escola de Formacdao em Saude — EFOS.
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A ESP tem como objetivo promover a Educacdo Permanente — EP dos trabalhadores do SUS, visando a produgao do
conhecimento e ao aprimoramento do sistema, contribuindo para a efetivagao do direito a salde dos cidadaos.
Possui como eixos norteadores: Gestao do Trabalho no SUS; Atencdo na Saude; Controle Social; Vigilancia em saude
e Humanizagdo como Politica Transversal. A EFOS possui como proposito ofertar cursos de formacdo de nivel médio,
especializagdo técnica nivel médio e qualificagdes de acordo com as necessidades do SUS no Estado de Santa
Catarina, a serem desenvolvidos prioritariamente em servico.

VIGILANCIA EM SAUDE

A Vigilancia em Salde — VS é definida como um processo continuo e sistematico de coleta, consolidagao, analise e
disseminacdo de dados sobre eventos relacionados a salde. Objetiva o planejamento, implementacao de medidas
de politicas publicas para a protecao da saude da populagdo, a prevencao e o controle de riscos, agravos e doencas,
bem como a promogdo da saude.

O fortalecimento do didlogo entre gestdo e equipes de Atencdo Basica e da Vigildncia em Salde é condicdo
fundamental para a construcdo da integralidade do cuidado sob a ldgica das redes de atencdo a saude. Para que
haja uma efetiva integracdo das agdes os profissionais necessitam trabalhar com a ldgica de risco, utilizando a
epidemiologia como ferramenta para mapear vulnerabilidades do territério. A adocdo de medidas de prevencao e
controle da doencas e agravos, bem como riscos decorrentes do ambiente, da produgdo e circulacao de bens e da
prestacdo de servicos de interesse da salde sdo as estratégias utilizadas para o enfrentamento dos problemas e
eleicdo de prioridades.

ATENGAO PRIMARIA A SAUDE

Internacionalmente a Atengdao Primaria a Salde — APS é tida como uma estratégia de organizacdo da atencdo a
salde voltada para responder de forma regionalizada, continua e sistematizada a maior parte das necessidades de
salde de uma populacdo, integrando acOes preventivas e curativas, bem como a atencdo a individuos e
comunidades.

Uma APS forte é aquela que: conta com unidades de salide acessiveis aos cidaddos que precisam de atendimento;
oferece um conjunto amplo e atualizado de procedimentos diagndsticos e terapéuticos; esta preparada para lidar
com os problemas de salde mais prevalentes da populacao sob sua responsabilidade; estd apta a coordenar o
cuidado dos usuarios que precisem ser encaminhados para outros niveis de atencdo do sistema de saude. A
Secretaria de Estado da Saude vem apostando na mudanca da pratica clinico-assistencial dos profissionais de toda
a Rede de Atengdo a Saude para o entendimento ampliado e atendimento das necessidades de satide da populacao,
valorizando a expansao da APS como porta preferencial de acesso facilitado.

O Estado tem uma cobertura populacional estimada na Atencao Basica — AB de 89,36% e de cobertura populacional
estimada pela Salude Bucal Atencdo Basica — SB AB de 58,08%, com 9.203 Agentes Comunitarios de Salde — ACS e
300 Nucleos Ampliados a Saude da Familia — NASF/AB. Implantadas 1.009 Equipes de Saude Bucal — ESB na
Estratégia de Saude da Familia. A cobertura estimada da populagao atendida pela salide bucal na atencdo basica é
de 58,09% (M.S, marco 2019), constando 8 municipios sem ESB implantada.

ATENGAO AMBULATORIAL ESPECIALIZADA E HOSPITALAR

InstituigOes Assistenciais Hospitalares

O Estado de Santa Catarina conta com 195 unidades hospitalares, sendo 13 unidades hospitalares com gestdo
estadual (prdprios do Estado), 06 com gestdo por Organizacdes Sociais, 63 gestdes municipais e 82 unidades privadas
com ou sem fins lucrativos.

Dos leitos disponiveis, 72% sdo SUS (10.897) e 28% nao SUS (4.123), totalizando 15.020 leitos. As unidades
hospitalares proprias do Estado ndo tém até o momento contrato de gestdo, e aqueles de gestao estadual estao
contratualizados.

A andlise da capacidade instalada de leitos por Macrorregides de Salde deve considerar a proporgdo de leitos
localizados em hospitais com menos de 50 leitos, representando 61,7% no Estado. Esta avaliagdo € necessaria tendo
em vista que os hospitais de pequeno porte podem apresentar baixa resolutividade nas internagdes e na taxa de
ocupagao. As Macrorregidoes que possuem a menor proporcao de leitos SUS sdo: Foz do Rio Itajai (5,7%), Grande
Oeste (13,6%) e Vale do Itajai (13,9%).
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Complexo Regulador — Central de Regulagdo, Auditoria e Monitoramento dos Servicos, Central de
Regulagdao de Internagdes Hospitalares Macrorregionais — CRIH e Central Estadual de Regulagdo
Ambulatorial — CERA

A regulacdo do Estado de Santa Catarina é baseada na universalizagdao do atendimento, na descentralizagdo, na
regionalizagdo e na hierarquizacdo do SUS, funcionando como um observatorio dos servicos ofertados e das
necessidades dos usuarios, objetivando subsidiar o planejamento e possibilitar mudancas na prestacdo dos servigos
assistenciais.

O sistema SISREG, no mddulo ambulatorial regula o acesso a assisténcia aos servicos de média e alta complexidade,
em consonancia com as cotas definidas através da Programagdo Pactuada Integrada — PPI. As agendas
disponibilizadas pelas Unidades Hospitalares da SES passaram a ser configuradas pela Central Estadual de Regulagao
Ambulatorial — CERA, de forma que todas as solicitagdes ambulatoriais sdo reguladas pela Comissdao Médica Estadual
de Regulagdo, onde o médico regulador é a Autoridade Sanitaria, de acordo com a Portaria SES n° 313/2015, sendo
responsavel para garantir o acesso, baseado em protocolos assistenciais, classificacdo de risco e critérios de
priorizagao.

Atualmente a CERA viabiliza o processo de regulacdo do acesso de 58 Unidades Hospitalares Executantes. Uma
importante estratégia adotada pela CERA para gestdo das filas de espera foi a utilizagdo da Teleconsultoria
compulsdria como ferramenta no fluxo de encaminhamento para acesso a determinadas especialidades. Apds a
insercdo no SISREG os pacientes passam a ocupar posigao em uma fila Unica por procedimento e alocados para
procedimento cirtrgico conforme capacidade cirirgica mensal de cada hospital. As listagens foram disponibilizadas
conforme a modalidade de consulta (discriminada por especialidade), exame, intervencao cirirgica ou procedimentos
e abrangem todos os pacientes inscritos em quaisquer das unidades do SUS em SC, incluindo as unidades
conveniadas e outros prestadores que recebam recursos publicos.

PUBLICIZAGAO DAS FILAS DE ESPERA DO SUS

Atualmente o cidaddo do Estado de Santa Catarina tem a sua disposicdo uma ferramenta para acompanhar sua
situacdo nas filas reguladas e cronoldgicas através do link http://listadeespera.saude.sc.gov.br, onde conseguem
localizar suas informagdes, podendo pesquisar seus dados pelo documento do paciente (CPF ou Cartdo Nacional do
SUS), ou ainda, por Central de Regulacdo e Procedimento. O Estado de Santa Catarina esta sendo referéncia nacional,
por ser pioneiro na publicizacdo de todas as listas de espera na internet.

SERVICO DE TELEMEDICINA

O Sistema de Telemedicina e Telessaude Catarinense da forma vigente possui uma paleta integrada e variada de
servicos, que vao desde a telerradiologia, baseada em imagens de alta resolucao para atendimento de alta
complexidade em emergéncias e urgéncias, até o suporte a Atengdao Primaria através de Teleconsultorias, formacao
continuada, definicdo de métodos e modelos de trabalho. Diversas acdes vém permitindo avancos ao Estado como
o0 aprimoramento da gestao, a otimizacao de recursos, a qualidade e a descentralizacao do atendimento, a agilidade
no diagndstico, a reducdo de encaminhamentos desnecessarios a assisténcia especializada, a qualificagdo de
profissionais. No decorrer de 14 anos a parceria Telemedicina, Telessalde, SES e Ministério da Salide — MS permitiu
que fossem atendidos os 295 municipios de Santa Catarina com servicos de telediagndstico (ECG e Dermato),
Teleconsultoria e Tele-educacdo.

SISTEMA ESTADUAL DE TRANSPLANTES

O Sistema Estadual de Transplantes de Santa Catarina é formado pela Central Estadual de Transplantes de Santa
Catarina — CET/SC, ComissOes Hospitalares de Transplantes — CHT, estabelecimentos doadores, estabelecimentos
transplantadores e equipes de transplantes. A principal competéncia da Central Estadual de Transplantes consiste
em atender a populacdo catarinense no que diz respeito a doacdo, captagdo, distribuigdo e transplante de 6rgdos e
tecidos humanos. Com esse proposito, registra e organiza informagGes por meio de cadastros de receptores,
estabelecimentos de salde, equipes e de profissionais, entre outros.

O Estado de Santa Catarina optou em utilizar o sistema de procura de 6rgdos e tecidos baseado no sistema
profissional de ComissGes Hospitalares de Transplantes, com apoio de 3 Organizacdes de Procura de Orgaos.

ASSISTENCIA FARMACEUTICA

A estruturagdo da Assisténcia Farmacéutica € um dos grandes desafios que se apresenta aos gestores e profissionais
do SUS, quer pelos recursos financeiros envolvidos como pela necessidade de aperfeigoamento continuo com busca
de novas estratégias no seu gerenciamento. Santa Catarina conta com uma rede descentralizada para a assisténcia
farmacéutica, tendo pelo menos uma unidade farmacéutica em cada municipio. Nas geréncias regionais de salde
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existe uma unidade da assisténcia farmacéutica como um braco da SES para atuar naquela regido. Quando ocorre
desabastecimento, o fato se da em fungdo de varias causas: na gestdo estadual, por dificuldades nos processos
licitatdrios, falta de pagamento aos fornecedores e na logistica com distribuicdo para as regides; nos medicamentos
distribuidos pelo Ministério da Saude os problemas sao o descumprimento por parte do Ministério da Satde do prazo
estipulado para o fornecimento dos medicamentos apds a incorporagao de novas tecnologias no SUS e, como sdo
mais caros, a aquisicao por parte do Estado torna-se inviavel.

REDES DE ATENGCAO A SAUDE

Rede Cegonha

A Rede Cegonha consiste em um pacote de agOes para garantir o atendimento de qualidade, seguro e humanizado
para todas as mulheres, numa rede de cuidados que visa assegurar o direito ao planejamento reprodutivo e a atengao
humanizada a gravidez, ao parto e ao puerpério, bem como a crianga o direito ao nascimento seguro e ao crescimento
e desenvolvimento saudaveis. Sua estruturacdo se da a partir de quatro componentes: pré-natal, parto e nascimento,
puerpério e atencdo integral a salide da crianca e sistema logistico (transporte sanitario e regulacdo).

Os 295 Municipios catarinenses aderiram a Rede Cegonha com o compromisso de garantir acesso e qualidade na
atengdo a salde materno-infantil. Os compromissos no ambito da Atengao Primaria envolvem o planejamento sexual
e reprodutivo, a atengdo ao pré-natal, ao puerpério, ao recém-nascido e a crianga até dois anos de idade.

O Estado conta com nove ambulatdrios de gestagdo de alto risco, situados em: Curitibanos, Rio do Sul, Blumenau,
Floriandpolis, Sao José, Tubardo, Joinville, Lages e Chapecd. Também existem seis ambulatorios que ndo estdo
habilitados, porém, em funcionamento: Mafra, Cricilma, Ararangua, Concordia e Xanxeré. A Regido do Extremo
Oeste ndo possui ambulatorio de gestagao de alto risco.

Rede de Urgéncia e Emergéncia

Esta rede objetiva atender aos principais problemas de salde dos usuarios na area de urgéncia e emergéncia de
forma resolutiva. Em Santa Catarina a rede de urgéncia conta com 30 Unidades Hospitalares com Portas de
Emergéncia qualificadas e 38 Unidades Hospitalares que disponibilizam enfermarias com leitos de Retaguarda Clinica
habilitados e qualificados. As Unidades Hospitalares com leitos de cuidados prolongados que estao na rede sdao 07 e
35 Unidades Hospitalares que disponibilizam leitos de UTI adulto qualificados, 12 Unidades Hospitalares que
disponibilizam leitos de UTI pediatricos habilitados e qualificados e 05 Unidades Hospitalares com leitos habilitados
para atendimento aos pacientes com AVC.

Rede de Atencdo Psicossocial

A Secretaria Estadual de Salde, seguindo o norte do Ministério da Saude — MS, conta com a Rede de Atencdo
Psicossocial — RAPS, que se caracteriza por uma Rede de Saude Mental integrada, articulada e efetiva nos diferentes
pontos de atengao para atender as pessoas em sofrimento e/ou com demandas decorrentes dos transtornos mentais
e/ou do consumo de alcool, crack e outras drogas. Santa Catarina oferta 557 (quinhentos e cinquenta e sete) leitos
em salde mental/psiquiatria para o tratamento de pessoas com sofrimento ou transtorno mental e também para
desintoxicacgOes, para aquelas com necessidades de salde decorrentes do uso de alcool, crack e outras drogas.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Acreditacao
O Programa Estadual de Acreditacdo em Salde de Santa Catarina se baseia no Programa de Acreditagdo em Saude
do municipio do Floriandpolis, que por sua vez se inspirou nos Programas de Acreditacdo de paises como Espanha,
Portugal e Canada, para induzir a melhoria da qualidade nos servicos de saude, buscando fortalecer a confianca dos
cidaddos no sistema de salde publico. Inicia-se pela acreditacao da atencdo primaria a salde, tendo como meta
desenvolver esta acdo para os demais niveis de atengao a salde. O sistema Estadual de Acreditacdo em Saude sera
composto por cinco fases, sendo que a finalizagdo da 12 fase é pré-requisito para que se inicie a 22 fase, e assim
sucessivamente, sendo que na 52 fase o processo se inicia novamente, sendo ciclico e permanente. As fases do
Sistema de Acreditacdo em Salde s3o:

= 12 fase: Adesao;

= 22 fase: Desenvolvimento: Autoavaliacao e Plano de Acao;

= 32 fase: Avaliacao Externa;

= 43 fase: Certificacdo da Unidade;

= 52 fase: Reacreditacdo.
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Para 2020 estdo previstas: adesao voluntaria de municipios; autoavaliacao e; plano de acdo por equipe. A partir de
2021 inicia-se a avaliacdo do desempenho das equipes para a certificacdo, que se dara por Unidade de Salde. A
previsdo de recursos para esta acdo envolve, na adesdo, o acréscimo de 10% no co-financiamento estadual ja
recebido por equipe e, na certificacdo, o percentual de aumento se da a partir do nivel de qualidade alcancado,
podendo alcancar o teto de 100% de acréscimo no valor ja recebido por equipe de co-financiamento estadual.

Qualifica APS

O Programa Qualifica APS é uma acdo estratégica de educacdo permanente em salde que prepara as equipes para
alcancar melhores niveis de qualidade e a acreditagdo em saude. Estdo previstos neste programa o desenvolvimento
continuo de processos formativos para tutores e profissionais de salde, entre eles cursos via Telessaude e oficinas
presenciais locais e regionais. A primeira etapa da implantagao da Estratégia Qualifica APS/SC iniciou em 2018 com
o curso EAD/Telessalide denominado “Curso de Aperfeicoamento em Atencdo Primaria em Saude Qualifica APS/SC”
com o intuito de nivelar e ampliar conceitos sobre os atributos e responsabilidades da Atencdo Primaria na Rede de
Saude. Foram convidados a participar desta etapa todos os profissionais dos Municipios e Estado, instituicbes de
ensino e demais interessados em fortalecer a APS (535 inscritos).

Planifica SUS

Santa Catarina aderiu ao PlanificaSUS em 2019 e iniciou o desenvolvimento das agdes nas Regibes de Salde da
Serra Catarinense e Foz do Rio Itajai. Este programa estd sendo desenvolvido com apoio da Associacdo Israelita
Albert Einstein, numa parceria do Ministério da Salde e CONASS. Esta baseada no referencial tedrico do Dr. Eugénio
Vilaga sobre a estruturagao da rede de atencdo a salde, tendo a atengao primaria como coordenadora e ordenadora
do cuidado. Tem ainda como base o compartilhamento do cuidado com o aprimoramento de mecanismos que
integram as equipes da atengdo primaria com a atencdo especializada, com o objetivo de garantir os fluxos e
contrafluxos dos usuarios com condicdo cronica de alto risco, de maneira segura e oportuna, e o compartilhamento
dos produtos e informagdes geradas nos atendimentos, de maneira adequada e regular, para solucionar problemas
e tomar decisdes. Um grande desafio esta na estruturacdo de ambulatdrios no modelo previsto pela planificacdo.
Sao necessarios equipe multiprofissional e espago adequado para o modelo preconizado. Este modelo de ambulatdrio
ndo esta ainda em funcionamento no Estado e sua implementacdo sera um marco para a qualificagdo da atengao e
contribuird para diminuir ainda mais os indices de mortalidade infantil e materna em Santa Catarina.

Sala de Situagao em Saude

O acesso a informacdo de qualidade e oportuna para embasar a gestdao é uma das grandes dificuldades na area da
salde no Estado. A Secretaria de Estado da Salide ndo tem acesso até este momento, por exemplo, a base de dados
do e-SUS, o que dificulta o acompanhamento da situagdo de saude e dos atendimentos realizados pela atencdo
primaria a salde. Ter acesso a estas informagles é condicdo essencial para o desenvolvimento da acreditagdo em
atencdo primaria a saude. Além desta situacdo, os sistemas de informacoes disponiveis ndo se comunicam, gerando
dados muitas vezes diferentes para um mesmo indicador. Os sistemas de informacado utilizados pelos servigos de
salde da atencao especializada ndo se comunicam entre si gerando novos procedimentos quando o usuario acessa
pontos de atencdo diferentes em busca de atendimento pelo mesmo problema de salde. A informacdo deve ser a
base para a gestdo, desta forma a decisao de implantar uma sala de situacao em salde que permita o acesso e a
analise dos dados de salde sera de grande importancia. Este processo iniciou em 2019 e serda um marco na melhoria
da qualidade da informagdo para a Secretaria de Estado da Salde.

Contratualizacdo dos Servigos de Saude

A contratualizacdo dos servigos de salide é uma prerrogativa para a prestacao de servigos no ambito do SUS. Desta
forma, aprimorar os instrumentos contratuais € uma necessidade para qualificar o acesso e os mecanismos de
controle, avaliacdo e auditoria. Neste sentido, faz-se necessario a elaboracdo de um novo edital de chamada publica
e de um novo modelo de contrato pela Secretaria de Estado da Salde com seus prestadores no dmbito da média e
alta complexidade ambulatorial e hospitalar. Este contrato, embasado na legislacdo vigente, englobara entre outros
aspectos, indicadores quantiqualitativos e comissao de avaliacdo, que determinardo a manutencao dos repasses
financeiros de acordo com o alcance das metas contratualizadas. O grande desafio que esta sendo proposto €
contratualizar os servigos a partir das necessidades de salde da populagdo e ndo somente pela oferta apresentada
pelos prestadores. A partir da delimitagdo de servigos e estes estando contratualizados, faz-se necessario também
aprimorar o processo de regulacdo do acesso, a fim de garantir ampliacdo deste e transparéncia nos processos
desenvolvidos.

Politica Hospitalar Catarinense

O Estado nao tem até o momento uma politica estadual para nortear suas acoes no ambito hospitalar. Em 2019 esta
sendo finalizada uma proposta, a ser aprovada pelas instancias gestoras ainda neste ano, que estabelece critérios e
portes dentro de uma politica para estas unidades. O objetivo é ampliar o acesso dos usuarios de acordo com as
necessidades regionais e fortalecer os servigos identificados como de interesse para a salide. Desta forma, o repasse
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de recursos de incentivo estadual fica condicionado a estrutura e servigos oferecidos, mas também ao desempenho
das instituicdes hospitalares. A politica define o que é um hospital e quais serdo fortalecidos de forma a atender as
necessidades regionais. Atrelada a esta politica faz-se necessario a melhoria dos processos de contratualizacdo, de
controle, de avaliacdo e de auditoria no Estado, de forma que sejam contratualizadas acdes vinculadas a indicadores
de quantidade e qualidade e estes sejam avaliados com o recurso vinculado a manutengao de niveis de qualidade
pelos servigos.

Fortalecimento da Gestao Estadual do SUS

O fortalecimento da gestao estadual do SUS esta sendo proposto a partir do desenvolvimento de um planejamento
estratégico para a Secretaria de Estado de Saude. Este planejamento estd sendo desenvolvido com apoio do Hospital
Alemdo, CONASS e Ministério da Salde. Esta acdo mobilizou e integrou as diferentes areas da Secretaria de Estado
e também do COSEMS, Conselho Estadual de Saude e do Nucleo do Ministério da Saude no Estado. Este processo
esta sendo desenvolvido em 2019 e reviu desde a missdo, a visdo e os valores até as acdes a serem desenvolvidas
para melhoria dos processos identificados como necessarias no diagndstico situacional. Esta acdo esta sendo
integrada a construcdo do Plano Estadual de Saude, da Programacdo Anual de Saude e do Planejamento Regional
Integrado.

PLANEJAMENTO REGIONAL INTEGRADO

Iniciou-se em 2018 e continua sendo desenvolvido junto as regibes de saude do Estado o planejamento regional
integrado para subsidiar a implementacao das politicas pUblicas de acordo com as necessidades da populacao. Este
€ um processo de construgdo coletiva regionalizado, que embasara o Plano Estadual de Salide e também a discuss&o
das necessidades e a pactuacdo do acesso aos servicos de salde regionalizados.

FORTALECIMENTO DAS ESCOLAS DE SAUDE PUBLICA

Fortalecer os processos de educacdo permanente em salde é essencial para a qualificagdo tanto da gestdo como da
atencdo a saude no Estado. Duas escolas fazem parte hoje da Diretoria de Educagdo Permanente em Salde na SES.
Entre as estratégias previstas para o fortalecimento, especificamente da escola de nivel superior, estdao a parceria
com a Escola Nacional de Saude Publica, com o desenvolvimento de Curso de Especializacdo em Saude Publica e
posterior possibilidade de desenvolvimento de processo de acreditacdo da Escola de Salde Publica de Santa Catarina.
A partir de 2019 as duas escolas estaduais compartilham espaco fisico construido para esta finalidade. Persiste a
necessidade de qualificar as estruturas de biblioteca e laboratérios de praticas e também a captacdo de recursos
para o desenvolvimento de maior nimero de cursos de formacdo tanto para profissionais de formacdo de nivel
superior quanto de nivel médio.

CUIDADO FARMACEUTICO

Os custos com a assisténcia farmacéutica tém crescido vertiginosamente, em especial no atendimento de demandas
judicializadas nesta area. Compete ao Estado implementar a politica de assisténcia farmacéutica, em conjunto com
os demais entes e fornecer parte dos insumos, em especial no componente especializado. No ambito da assisténcia
farmacéutica estdo em desenvolvimento duas agles estratégicas, uma voltada ao fortalecimento da assisténcia
farmacéutica na atencdo primaria a salde e outra na organizagao do ambito regional. No ambito dos medicamentos
judiciais esta sendo iniciada acdo conjunta no sentido de fornecer os medicamentos pelos tramites ja estabelecidos
administrativamente para os medicamentos que constam na Relacao Nacional de Medicamentos, retirando-os do
componente judicial. No componente especializado esta previsto para 2019 o inicio do projeto Cuidado Farmacéutico,
com apoio do CONASS, para uma unidade piloto junto a Farmacia Escola do municipio de Floriandpolis, que servira
de laboratdrio para qualificar as demais unidades estaduais na assisténcia farmacéutica.

QUALIFICAGAO DAS UNIDADES HOSPITALARES DA SES

A implementacdo das comissGes de qualificagdo hospitalar e dos escritorios de qualidade junto aos hospitais da rede
estadual objetiva ampliar a cultura de qualidade, contribuindo para a construcdo de diretrizes que garantam a
primazia da assisténcia a salde nestas unidades. Estas equipes iniciaram atuacao em 2019 e vao orientar a execugao
dos trabalhos e a organizacdo dos processos internos, na perspectiva de obtencao da certificacdo de qualidade para
estas unidades de saude.

INTEGRACAO SAMU/BOMBEIROS

A integracdo das equipes e servicos do SAMU e dos Bombeiros no Estado para desenvolver o atendimento mdvel de
urgéncia € uma das estratégias para ampliar e qualificar as agbes ja desenvolvidas nesta area. O Estado esta
propondo para o Ministério da Salde ser projeto piloto nesta integragdo. As agOes estdo sendo coordenadas pela
Superintendéncia de Urgéncia e Emergéncia.
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3.1.3 Seguranca Publica

Secretaria de Estado de Seguranca Publica — SSP

A Seguranca Publica é dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, segundo a Constituicdo
da Republica. Atualmente a sensacdo de inseguranca, decorrente do aumento da criminalidade e
da violéncia tornou-se uma das maiores preocupacdes da sociedade. A seguranga publica é
imprescindivel para a vida das pessoas e por isso requer uma atuagdo com extremo
profissionalismo em sua gestdo. E necessario que esteja apoiada em um planejamento adequado
as diversas realidades e cenarios, aproveitando-se as melhores ferramentas de tecnologia, de
racionalidade no desenvolvimento das atividades e de qualificacdao profissional.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: prestar servicos de seguranca pUblica de forma integrada, de modo a proporcionar seguranca a todas as
pessoas, com o devido respeito aos direitos fundamentais, visando a garantia da paz social no Estado de Santa
Catarina.

VISAO: que a Seguranca Publica do Estado seja reconhecida pela sociedade catarinense pela exceléncia no
desenvolvimento de ag¢des integradas, com o respeito aos direitos fundamentais e a garantia da paz social em Santa
Catarina.

VALORES: Legalidade, transparéncia, ética, efetividade, respeito aos direitos fundamentais, profissionalismo,
integragao, proximidade, inteligéncia, inovacdo e tecnologia.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

~ SETOR : E
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
Protecdo a vida - Reduzir as Mortes
violentas: homicidios, latrocinios e | Taxa de homicidios a cada 100 | 10,5 por 100 mil hab
lesGes corporais seguidas de morte | mil habitantes
(PNSP PDSC)
Protecdo a vida - Reduzir a | NUmero de agentes da seguranga
vitimizagdo de agentes da | publica vitimas de homicidio em Reduzir para zero
seguranca publica e a letalidade em | razdo da atividade por 100 mil P
intervengdes policiais (PNSP PDSC) | habitantes
Protecdo a vida - Reduzir a | Taxa de homicidios por 100 mil -
violéncia contra a infancia e a | jovens na faixa etéria de 15 — 29 21,6 por 100 mil jovens
juventude (PNSP PDSC) anos de idade
Protegdo a vida - Reduzir a . . .
violéncia contra a mulher (PNSP 'Ir;]au)iﬂefgshomludlos por 100 mil | 0,51 por 100 mil hab
PDSC)
: Protecdo a vida - Reduzir os crimes Quantidade de crimes motivados | Reduzir em 10% (2,5%
Desenvolvimento | Seguranga | motivados pelo preconceito (PNSP ; 0 e
. A por preconceito ao ano)
Social Publica PDSC)

Protegdo ao patrimonio - Reduzir os
crimes contra o patrimonio (PNSP
PDSC)

Taxa de roubos a cada 100 mil
habitantes

Taxa de furtos de veiculos a cada
100 mil habitantes

196,92 por 100 mil hab
137,64 por 100 mil hab

Enfrentamento ao crime
organizado e combate ao trafico de
drogas e de armas - Reduzir as
atividades do crime organizado por
meio do combate as facgdes
criminosas e da reducdo do trafico
de drogas e de armas (PNSP PDSC)

Quantidade de
apreendidas

drogas

Quantidade de armas e municoes
apreendidas

Aumentar em 10%
(2,5% ao ano)

Fronteiras e divisas - Reduzir a
atividade criminal nas fronteiras e
nas divisas (PNSP PDSC)

Numero de armas apreendidas
na regido fronteirica

Quantidade de drogas
apreendidas na regiao fronteirica

Aumentar em 10%
(2,5% ao ano)
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= SETOR z E
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
OperagOes integradas de grande ggaégnfae:dtgoénéeé’;; :Ig
porte - Coordenar as operacGes | NUmero de operagOes integradas (CICC)
integradas de grande porte (PNSP | realizadas Aumentar em  10%
PDSC) (2,5% ao ano)
Seguranga no transito -Promover @ | Taxa de mortalidade em acidente 199 por 100 mil
seguranca e o enfrentamento a de transito por 100 mil habitantes | habitantes
violéncia no transito (PNSP PDSC) P
Meio Ambiente — Proteger o meio | Nimero de autos de infragdo | Aumentar em 10%
ambiente (PNSP PDSC) ambiental lavrados (2,5% ao ano)
Sinistros, salvamentos e outras
atividades de bombeiros - | NUmero de vistorias realizadas e
Promover agdes de fiscalizagdo e | alvaras concedidos Aumentar em  10%
de seguranca nas dareas de atuagdo | Total de valores de bens salvados | (2,5% ao ano)
do Corpo de Bombeiros Militar | NUmero de pessoas socorridas
(PNSP PDSC)
Articulacdo  interinstitucional -
Promover a articulagdo o
interinstitucional com vistas a | Nimero de convénios celebrados (Azu r;;ntaa:)ranoe):m 10%
solugdo dos problemas de 1270
seguranca publica (PNSP)
Interacdo com a sociedade -
Promover a interagdo com a | Ndmero de policiais e membros o
sociedade em prol da solugdo dos | da comunidade formados na ?Zu ?O?ng%ranoe):m 10%
problemas de seguranca publica | filosofia de policia comunitaria 270
(PNSP) (PDSC)
. Realizar a inclusdo de
Capital humano - Promover a essoal nos 6rados da
Adequacdo do  efetivo  as | Inclusdo de efetivo dos érgaos da ESP na ordem 3e 4% -
. necessidades da seguranca publica | seguranca publica o
Desenvolvimento | Seguranga | (pnsp) (PDSC) guranca p guranca p 700 profissionais por ano
Social Publica

Capital humano - Promover a satde
fisica, mental e psicossocial dos
agentes da seguranca publica
(PNSP) (PDSC)

Percentual de afastamentos por
questdes de saude

Reduzir em 10% (2,5%
ao ano)

Capital humano - Promover
capacitacdo profissional dos
agentes da seguranca publica

(PNSP) (PDSC)

Numero de profissionais
treinados e capacitados

Realizar a inclusdo de
pessoal nos odrgdos da
SSP na ordem de 4% -
700 profissionais por ano

Logistica e inovagdo tecnoldgica -

Numero de equipamentos de EPI

Realizar os |n\./est|mentos,lc_)g|st|cc‘)s ad,qumdos Aumentar  em  10%
e estruturais necessarios as | Numero de armamentos o
- . - (2,5% ao ano)
atividades da seguranga publica | adquiridos
(PNSP) (PDSC) Numero de veiculos
Logistica e inovagao tecnoldgica - Nimero de equipamentos e
Promover o  Desenvolvimento equip . Aumentar em  10%
. - novas tecnologias desenvolvidos o
tecnoldgico das atividades da e implementados (2,5% ao ano)
seguranga publica (PNSP) (PDSC) P
Atividade de inteligéncia - . o
Promover o aperfeicoamento da Quantidade -~ de _profissionais Aumentar em  10%
e NSRS . empregados exclusivamente nas o
atividade de inteligéncia na area da atividades de inteligéncia (2,5% ao ano)
seguranga publica (PNSP) (PDSC) 9
Atividade correcional e de ouvidora
- Promover o aperfeicoamento da | Quantidade de profissionais Aumentar  em  10%

atividade correcional e de ouvidoria
na area da seguranca publica
(PNSP)

empregados exclusivamente nas
atividades correcionais

(2,5% ao ano)
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QUADRO DE PESSOAL

SSP PMSC PCSC CBMSC IGP Total

165 10.284 3.448 2.651 639 17.187

DIAGNOSTICO SETORIAL

Para administrar as questoes relativas a seguranca publica de Santa Catarina no ano de 1935, na gestdo do entdo
Governador Nereu Ramos, por meio da Lei Estadual n® 12, de 12 de novembro daquele mesmo ano, foi criada a
Secretaria de Estado da Seguranca Publica, que possui dentre os seus objetivos precipuos a reducao dos indices de
criminalidade e a melhoria da qualidade dos servigos prestados na area da seguranca publica a sociedade
catarinense.

Atualmente, quanto aos indicadores da seguranga publica, destaca-se que, conforme apresenta o 11° Anuario
Brasileiro de Seguranca Publica 2017, Santa Catarina atingiu uma taxa anual de 14,1 homicidios por 100 mil
habitantes e, segundo dados da propria SSP/SC, em 2017 o esclarecimento dos homicidios chegou a 51,4 %, sendo
gue em 70,8%, 209 municipios do Estado ndo ocorreram homicidios. Por sua vez, o Estado de Sdo Paulo possui o
melhor indicador nesse sentido, com uma taxa de 8,2 por 100 mil habitantes, conforme dados do mesmo Anuario.

Conforme dados do Atlas da Violéncia 2018, Santa Catarina atingiu uma taxa anual de 27,1 homicidios por 100 mil
jovens relativo a faixa etaria de 15 a 29 anos, enquanto que S3o Paulo, melhor Estado nesse indicador, atingiu 19,0.
Quanto a taxa de homicidios de mulheres, conforme dados do 11° Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2017,
Santa Catarina possui uma taxa 0,70 homicidios a cada 100 mil habitantes, enquanto que o Estado do Rio de Janeiro,
que é o menos pior nesse ranking, possui uma taxa de 0,10 homicidios a cada 100 mil habitantes. Conforme o
mesmo Anuario Brasileiro, Santa Catarina possui uma taxa 1,10 em relagao as mortes decorrentes de confrontos
policiais, sendo que o Distrito Federal possui 0 melhor indicador nesse sentido, com uma taxa de 0,23 por 100 mil
habitantes.

As taxas de roubos e de roubos de veiculos em Santa Catarina alcancaram, respectivamente, um indice de 238,1
roubos por 100 mil habitantes e de 42,9 de roubos de veiculos por 100 mil habitantes, ambos indicadores do 112
Anuario Brasileiro de Seguranga Publica 2017. O melhor Estado no indice de roubos é Roraima, com 177,7 roubos
por 100 mil habitantes e o melhor Estado no indice de roubo de veiculos é Amapa, com 26,46.

Quanto as mortes por acidentes de transito, conforme dados do Plano Estadual de Desenvolvimento Santa Catarina
2030, o Estado atingiu uma taxa de 23,46 mortes por 100 mil habitantes. Nesse sentido, o plano estabeleceu uma
meta de redugdo de 20% desse indice para o prazo relativo a 5 anos.

Para fazer frente a esses e a todos os demais desafios diarios da seguranca publica do Estado, a Secretaria de
Seguranca conta com uma estrutura composta por 5 6rgaos, aproximadamente 17 mil profissionais efetivos, sendo:
Policia Militar — PM com 10.700; Policia Civil — PC com 3.300; Corpo de Bombeiros Militar — CBM com 2.700; Instituto
Geral de Pericias — IGP com 600 e a prdpria Secretaria — SSP com 20. A Secretaria possui 13 aeronaves e 6.150
viaturas distribuidas pelo Estado, sendo a PM com 3.000, a PC com 1.600, o CBM com 1.200, a SSP com 200, o IGP
com 150 e o Detran com 30.

Quanto aos atendimentos atualmente prestados pelos seus 6rgdos, registra-se mais de 10 milhGes de atendimentos
prestados. A PM atende 930 mil ocorréncias por ano, realizando também 75.000 boletins de acidentes de transito e
conduzindo 33.000 pessoas presas. A PC registra 830 mil boletins de ocorréncias por ano, além de 45.000 inquéritos
policiais e 18.000 autos de prisao em flagrante. O CBM atende cerca de 800 mil ocorréncias, sendo 181.305
emergéncias e 504.669 atendimentos técnicos, 39.446 processos de poder de policia administrativa, 1.148
investigagGes em incéndio e 71.210 salvamentos na Operacdo Veraneio, além de 4.467.576 prevencgoes. O IGP
realiza 774 mil procedimentos, sendo 123.000 exames periciais, expede 113.000 laudos e 538.000 carteiras de
identidade emitidas. O CBM, por sua vez, expede cerca de 1.200 documentos anualmente, a SSP 200 e o IGP 150.
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3.1.4 Administracao Prisional e Sistema Socioeducativo

Secretaria de Estado de Administracao Prisional e Socioeducativa - SAP

Responsavel por planejar, formular, normatizar e executar as politicas publicas para os Sistemas Prisional e
Socioeducativo. A Unidade Orcamentaria 54001 - Secretaria de Estado da Administracdo Prisional e Socioeducativa
tem sua gestdo orgamentaria e financeira totalmente executada pela Unidade Orcamentaria 54096 — Fundo
Penitenciario do Estado de Santa Catarina. Cabe destacar que também estdo vinculados a Secretaria de Estado da
Administragdo Prisional e Socioeducativa os Fundos Rotativos geridos por cada uma das Penitenciarias do Estado.

FUNDO PENITENCIARIO DO ESTADO DE SANTA CATARINA — FUPESC

Proporcionar a realizacao de acdes voltadas a melhoria do Sistema Penitenciario Estadual e ao Atendimento dos
Adolescentes Autores de Ato Infracional, sendo administrado pelo Secretario de Estado da Secretaria de Estado da
Administracao Prisional e Socioeducativa. Os recursos do Fundo podem ser utilizados em custeio, manutencao e
pagamento das despesas conexas aos objetivos do Fundo, inclusive com servidores ativos e inativos e respectivos
encargos sociais.

DEAP

Departamento de
Administracao Prisional

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: garantir o efetivo cumprimento da execucdo penal, das medidas Socioeducativas e promover o pleno
exercicio da cidadania, com fundamento no principio da dignidade da pessoa humana através da acao integrada
entre Estado e Sociedade.

VISAO: ser reconhecida como referéncia Nacional em Gestdo Prisional e Socioeducativa na promogdo plena da
cidadania.

VALORES: Seguranca; Etica; Responsabilidade Social; Cooperacgao; Qualidade.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Aperfeicoar a gestao dos sistemas prisional e socioeducativo, com énfase nas condicdoes de seguranca e de
ressocializacdo de presos e adolescentes em conflito com a Lei;

e Mitigar o déficit de vagas dos sistemas prisional e socioeducativo com a construgdo, ampliagdo e reforma de
unidades prisionais e socioeducativas;

e  Fortalecer a estrutura de recursos humanos;

e Fomentar as politicas laborais;

e  Desenvolver parcerias nas areas da educacado e da saude.
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OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

DIMENSAO

SETOR

ATIVIDADE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR
ESTRATEGICO

META
(até 2023)

Promover o desenvolvimento da gestao
prisional e socioeducativo assegurando
condigdes dignas aos internos do
sistema prisional e socioeducativo com
seguranca a comunidade

Aperfeicoar a gestdao do sistema
prisional e socioeducativo, reduzindo
custos e aumentando investimentos

Custo do preso
(R$/ano)

R$ 31.600,00

Prover as unidades prisionais e

Unidades reaparelhadas

GRUPO JUSTICA E CIDADANIA - SISTEMA SOCIOEDUCATIVO DA SJCV
AGENTE DE SEGURANCA SOCIOEDUCATIVO

491

socioeducativas de condicdes fisicas e idad 80
Administracio | estruturais  adequadas a0  seu (unidade)
Desenvolvimento Prisional e funcionamento
Social Socioeducativa : :
Renovacio da Frota Viaturas (unidade) 160
. . Numer v
Ampliar a capacidade de vagas do u de 0 de . da%as 6000
sistema prisional e socioeducativo geradas (unidade)
D | ~ d q - Postos de trabalho 8500
ese_:n\_/o ve_r Nagoes e e u,ca(;ao, criados (unidade)
profissionalizacao, trabalho, saude e
assisténcia social que possibilitem a
reintegracdo do apenado a sociedade Percentual de presos 34,37%
trabalhando (%)
QUADRO DE PESSOAL
Carreira - Efetivo Ocupadas
Temporarios Ocupadas
OCUPACAQ DE NIVEL SUPERIOR - ADMINISTRADOR 0
ACT- ONS\ASSISTENTE SOCIAL 39
OCUPACAOQ DE NIVEL SUPERIOR - ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO 1l 3: ACT- ONS\CIRURGIAD DENTISTA 12
OCUPACAQ DE NIVEL SUPERICR - ASSISTENTE SOCIAL 24 ACT- ONS\ENFERMEIRD 78
OCUPACAO DE NIVEL SUPERIOR - CIRURGIAC DENTISTA 6 ACT- ONS\FARMACEUTICO 6
OCUPACAO DE NIVEL SUPERIOR - ENFERMEIRO 3 ACT- ONSINUTRICIONISTA 24
ACT- ONS\PEDAGOGO 14
OCUPACAO DE NIVEL SUPERIOR - NUTRICIONISTA 2
ACT- ONS\PSICOLOGO 49
OCUPACAQ DE NIVEL SUPERIOR - PSICOLOGO 13 ACT- ONS\TERAPEUTA OCUPACIONAL 1
OCUPACAO DE NIVEL SUPERIOR - MEDICO 7 ACT - OMO INNSTRUTOR 17
OCUPACAQO DE SERVICO GERAL - AGENTE DE SERVICOS GERAIS 8 ACT - ONO INMOTORISTA 5
OCUPACOES AUXILIAR E OPERACIOMAL - AGENTE EM ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 6 ACT - ONO INTECNICO EM ATIVIDADES ADMI-
OCUPACOES AUXILIAR E OPERACIONAL | - AGENTE EM ATIVIDADES DE ENGENHARIA 1 MISTRATIVAS 204
OCUPACOES AUXILIAR E OPERACIONAL | - ARTIFICE | 0 ACT - ONO INTECNICO EM ATIVIDADES DE
OCUPACOES NIVEL ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL Il - INSTRUTOR 3 SAUDE 3
ACT - ONO INTECNICO EM ENFERMAGEM 9
OCUPACOES NIVEL ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL Il - MOTORISTA 14 ACT — ONS |l MEDICO 3
OCUPACOES NIVEL ADMINISTRATIVO E OFERACIONAL Il ACTAGENTE DE SEGURANGA SOCIOEDUCA]
— OPERADOR DE EQUIFAMENTOS 1 TvO 160
e z TR
OCUPACOES NIVEL ADMINISTRATIVO E OPERACIOMNAL 1l TOTAL 1941
- TECNICO EM ATIVIDADES DE SAUDE 16
OCUPACOES NIVEL ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL Il
- TECNICO EM CONTABILIDADE 1
GRUPO JUSTICA E CIDADANIA - SISTEMA FRISIONAL DA SJC\AGENTE PENITENCIARIO 2.355
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DIAGNOSTICO SETORIAL

Sistema Penitenciario - DEAP

Departamento de Administracao Prisional — DEAP € o érgao responsavel pela administragao de 51 Unidades Prisionais
no Estado, dentre Penitenciarias, Presidios, Unidades Prisionais Avancadas — UPAs, uma Casa do Albergado, uma
Colonia Penal Agricola, uma Central de Triagem e um Hospital de Custddia e Tratamento Psiquiatrico.

O Estado conta hoje com mais de 18.098 mil vagas prisionais. Desde 2011 foram construidas mais de 8.000 vagas.
No total, sao 22.921 mil presos recolhidos nas Unidades Prisionais. Aproximadamente 8.500 mil presos estdo
envolvidos em alguma atividade educacional, sendo: 3.490 estudando na modalidade de educacao de jovens e
adultos/EJA, ensino fundamental e ensino médio. Ja no programa Despertar pela Leitura (Recomendacdo n° 44, de
26/11/2013) estdo em atividade complementar 4.760 presos.

Em 2018 Santa Catarina teve 2.468 inscritos na Ultima edicdo do ENEM. No Exame Nacional para a Certificagdo de
Competéncias de Jovens e Adultos — ENCCEJA o nimero de inscritos passou de 102 em 2011, para 6.034 inscritos
em 2018.

Um dos aspectos que conferem ao Sistema Prisional de Santa Catarina destaque nacional sdo as politicas laborais.
Nosso Estado alcangou em 2018 mais de 6.326 presos trabalhando dentro das Unidades Prisionais, aprendendo mao-
de-obra qualificada e sendo remunerados com pelo menos um salario minimo, através da parceria com empresas
privadas e publicas. SC possui 40 Bibliotecas, distribuidas em 39 unidades, sendo que 39 ergastulos possuem
biblioteca vinculadas ao projeto de remigao pela leitura. O acervo conta com mais de 48.877 titulos.

Sistema Socioeducativo - DEASE

Atualmente o Departamento de Administracao Socioeducativa — DEASE possui 27 (vinte e sete) unidades sob sua
administracdo, divididas entre Centros de Atencdo Socioeducativo — CASE, Centros de Atencdo Socioeducativos
Provisorios — CASEP e Casas de Semiliberdade, totalizando 581 vagas. Total de internos (em 14/06/2019): 471 —
dados do SIPIA/Sinase. Ainda estao previstas mais 60 vagas em Lages.

Academia Prisional e Socioeducativa — ACAP

Setor responsavel pela formacdo e capacitagdo dos Agentes Penitencidrios, Agentes Socioeducativos e demais
servidores da SAP. Os cursos ministrados pela ACAP vao desde a formacao inicial, formacdo continuada, capacitacao
e aperfeicoamento profissional, até a pds-graduagdo em gestdo penitenciaria.

Desde a sua fundagdo foram oferecidas mais de 5.000 capacitacOes aos servidores da SAP. Em 2015 foram mais de
55 cursos oferecidos aos servidores da Secretaria de Estado.

Central de Penas e Medidas Alternativas

A Central de Penas e Medidas Alternativas € um 6rgao subordinado a Secretaria de Estado da Administragao Prisional
e Socioeducativa e atua em parceria com o Tribunal de Justica e o Ministério Publico de Santa Catarina. O importante
trabalho da CPMA consiste em coordenar e fiscalizar a aplicagdo de penas e medidas alternativas a prisdo, que sdo
empregadas pelo Poder Judiciario nos julgados dos crimes de menor potencial ofensivo.

Desde 2011, quando da sua instituicdo, ja foram encerrados quase 12 mil processos. Atualmente estdo em
andamento mais de 3.500 processos nas oito comarcas onde existem CPMA. Durante os cinco anos de trabalho, a
Central de Penas e Medidas Alternativas ja realizou mais de 80.500 atendimentos, prestando um trabalho social e
reintegrador de absoluta importancia para sociedade Catarinense.
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3.1.5 Defesa Civil

Defesa Civil - DC

DEFESA CIVIL A Defesa Civil Catarinense busca aumentar a consciéncia e o compromisso em torno de agoes
gue reduzam o risco de desastres. Através dos Decretos Estaduais n® 728/2011, n° 1.879/2013
e n°% 653/2016 instituiu 20 Coordenadorias Regionais de Defesa Civil.

SANTA CATARINA

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: coordenar e articular as acdes de prevencdo e preparacdo para desastres, fomentar a elaboracdo de
planos de contingéncia, elaborar estudos e pesquisas sobre risco e desastres, com o propdsito de proteger a vida e
0 patriménio do cidadao.

VISAO: buscar ser uma instituicio de referéncia e exceléncia na emissdo de alertas, articulacdo e coordenacdo de
acoes de protecao e Defesa Civil.

VALORES: Assertividade, Eficiéncia, Eficacia, Confiabilidade, Comprometimento, Cooperagao, Coordenacao,
Disponibilidade, Etica, Impessoalidade, Inovacao e Proatividade.

OBJETIVOS E INDICADORES

Rg;;:s'}cl’v%o DESCRICAO DO OBJETIVO ROTULO DO INDICADOR DESCRICAO DO INDICADOR
o o -
Estrutura de Defesa Civil municipal Yo _de M'.‘"."C'p'os com estrutura d_e defesa C'V',I
) L (Lei municipal, sala, computador, internet e veiculo)
Firmar que os Municipios
Resiliéncia fé;a\;gzs decosneslijsanTeloserier % de Municipios com planos municipais em
Municipal denLLro de suag a'lreag de Planos municipais execugdo
P P (plano diretor, plano de ajuda mitua e pmrr)
jurisdigdo 0s eventos
climaticos

% de execugdo de valores federais empenhados em

Recursos federais (Municipios) favor de SC

% de profissionais (bm, pm, samu,etc), professores
e alunos da rede publica de educacdo, bem como a

Pessoas capacitadas sociedade civil capacitados na cultura de protegdo

e defesa civil
Educacdio em Garantir  capacitagdo de % d \as da rede piblica de ed o inserid
e defesa civil a popu|agao P . ‘0 dE€ €sColas da rede publica de educagao Inseridas
Defesa Civil | i tinense Instituicoes de ensino na cultura de protecdo e defesa civil
Total de horas de capacitacdo, na area de protegao
Horas de capacitacio e defesa civil, dos agentes de defesa civil municipais
P ¢ e estaduais, colaboradores e demais instituicdes
envolvidas nas agdes de defesa civil
1. Aumentar a abrangéncia | Populaco alertada por sms % da populacdo que recebe sms - alertas
dos alertas da defesa civil a
populagdo catarinense.
. o . % d fetad desasti 100.000
Riscos e 2. Verificar e monitorar a | Afetados por desastres hgbitaitez /:nao (s)i por  desastres  por
Desastres populagdo  atingida  por

desastres - atendidas pela dc

3. Monitorar os pae das | pge - barragens % de Abarragens com o pae (plano de agdo de
barragens em sc emergéncia)
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DIAGNOSTICO SETORIAL

A Defesa Civil do Estado de Santa Catarina esta estruturada para funcionar e agir em conformidade com o ciclo de

defesa civil, de acordo com cada fase de atuacdo do d6rgdo e por intermédio de acGes planejadas.

Quando comparado aos outros 25 Estados da
federacdo e Distrito Federal, observa-se que o
orgao catarinense se destaca principalmente pelos
investimentos realizados nos Ultimos anos, tais
como a construcao dos Centros Integrados de
Gerenciamento de Riscos e de Desastres —
CIGERDs, radares, instrumentagodes de
monitoramento e aprimoramento do sistema de
emissao de alertas, os quais retratam o empenho
do Estado em sua atuacdo na fase de preparacao.

Complementarmente aos investimentos em
infraestrutura e servicos, outro ponto de destaque
do 6rgao se deve ao fato da Defesa Civil de SC
apresentar um corpo operacional técnico
multidisciplinar e divido em areas de gestdo, o que
garante o atendimento dedicado e especializado
por tipo de acdo. Somam-se ainda outros
investimentos, como os projetos de Kit de
Transposicdo de Obstaculos e Kits Casas
Modulares, atendendo as necessidades do pds
desastre e de prevencao/mitigacao.

MITIGAGAO

PREVENCAO

PREPARACAO

AgDes Integradas
Em Protegio €
Defesa Civil

Ciclo de Defesa Civil -SEDEC, 2017

RESPOSTA

RECUPERACAO

De forma elucidativa, o Relatdrio de danos materiais e prejuizos decorrentes de desastres naturais no Brasil, referente
ao periodo de 1995 — 2014, mostra que entre os Estados da regido Sul, Santa Catarina se destaca pelos altos indices
de danos e prejuizos (CEPED/UFSC, 2016), conforme segue:

Prejuizos Publicos - Distribuicdo por UF
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Prejuizos Privados - Distribuigao por UF
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3.1.6 Direitos Humanos

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social — SDS

Tem como objetivo principal garantir e efetivar o direito a protecdo social para a populacdo

GOVERNO DE
SANTA% em situacdo de vulnerabilidade e risco social, por meio da oferta de servicos e beneficios que
CATARINA

contribuam para o enfrentamento da pobreza, a garantia dos minimos sociais, o provimento
de condic0es para atender contingéncias sociais e a universalizacdo dos direitos sociais, com
o desenvolvimento de potencialidades, da autonomia, do empoderamento das familias e da ampliagdo de sua
capacidade protetiva.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

SECRETARIA DE ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

MISSAO: assegurar os direitos sociais as pessoas em situacdo de vulnerabilidade, risco e de violacdo de direitos em
Santa Catarina.

VISAO: tornar-se modelo nacional em gestdo de politicas que garantam os direitos sociais das pessoas em situacdo
de vulnerabilidade, risco e violagao de direitos.

VALORES: Etica; Abertura para mudancas; Compromisso com as pessoas; Atuacao integrada e cooperativa interna
e externamente; Respeito aos direitos e liberdades humanas; Foco em solugOes criativas; Valorizacao da capacidade

dos profissionais; Visibilidade das agdes.

OBJETIVOS E INDICADORES

HABITACAO

Garantir o acesso a
moradia para a
populacdo de baixa
renda e grupos sociais
vulnerdveis

SEGURANCA
ALIMENTAR

Erradicar a fome,
alcangar a segurancga
alimentar e melhoria

da nutricdo e
promover a
agricultura
sustentavel

COMBATE A
POBREZA

Erradicar a pobreza
em todas as suas
formas, em todos os
lugares

DIREITOS HUMANOS
Promover a
articulacdo entre as
agodes e politicas
intersetoriais voltadas
ao fortalecimento dos
direitos humanos em
ambito estadual

GOVERNANGA
Ter clareza dos
produtos e servicos
efetivamente
prestados para
cidaddos, e manter o
foco nesse propdsito,
dialogar, prestar
contas e envolver
efetivamente as
partes interessadas

ASSISTENCIA SOCIAL

Ampliar os sevicos
socioassistenciais

VIGILANCIA
SOCIOASSISTENCIAL
Manter uma base de

informacgdes
sistematizadas e em

constante processo de
atualizagdo, oferecendo
suporte a elaboragdo, a
avaliacdo e ao
aperfeicoamento da rede
de servigos
socioassistencial
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QUADRO DE PESSOAL

Fungao Quantitativo
Administrador 5
Agente de seguranga socioeducativo 2
Agente de servigos gerais 3
Agente em atividades administrativas 1
Analista de informatica 1
Analista técnico administrativo II 1
Assistente social 19
Assistente social - ACT 1
Bibliotecério 1
Contador 3
Economista 1
Enfermeiro 1
Instrutor 1
Jornalista 1
Motorista 8
Nutricionista 1
Pedagogo 7
Psicélogo 4
Socidlogo - ACT 1
Técnico em atividades administrativas 12
Técnico em atividades de satde - ACT 2
Técnico em enfermagem 11
Técnico em informética 2
Total 89
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Defensoria Publica do Estado - DPE

A Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina € instituicdo permanente, essencial a fungao jurisdicional do
Estado, incumbindo-lhe fundamentalmente, como expressdo e instrumento do regime democratico, a orientagdo
juridica, a promocdo dos direitos humanos e a defesa, em todos os graus, judicial e extrajudicial, dos direitos
individuais e coletivos, de forma integral e gratuita, aos necessitados, assim considerados na forma do inciso LXXIV
do artigo 5° da Constituicao Federal, nos termos da Lei Complementar Federal n® 80/1994, e da Lei Complementar
Estadual n® 575/2012.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover com determinacdo e qualidade, o alcance da plena cidadania aos necessitados através da
assisténcia juridica e integral no Estado de Santa Catarina.

VISAO: ser reconhecida pela sociedade por sua atuacdo autdnoma, abrangente e de exceléncia.

VALORES: Determinacdo; Respeito a dignidade do ser humano; Credibilidade; Legalidade, impessoalidade e
moralidade; Eficiéncia e Eficacia; Transparéncia e Publicidade; Cooperacdo; Etica.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

SETOR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR

ATIVIDADE ESTRATEGICO META

DIMENSAO

1. Indice de
reconhecimento 80%?°
da imagem

2. Indice de
comarcas 100%’
atingidas

Seguranca,
Cidadania e
Defesa Civil

Ampliar o acesso da populacdo
a justica e aos direitos e 3. indice de
garantias fundamentais municipios

abrangidos pela
DPE

Desenvolvimento
Social

100%3

4, Ndmero de

atendimentos 1.700.000

Equilibrio
orgamentario (%)

Gestdo o
Pablica 100%

Gestdo Publica Gestao Orcamentaria

¢ fndice aferido por pesquisas

7 Informagdo retirada do TJ/SC de que, atualmente, existem 115 comarcas. Disponivel em: <<https://www.tjsc.jus.br/numero-das-comarcas-
sajpg>>. Acessado em: 30.05.2019

8 Informagdo retirada da ALESC de que, atualmente, SC possui 295 municipios. Disponivel em: <<http://www.alesc.sc.gov.br/municipios-
catarinenes>>. Acessado em: 30.05.2019
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QUADRO DE PESSOAL

Carreiras Ativos® Inativos ACT (g;:lti:l?)) Total
Defensor Publico 11010 110t
Defensor Publico-Geral 01 01
Subdefensor Publico-Geral 01 01
Corregedor-Geral 01 01
Subcorregedor Geral 01 01
Defensor ~ Publico  Assessor

Juridico Legislativo 01 01
Analista Juridico 85 85
Técnico Administrativo 65 01 66
Diretor Administrativo 01 01
Diretor de Controle Interno 01 01
Diretor de Credenciamento 00 00
Ouvidor 00 00
Gerente de Gestao e

Desenvolvimento de Pessoas o1 01
Gerente Financas e Contabilidade 01 01
Gerente de Apoio Judiciario 01 01
fn?’[)erﬂ:(aegéode Tecnologia e 01 01
Gerente de Contratos 01 01
Assessores 0212 02
Estagiarios 15813 158
CTISP 33 33
TOTAL 464 1 1 466

DIAGNOSTICO SETORIAL

Para analise setorial deve-se ter como mote que a Defensoria Publica do Estado de Santa Catarina € instituicdo
permanente e que deveria alcancar todo cidaddo catarinense hipossuficiente. Apesar do avanco da legislagao
constitucional que culminou com a Emenda Constitucional n® 80/2014, na qual restou estabelecido que até 2022
todas as unidades jurisdicionais deverao contar com um Defensor Publico, na pratica, teve ceivada sua ampliagao
estrutural pela auséncia de investimentos, motivo pelo qual seu reconhecimento como instituicdo essencial a
populacdo de Santa Catarina, nesse primeiro quinquidio, deu-se em razdo da ampliagdo de areas juridicas de atuagdo,
onde ja instalada. No ano de 2018 os atos produzidos alcangaram o nimero de 364.577, o que representa um
aumento aproximado de 286% comparado aos atendimentos em 2014.

° Nota Explicativa: Os cargos descritos na coluna sdo os ocupados, ndo sendo contabilizados os cargos vagos

10 A Lei Regente, LCE 575/2012, com suas atualizacdes, prevé como drgdos de execugdo os Defensores Publicos e os Defensores Publicos
Substitutos (art. 89, III), sendo que os primeiros sdo divididos em trés categorias de Defensores Plblicos

11 Art. 98. O niimero de defensores publicos na unidade jurisdicional sera proporcional a efetiva demanda pelo servigo da Defensoria Publica e a
respectiva populagdo. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 80/2014)

§ 1° No prazo de 8 (oito) anos, a Unido, os Estados e o Distrito Federal deverdo contar com defensores publicos em todas as unidades
jurisdicionais, observado o disposto no caput deste artigo. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 80/2014)

§ 20 Durante o decurso do prazo previsto no § 1° deste artigo, a lotagdo dos defensores publicos ocorrera, prioritariamente, atendendo as regides
com maiores indices de exclusdo social e adensamento populacional. (Incluido pela Emenda Constitucional n® 80/2014)

12 S30 ao todo 22 cargos de assessores

13 Nota Explicativa: Ha um total de 161 vagas de estagiario, contudo, até a presente data, 30/05/2019, sdo preenchidos 158
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ANO ATOS CRESCIMENTO
COMPARADO A 2014

2018 364.577 286%

2017 298.733 134%

2016 225.638 77%

2015 172.674 35%

2014 127.372 -

Fonte: DPE, 2019

O alcance dos servigos prestados no Estado pela Defensoria ocorreu independente do aumento do quadro funcional,
em decorréncia de uma necessaria gestdo organizacional que primou pelo alcance do maior nimero de servigos
juridicos ofertados, devido sua estrutura organizacional enxuta.

400000
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50000
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Fonte: DPE, 2018

Producdo de Atos - Desenvolvimento
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3.1.7 Cultura

Fundacao Catarinense de Cultura - FCC

Q Funda ao A Fundacdo Catarinense de Cultura foi criada em 24 de abril de 1979 pelo Decreto

atarmense Estadual n® 7.439/79, comemorando em 2019 40 (quarenta) anos de atividades. Tem
de <ultura como propdsito valorizar a cultura e a arte por meio de agbes que estimulem,
promovam e preservem a memoria e a produgdo artistica catarinense. Seu
quatro décadas o T ) .
compromisso €, portanto, ser uma instituicao reconhecida pela exceléncia na
valorizagcdo da memodria e estimulo a producdo e difusdo artistica e cultural.

Seus objetivos sdo: executar politicas de apoio a cultura; formular, coordenar e realizar programas de incentivo as
manifestacOes artistico-culturais; estimular a pesquisa da arte e da cultura, incluindo ai as patrimoniais; apoiar
instituicbes culturais publicas e privadas; incentivar a producdo e a divulgacdo de eventos culturais e integrar a
comunidade as atividades culturais.

A Fundacdo Catarinense de Cultura tem sua sede no Centro Integrado de Cultura — CIC, sendo responsavel pelos
seguintes espacos culturais: Casa da Alfandega (Floriandpolis); Biblioteca Publica Estadual de Santa Catarina
(Floriandpolis); Museu Histdrico de Santa Catarina (Floriandpolis); Museu Etnografico Casa dos Acores (Biguagu);
Museu Casa de Campo do Governador Hercilio Luz (Rancho Queimado); Museu Nacional do Mar — Grandes
Embarcagbes (Sao Francisco do Sul); e Casa José Boiteux (Floriandpolis).

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missdo: valorizar a cultura através de agGes que estimulem, promovam e preservem a memoria e a produgdo
artistica catarinense.

Visdo: ser uma instituicdo reconhecida pela exceléncia na valorizagdo da memdria e estimulo a produgdo e difusdo
cultural, com autonomia para realizar suas agoes, de modo a democratizar o acesso a cultura no Estado de Santa
Catarina.

Valores: Responsabilidade, Comprometimento, Assiduidade/Pontualidade, Honestidade, Espirito de Equipe,
Disponibilidade.

QUADRO DE PESSOAL

Carreiras Ativos Inativos Total
Administrador 07 07
Agente de Servigos Gerais 03 03
Analista Cultural 17 17
Analista Técnico Administrativo 11 06 06
Arquiteto 07 07
Artifice I 02 02
Bibliotecario 14 14
Designer Grafico/ Web Designer 01 01
Jornalista 01 01
Motorista 03 03
Professor 16 16
Quimico 01 01
Técnico em Atividades Culturais (nivel Superior) 03 03
Técnico em Atividades Administrativas 31 31
Técnico em Atividades Culturais (Nivel Médio) 10 10
Técnico em Contabilidade 01 01
Técnico em Informdtica 02 02
TOTAL 125 115 240
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OBJETIVOS E INDICADORES

AREA DE OBJETIVO ~ DESEMPENHO
NEGOCIO | ESTRATEGICO INDICADOR DESCRIGAO DO INDICADOR ATUAL META
0,

Tombamentos - tempo %o de_: Processos aprovados no prazo de 0 20%
90 dias
Tombamentos - interesse do | % de prédios tombados/ total de
- g 10% 50%
Estado prédios passiveis de tombamento
Preservacao % dos equipamentos culturais do
Conservagdo de Bens Publicos | Estado (9) classificados no nivel 30% 30%
6timo/bom
% de museus cadastrados na rede
Museus (217) que receberam alguma visita 10% 14%
técnica — acumulado 12 meses
Patriménio
Cultural
. % de equipamentos culturais (museus o o
Monitoramento - 6) com monitoramento tecnolégico 16% 60%
Capacitagao
% de professores das disciplinas de
Professores Rede Estadual — | artes, lingua portuguesa, geografia e 2% 67%
Grande Floriandpolis histdria da rede estadual capacitados — ° °
Grande Floriandpolis
% dos estabelecimentos de ensino da
- _ rede estadual (5° ao 9° ano) que
Acesso V|S|t_as ,de_Escolas Grande visitaram equipamentos culturais nos 60% 80%
Floriandpolis y
ultimos 12 meses — Grande
Floriandpolis
Oficinas — PUblico Atendido Quantidade de publico atendido 1100 1500
Oficinas
_ L s % de Municipios atingidos pelas o o
OFICINAS - Interiorizagao oficinas fora do litoral 15% 20%
. % de projetos aptos dentro dos o o
Artes Projetos Aptos projetos culturais apresentados 40% %
s % de projetos cadastrados nos o o
Projetos Interiorizagao Municipios do interior do Estado 35% 45%
% de Municipios atingidos pela difusdo
Cobertura de Oferta dos espetaculos ou agbes culturais 55% 70%
decorrentes dos editais
~ ~ 0,
-Gestac-) Captacao de Captacio de Recursos Privados /o_ das despesas pagas com recursos 0% 3%
Financeira Recursos privados
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3.1.8 Esporte

Fundacao Catarinense de Esporte - FESPORTE

). - B A Fundacdo Catarinense de Esporte — FESPORTE foi instituida através da Lei Estadual
/4 lateYataVdla B - ;
// B cap\" L& n°© 9.131/1993 e esta voltada para o fomento e promogao de eventos esportivos

/ runbacho caTariense peesporre @madores e de base. Esta localizada em uma area de 5 mil metros quadrados no

Bairro Capoeiras, na area continental de Floriandpolis, onde se situa a Casa do
Esporte, complexo formado pela sede da entidade, além de federacoes desportivas, Conselho Estadual de Esporte —
CED e Tribunal de Justica Desportiva — TID. No periodo de 2003 a 2019 a Fundagdo foi vinculada a entdo Secretaria
de Turismo, Cultura e Esporte, extinta com o advento da Reforma Administrativa de 2019. Atualmente a FESPORTE
encontra-se vinculada ao Gabinete do Governador do Estado, nos termos da Lei Complementar Estadual n©
741/2019.

A FESPORTE tem por objetivos:

I - Executar os programas, projetos e acoes da politica estadual de esporte;

II - Incentivar o desenvolvimento de praticas esportivas por pessoas com deficiéncias; e

IIT - Exercer outras atividades relacionadas com o desporto e a educagao fisica, compativeis com suas finalidades.

A atuacdo do Governo do Estado na area do Esporte inclui desde a promogao da iniciagdo esportiva até o apoio de
atividades de alto rendimento nas mais diversas modalidades esportivas destinadas a populagdo em geral, bem como
em areas voltadas a populacao idosa e portadora de necessidades especiais. Nas dimensdes esportivas: esporte de
rendimento, de participacdo e esporte educacional, todos eles envolvidos pela proposta do esporte social, que se
baseia no principio do acesso como direito constitucional.

Desde a sua criacdo, aproximadamente 10 milhOes de atletas passaram por seus eventos esportivos, cujo calendario
€ composto por 10 programas que, somados em todas as suas fases, correspondem a 259 eventos esportivos que
envolvem anualmente cerca de 300 mil atletas com idade a partir de oito anos. Sdo desenvolvidos eventos nos
segmentos de esportes de Rendimento, Educacional e de Participacao.

Principais atividades da FESPORTE:

¢ Organizacao e realizacdo dos eventos esportivos oficiais do Estado (calendario anual com 10 grandes eventos
— 357 no total, entre microrregionais, seletivas e estaduais);

o Desenvolvimento de programas/projetos esportivos (estudantes, terceira idade, pessoas com deficiéncia,
comunidade em geral);

e Organizagao e acompanhamento das delegacdes catarinenses em eventos oficiais (nacionais e internacionais).

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: planejar e executar as politicas plblicas do esporte catarinense, por meio de programas e projetos
esportivos, buscando a exceléncia na gestdo esportiva e o bem-estar da populagao de Santa Catarina.

VISAO: ser referéncia na gestdio do esporte no Brasil, associado a salde, & cultura e & educacdo, contribuindo para
o desenvolvimento do Estado e melhoria da qualidade de vida da sua populagao.

VALORES: Etica: ser honesto e tratar a coisa plblica com respeito; Comprometimento: fazer a diferenca na
administracdo publica, otimizando resultados nas areas de atuacdo; Transparéncia: dar transparéncia e publicidade
nas agles; Sustentabilidade: adotar praticas e decisGes que considerem o equilibrio entre fatores ambientais,
culturais, econdémicos e sociais. Integridade e respeito: ser integro e tratar os outros com respeito.
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OBJETIVOS E INDICADORES

DIMENSAO SETOR ATIVIDADE | OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO
Aumentar o n°® de municipios participantes dos eventos do 1 de eventos
Desporto de Rendimento e Participagao
Aumentar o n® de escolas participantes dos eventos do -
n° de escolas participantes
. Desporto Escolar
Social Esporte

Apoiar a carreira de alunos/atletas escolares por meio do
Bolsa Atleta Escolar

n° de atletas apoiados

Aumentar o n® de municipios com Conselho Municipal de
Esportes formado.

n° de CME formados

QUADRO DE PESSOAL

Orgao: 2006 - FUNDAGAO CATARINENSE DE ESPORTE Posicio do quadro:16/07/2019

JURIDICOS\ADVOGADO FUNDACIONAL

Carreira Orgso Previstas | Ocupadas Disponiveis Reservadas
GESTOR PUBLICO\ADVOGADO FUNDACIONAL FESPORTE 3 0 3 0
GESTOR PUBLICO\ANALISTA TECNICO EM GESTAO DE
ESPORTE\GRUPO CLASSE IV FESPORTE 4 0 4 0
QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO
OCUPACIONAL ANA - ATIVIDADES DE NIVEL FESPORTE 1 1 0 0
AUXILIAR\AGENTE DE SERVICOS GERAIS
QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO
OCUPACIONAL ANS - ATIVIDADES DE NIVEL FESPORTE 1 1 0 0
SUPERIOR\ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO II
QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECUTIVO\GRUPO
OCUPACIONAL ANT - ATIVIDADES DE NIVEL FESPORTE 2 2 0 0
TECNICO\MOTORISTA
QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECQTIVO\GRUPO
OgUPACIONAL ANT - ATIVIDADES DE NIVEL FESPORTE 0 0 0 0
TECNICO\PROFESSOR
QUADRO DE PESSOAL DO PODER EXECQTIVO\GRUPO
OCUPACIONAL ANT - ATIVIDADES DE NIVEL FESPORTE 1 1 0 0
TECNICO\TECNICO EM CONTABILIDADE
QUADRO DE PESSOAL DOS SERVICOS FESPORTE 3 0 3 0
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3.2.1 Crescimento Economico

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Economico Sustentavel - SDE

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover o desenvolvimento econdmico sustentidvel em Santa Catarina por meio da definicdo,
coordenagdo e implementacdo de politicas publicas alinhadas ao contexto do microempreendedor, ciéncia e
tecnologia e meio ambiente.

VISAO: ser referéncia na elaboragdio de politicas publicas estaduais com énfase no desenvolvimento econdmico
sustentavel, compreendendo: recursos hidricos, meio ambiente, mudangas climaticas, pagamento de servicos
ambientais e saneamento.

VALORES: Compromisso; Servir a Sociedade; Inovacdo; Transformagdo; Responsabilidade Socioambiental;
Transparéncia e Publicidade; Credibilidade; Efetividade; Exceléncia; Imparcialidade; Comprometimento das pessoas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

o Aumentar a eficiéncia dos 6rgdos reguladores ambientais e fortalecer os instrumentos de planejamento e da
gestdo ambiental;

o Promover a educagao ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagao publica para a preservagao
do meio ambiente;

o Desenvolver metodologias e instrumentalizagdao para o gerenciamento dos recursos hidricos e controle da
poluicao industrial;

o Desenvolver instrumentos de planejamento e gestdo ambiental em apoio ao desenvolvimento sustentavel;

. Aperfeigoar o sistema de licenciamento ambiental;

. Promover a defesa dos direitos do consumidor;

o Coordenar a implementacao e a execugao do Programa Estadual de Desenvolvimento e Reducdo das

Desigualdades Regionais;
o Facilitar o acesso ao mercado de trabalho e a geracao de renda.

AREAS DE ATUACAO

Desenvolvimento Econdmico, Apoio as Micro e Pequenas Empresas e ao Empreendedor Individual

Planejar, formular e normatizar, de forma descentralizada e desconcentrada, as politicas estaduais de
desenvolvimento econémico sustentavel, recursos hidricos, meio ambiente, mudancas climaticas, pagamentos de
servicos ambientais e saneamento; formular programas, projetos e acOes destinados ao desenvolvimento e
fortalecimento dos empreendimentos de micro e pequeno portes; formular as politicas e diretrizes para a atuacado
das Agéncias e dos Bancos de Desenvolvimento, implementar e coordenar o Programa de Parcerias PUblico-Privadas
no Estado.

Gestdo de Recursos Hidricos, Meio Ambiente e Saneamento

Coordenar programas, projetos e acgoes relativos a educagdo ambiental e mudancas climaticas; fomentar agbes de
curto, médio e longo prazos, no sentido de aumentar a cobertura dos servigos nas areas de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, residuos solidos e drenagem urbana; propor diretrizes basicas de mineracdo e ocupacdo
territorial; realizar estudos geoldgicos, inclusive servicos de prospeccdo, mapeamento e cadastramento dos recursos
minerais, com o objetivo de formar um banco de dados; coordenar e normatizar, no ambito de sua competéncia, a
outorga do direito de uso da agua e fiscalizar as concessoes emitidas; articular a implantagdo da rede de medicdo
hidroldgica dos principais rios e mananciais de Santa Catarina; gerenciar e negociar as redug6es de emissao de gases
de efeito estufa convertidas em créditos de carbono no dmbito de acordos e parcerias nacionais e internacionais;
definir estratégias integradas de mitigacdo e adaptagao adequadas aos efeitos causados pelas mudancas climaticas.
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo

Fomentar a implantacdo de condominios de empresas, polos tecnoldgicos e aglomerados produtivos locais;
normatizar, padronizar, integrar e acompanhar as acoes de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagao das entidades
da Administracdo Publica Estadual e seus resultados; sugerir, observando as necessidades de cada 6rgdo da
Administragdo Publica Estadual, diretrizes, planos, programas e orcamentos de apoio e fomento a ciéncia, tecnologia
e inovacdo de interesse desses 0rgaos, a fim de aperfeicoar e racionalizar a aplicacao dos recursos publicos; realizar
estudos para subsidiar a formulagao de planos e programas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no Estado
de Santa Catarina; estimular a articulagao entre as instituicdes de pesquisa, as universidades e os setores produtivos
e o seu intercdmbio com instituicGes de pesquisa de outros Estados brasileiros e do exterior.

Defesa do Consumidor - PROCON

Principais destaques relacionados com o PROCON:

e Aumento no nimero de PROCONs em Santa Catarina: em 2011 (30 PROCONs Municipais); em 2016 (91
PROCONSs Municipais);

e Desde 2011 o PROCON SC ja atendeu mais de 100 mil consumidores com resolutividade de 97% dos casos;

e A Escola Estadual de Defesa do Consumidor, pioneira no Brasil, percorre o Estado de Santa Catarina levando
educacdo para o consumo aos alunos do ensino fundamental e médio, comerciantes e empresarios. Desde sua
instituicdo ja foram mais de 22 mil pessoas atendidas pelas palestras;

e 87 dos PROCONs Municipais catarinenses estao vinculados ao Sistema Nacional de Informagoes de Defesa do
Consumidor — SINDEC, que ja registra mais de 500 mil consumidores cadastrados, colocando Santa Catarina
em primeiro lugar no ranking nacional, por ter o maior nimero de PROCONs com SINDEC;

e Cadastro de ReclamagGes Fundamentadas: cumprindo o que determina o Codigo de Defesa do Consumidor —
CDC, o Sistema Estadual de Defesa do Consumidor de Santa Catarina divulga anualmente a relagdo das 20
primeiras empresas que tiveram reclamacdes fundamentadas ndo atendidas.

Desenvolvimento Regional e das Cidades

Promover a politica de desenvolvimento urbano e territorial dos municipios e regides do Estado, bem como coordenar
e monitorar atividades relacionadas ao ordenamento e ocupacdo territorial, com vistas ao desenvolvimento
sustentavel de Santa Catarina, observando equilibrio entre o uso e a ocupagao do solo. Por meio de estudos,
diagndsticos, programas, projetos e atividades, compete a Diretoria elaborar e implementar a politica de
desenvolvimento urbano do Estado.

Estatistica e Cartografia

E responsavel por normatizar, acompanhar e avaliar a coleta, 0 armazenamento e o tratamento de informacGes de
natureza estatistica, geografica e cartografica necessarias ao conhecimento da realidade social, econémica e fisica
do Estado, visando as atividades de planejamento e gestdo.

Trabalho, Emprego e Renda

Trata das politicas publicas na geracdo de trabalho, emprego e renda, o que inclui a qualificacdo profissional e social
através do oferecimento de cursos gratuitos; a intermediacdo de mdo de obra ou busca de vagas de emprego;
encaminhamento de seguro-desemprego e da informagdo e analise sobre o mercado de trabalho.
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Agéncia de Fomento de Santa Catarina — BADESC

Ao BADESC compete a execucao da politica estadual de desenvolvimento econdmico e o fomento das atividades
produtivas através de operacgdes de crédito com recursos proprios e dos fundos institucionais, bem como por aqueles
oriundos de repasses de agéncias financeiras nacionais e internacionais, através das seguintes agoes:

o A realizacao dos estudos setoriais e regionais necessarios ao estabelecimento de agdes que visem o desenvolvimento
integrado do Estado de Santa Catarina;

. O desenvolvimento de programas de investimentos destinados a captagdo de recursos de agéncias nacionais e internacionais
de desenvolvimento;

e  Arealizagdo de projetos especiais destinados a atragdo de investimentos ao Estado;

o Desenvolvimento de diagndsticos especificos para oferecer a investidores potenciais;

o Financiamento de projetos de implantagao e/ou melhoria de atividades agropecuarias, industriais e de servigos;

e  Agenciamento do Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense — PRODEC;

. Financiamento de obras e servigos de infraestrutura urbana e de apoio ao meio rural, de responsabilidade do Estado e
prefeituras municipais;

o Financiamento de estudos e diagndsticos para implantacdo de complexos industriais;

o Financiamento de estudos, projetos e diagndsticos para execucdo de obras e servicos de responsabilidade do setor plblico;

. Financiamento de planos diretores fisico-territoriais municipais e regionais;

. Financiamento de reformas administrativas e cadastros imobiliario-fiscais aos municipios;

o Formacdo de fundos especificos para atender setores priorizados pelo governo, em especial micro e pequenas empresas; e

o Gerenciamento de fundos estaduais.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: fomentar o desenvolvimento econdmico e social de Santa Catarina de forma sustentavel, através de
financiamentos de médio e longo prazo.

VISAO: ser instrumento financeiro de referéncia em Santa Catarina na promocdo do desenvolvimento econdmico,
social e sustentavel.

VALORES: agilidade na concessao de crédito; Atitude proativa, criativa e empreendedora; Etica nos negdcios;
Governanca e transparéncia; Qualidade no atendimento ao cliente; Sustentabilidade; Valorizagdo do conhecimento.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

DIMENSAO OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META 2023
SOCIE‘::&:net:IeIO Apoiar Obras de Infraestrutura Social Aplicagdo de recursos em projetos de Infraestrutura Social 46%
P Buscar Sustentabilidade Operacional Margem Operacional 20%
Economico-
Financeira Aumentar a Lucratividade Evolugdo do Resultado 10%
Fortalecer Parcerias Estratégicas Quantidade de Parceiros Atuantes 45
Mercado/Cliente Aumentar Negécios com Clientes Atuais e Renovagges 40%
Novos Numero de Novos Clientes 313
Prazo Médio de Concessdo de Crédito para Setor Privado 70 dias
Ter Processos Efetivos de Servigo ao (Linhas N&o On-Line)
Cliente Prazo Médio de Concessao Linhas On-Line 12 dias
Processos Gerenciar Custos Indice de Cumprimento Orcamentario 98%
ser Mais Eﬁaent.e na Prospecgdo de Indice de Conversdo em Operacdes de Crédito 18%
Clientes
Desenvolver Servigos Inovadores Receita Gerada por Novos Produtos 8,5%
Buscar a Satisfagdo dos Colaboradores Pesquisa de clima organizacional - Indice de favorabilidade 70%
Recursos R . =
- " . . o
Humanos, Desenvolver Competéncias e Habilidades Indice de Capacitagao 45%
Tecnoldgicos e Dispor de Recursos Financeiros (Funding) Evolugdo do limite operacional junto as Fontes de Recursos 5%
Financeiros
Dispor de Estrutura Tecnoldgica Adequada Investimento em Tecnologia (Indice “G") 5,52%
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Junta Comercial do Estado de Santa Catarina - JUCESC

outorgada pela Lei Estadual n° 7.165/87 e vinculada no ambito estadual a Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Econ6mico Sustentavel. Subordinada tecnicamente ao
-’UEESE Departamento de Registro Empresarial e Integracdo - DREI, que por sua vez é subordinado

a Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da Republica, de acordo com a

‘ A Junta Comercial do Estado de Santa Catarina — JUCESC é uma Autarquia Estadual,

Lei Federal n° 8.934/94.
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: executar e registrar no ambito de Santa Catarina os servicos de registro piblico de empresas mercantis,
seus agentes auxiliares e atividades afins com qualidade e simplificacdo estabelecidas pelas diretrizes de
desenvolvimento social e econémico do Estado.

VISAO: ser reconhecida pela sociedade como uma referéncia no atendimento ao cidaddo, moderna, eficiente,
democratica e parceira para o desenvolvimento econdmico e social de Santa Catarina.

VALORES: Etica, Transparéncia, Comprometimento, Simplificacdo, Qualidade e Satisfacdo.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e  Construir um ambiente de negdcios favoravel a inovagdo e atrativo aos investimentos produtivos;

e  Simplificar as relacOes entre o Estado e as pequenas e médias empresas, tendo em vista a construgao de um
ambiente institucional adequado ao desenvolvimento dos negdcios;

» Favorecer o micro e pequeno empreendedor, combatendo a informalidade com a implementacdo de politicas
de geragao de emprego e renda para os setores tradicionais e de maior vulnerabilidade, aumentando a oferta
de microcrédito.

QUADRO DE PESSOAL

Carreiras Ativos
Advogado Autarquico 3
Analista de Informatica 3
Analista Técnico Administrativo II 14
Disposicao — Onus da Origem 1
Disposicao — Onus da Origem com Ressarcimento 1
Professor 1
Técnico em Atividades Administrativa 53
TOTAL 76

DIAGNOSTICO SETORIAL

A JUCESC é o o¢rgdo integrador com todas as outras instituicdes que fiscalizam, validam e liberam os
empreendimentos no Estado, incluindo o Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo — DREI. No
ano de 2019 recebeu e analisou um total de 95.297 processos, com uma média mensal de 19.059. Foi responsavel
também no ano de 2019 pela constituicdo de 58.201 novas empresas e atende majoritariamente um publico-alvo de
Contadores e empresarios. O Estado de Santa Catarina possui em torno de 23.000 Contadores, que significam mais
de 80% dos usuarios da JUCESC. Com a implantacdo da JUCESC Digital, 97% dos atos e procedimentos da Junta
Comercial ja estdo no formato digital. Isto gera agilidade, seguranca, maior produtividade, acompanhamento em
tempo real dos fluxos dos processos, além de estimular a abertura de novas empresas. A JUCESC foi a segunda
Junta Comercial do Brasil a receber a nova certificagao Al. Por ter um custo mais baixo e o prazo de validade de um
ano, ha uma grande migracdo para este tipo de assinatura, o que gera muito mais facilidade na hora do registro
mercantil. A partir da implantacao do programa SC Bem+Simples, a meta € a abertura de empresas em até 5 dias
Uteis.
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3.2.2 Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Fundacao de Amparo e Pesquisa e Inovacao do Estado de SC — FAPESC

) A FAPESC é o 6rgdo do governo estadual responsavel pela politica catarinense de ciéncia,

2 tecnologia e inovacdo, com vistas ao direcionamento estratégico de governo, de instituigbes

de ensino, pesquisa e extensdo e de agentes econ6micos e sociais, para o avango do

FAP ESC conhecimento, desenvolvimento de novas tecnologias, concepgdo, desenvolvimento e

incorporacao de inovagles que contribuam para a melhoria da qualidade de vida de todos os habitantes de Santa

Catarina, de forma sustentavel. Seu objetivo fomentar, desenvolver e executar a politica de incentivo a pesquisa

cientifica e tecnoldgica, obedecidas as normas constitucionais e a legislacdo especifica. A obtencdo de resultados

que contribuam na formulagao de politicas publicas, em ganhos socioeconémicos, na melhor condicdo de vida da

populacdo e no avango do conhecimento é o objetivo maior da FAPESC ao apoiar financeiramente e articular
atividades relacionadas a ciéncia, tecnologia e inovagao — CTI em Santa Catarina.

A Fundacdo realiza programas e projetos concentrados em quatro macro areas de agao correspondentes a: 1 —
Pesquisa; 2 — Inovacao; 3 — Difusdo de CTI; e 4 — Aprimoramento de Pesquisadores. Para concorrer ao recebimento
de apoio, em geral os pesquisadores, instituicdes ou empresas submetem projetos a Chamadas Publicas, langadas
periodicamente. Com os recursos recebidos do Governo do Estado, a FAPESC oferece contrapartida para obtencao
de verbas federais de 6rgaos como CNPq, CAPES, MCTIC, FINEP, Ministério da Salude, além de verbas de entidades
internacionais (por exemplo Fundo Newton, do Reino Unido), aplicados nos programas de pesquisa e inovagao em
Santa Catarina.

Atuando ha quase 30 anos, inicialmente como Fundo (criado em 1990), depois transformado em Fundacdo, a FAPESC
€ o 6rgdo executor da Politica Catarinense de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. As acdes abrangem todas as regibes
do Estado, beneficiando pesquisadores, sociedade em geral, segmentos especificos, instituicdes de ensino, meio
académico, empresarial e setores de governo.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: executar a Politica Catarinense de ciéncia, tecnologia e inovacdo para o avanco de todas as areas do
conhecimento, o equilibrio regional e o desenvolvimento sustentavel no Estado.

VISAO: ser referéncia brasileira no fomento de CTI, com reconhecimento da sociedade.
VALORES: Etica; Responsabilidade; Probidade; Comprometimento; Racionalidade; Transparéncia.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

~ SETOR - INDICADOR
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGICO META
Projeto de Pesquisa 146
Promover o avanco do conhecimento
cientifico, tecnoldgico e de inovages no
aml?lente pro;lutlvo, nalenstltwgoes de Projeto de Inovacio 176
Inddstria, Servicos ensmp, pesquisa e extensao, nqs a~gentes
Desenvolvimento A ’ | econdmicos e sociais e nos orgaos de
P Ciéncia e ; N - .
Econdmico T - governo, visando a qualidade de vida dos
ecnologia ) - .
habitantes e o desenvolvimento social e
econdmico do Estado de Santa Catarina, | EVeNtos 117
com sustentabilidade socioambiental e
equilibrio regional
Bolsas 416
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QUADRO DE PESSOAL

Composicdo do Quadro de Servidores Ativos e Inativos — FAPESC
TIPOLOGIA DOS CARGOS QUANTITATIVO
1. Servidores em Cargos Efetivos 16
1.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 03
1.2. Servidores de carreira vinculados a outro érgao 07
1.3. Comissionados Puros 06
2. Servidores Inativos 02
3. Servidores com Contratos Temporarios 33
3.1. Coordenadores de Projetos - Bolsistas 25
3.2. Estagiarios 03
3.3. Terceirizados 05
Total 51

DIAGNOSTICO SETORIAL

Para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao sao necessarios investimentos continuos no aprimoramento
das instituicOes e atores envolvidos com estas acoes, assim se faz necessario que os investimentos previstos na
Constituicdo Estadual sejam aplicados em ciéncia, tecnologia e inovagdo conforme estabelecido na Lei de Inovacdo,
e nas Politicas Nacional e Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, que vem permitindo a inclusdo social, a
reducdo das desigualdades sociais, o crescimento com geragao de trabalho, emprego e renda ambientalmente
sustentavel, a redugdao das desigualdades regionais, a promogao e expansdo da cidadania, o fortalecimento da
democracia.

Como concebido atualmente o desenvolvimento estd baseado em conhecimento, que precisa ser continuamente
ampliado e transformado em tecnologias que possam contribuir para manter paises e regiées em posi¢do competitiva
privilegiada, diante do intenso processo de globalizacdo existente. Partindo-se dessa motivagdo econOmica, que
repercute direta e intensamente em aspectos sociais e ambientais, constata-se a necessidade de investimentos
continuos em ciéncia, tecnologia e inovagao no aprimoramento das instituicoes e dos atores envolvidos.

Na economia de rede, de forma cada vez mais intensa e rapida, o principal desafio para a inovagao tecnoldgica
consiste em integrar todos os agentes do sistema de ciéncia, tecnologia e inovagao, publicos e privados, num pacto
convergente de agGes que promovam a valorizacao das potencialidades do Pais e a melhoria da qualidade de vida
da populacao e de todos os seus envolvidos.
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Centro de Informatica de Santa Catarina — CIASC
Ny « O Centro de Informatica e Automagdo do Estado de Santa Catarina S/A — CIASC tem por
' 2 objetivos executar politicas de tecnologia de informagdo, comunicacdo e governanga
m‘ eletronica, tratamento de dados e informagGes, bem como assessorar tecnicamente os
orgaos e as entidades da Administracdo Publica Estadual.

Ao CIASC, como entidade executora e de assessoramento técnico da politica de tecnologia da informacao,
comunicagao e governanca eletronica do Estado, compete desempenhar as seguintes atribuices:

e Apoiar a integracdo dos sistemas informatizados dos 6rgdos e das entidades da Administragdo Publica Estadual
e das respectivas bases de dados em uma rede de governo;

e Apoiar a gestdo dos processos informatizados dos servigos publicos;

e Prestar consultoria em tecnologia da informacdo, comunicacdo e governanga eletrGnica na area publica;

e Administrar os ambientes informatizados do servigo publico estadual;

e Desenvolver e gerenciar sistemas aplicativos estratégicos na area publica;

e Desenvolver tratamento de imagens e paginas de internet publicas;

e  Gerenciar, dar suporte e manutencdo a infraestrutura da rede de governo em operacgao;

e Executar servicos de tecnologia da informacao, comunicagao e governangca eletrénica para os 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica Estadual;

e  Executar, mediante convénios ou contratos, servigos de tecnologia da informagdo, comunicacdo e governanca
eletronica para d6rgaos e entidades da Unido e dos Municipios;

e  Prestar servicos de certificagdo digital para os 6rgdos e as entidades da Administracdo Publica Estadual;

e Assessorar tecnicamente o 6rgdo central do Sistema Administrativo de Gestao de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao na gestdo de suas agoes.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: prover solucdes inovadoras em tecnologia, visando a melhoria da administracdo publica em Santa Catarina
e dos servicos prestados ao cidadao.

VISAO: ser reconhecido como a melhor opcdo em solucdes de tecnologia para a administracdo pUblica em Santa
Catarina e dos servicos prestados ao cidadao.

VALORES: Evolugdo; Compartilhamento do conhecimento; Competéncia; Responsabilidade; Confiabilidade.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

DIMENSAO OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META 2023
IE001 - GO - Satisfagao do cliente gestor/secretdrio
9
(NPS)
Ser reconhecido como melhor opcio iﬁ(;(g - GO - Satisfagdo do cliente gerente do contrato 9,4
IE023 — GO — Novas oportunidades de receita para o
10
Estado com base nos dados de governo
Governo Diversificar a receita IE018 - GO - Crescimento da receita extra Estado 7,25%
IE003 - GO - Incremento de receita global 25%
Proteger o core business (negdcio principal)
IE022 — GO - Numero de pontos de rede por 20
municipio
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DIMENSAO OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META 2023
IE006 - GO — NUmero de pontos por quilometro de 1,2 pontos/km
rede
IE007 - GO - Crescimento da capacidade de
armazenamento do Data Center 35018

Proteger o core business (negdcio principal)
Governo IE008 - GO - Crescimento dos servidores virtualizados 50%
IE16 - GO — Taxa de disponibilidade do Data Center 99,99%
IE009 - GO - Eficiéncia corporativa >0
Aumentar eficiéncia corporativa ]
IE020 - GO - Indice de liquidez corrente >1
. o . IE011 - PI — Satisfagdo dos clientes nas melhorias de
Melhoria na gestao de produtos e servigos Produtos e Servicos 9
IE012 - PI — Taxa de processos aperfeicoados 15%
Processos IE015 - PI — NUmero de reunides de avaliaggo 4
Internos estratégica por ano
Melhoria dos processos internos
IE019 - GO - Taxa média anual de economia nos 250
processos licitatorios °
IE021 - PI - Tempo médio de tramitacdo por compras .
- 5 dias
diretas
Recrutar e desenvolver equipe diferenciada | IE013 - AC - Desenvolvimento da equipe 32 horas por
. empregado
Aprendizado e
Crescimento
Gestao do conhecimento IE014 - AC — Taxa de processos digitais no SGP-e 80%

DIAGNOSTICO SETORIAL

Setor de Tecnologia da Informagdo no Estado de Santa Catarina

O setor de tecnologia da informacdo representa 5,6% do PIB Estadual e tem faturamento de R$ 15,5 bilhdes de
reais. Além disso, Santa Catarina possui 3 (trés) cidades com um dos melhores faturamentos médio por empresa no
ranking nacional, estando Floriandpolis em 4° lugar, Blumenau em 5° e Joinville em 7°. O setor de tecnologia da
informacdo no Estado de Santa Catarina é composto por mais de 12.000 empresas, empregando aproximadamente
47.000 pessoas.

O numero crescente de empresas do setor de tecnologia da informacdo torna o ambiente ainda mais competitivo,
aumentando a oferta de solugdes inovadoras em tecnologia da informacdo. Aliado a isto, o advento da Lei Federal
n° 13.303/2016 permite que as empresas publicas estabelegam parcerias estratégicas para atender as oportunidades
de negdcios ou problemas identificados no mercado. As Parcerias Estratégicas sao acordos celebrados entre a Estatal
e uma entidade privada, com o objetivo de atuar de forma integrada e desenvolver agbes conjuntas no
desenvolvimento de novas solucdes, visando a realizagdo de novos servicos, processos e produtos que contribuirdo
para o aperfeicoamento e difusao de solugGes tecnoldgicas e na sua disponibilizagao a sociedade e ao governo. Logo,
o CIASC estando proximo de um dos principais polos tecnoldgicos do Brasil se torna uma grande vantagem
competitiva para o desenvolvimento de solugdes inovadoras para atender o Governo do Estado.

Além disso, por possuir o objetivo de executar politicas de tecnologia de informacao, comunicacdo e governanga
eletrénica, bem como de tratamento de dados e informac0es, e assessorar tecnicamente os érgaos e as entidades
da Administracdo Publica Estadual, o CIASC exercera papel fundamental na operacionalizacdao da Lei Geral de
Protecao de Dados.
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Instituto de Metrologia de Santa Catarina — IMETRO / SC

<>

IMETROSC

PATITUTO DF METROLOGIA DE SANTA CATARNA

Instituto de Metrologia de Santa Catarina — IMETRO/SC é uma autarquia estadual que atua
em todos os municipios do Estado, por delegagao de competéncia do Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia — INMETRO. Com sede no municipio de Sdo José,
escritorios regionais em Tubardo, Itajai, Joinville e Chapecd, o IMETRO/SC é responsavel
pelo controle metroldgico legal de instrumentos de medigdo e de produtos, e pela

fiscalizacdo da seguranca de bens e servigos no comércio e na industria catarinense.
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: proporcionar & sociedade catarinense a confiabilidade nas medicdes e a qualidade de produtos, por meio
da metrologia e da avaliacdo da conformidade.

VISAO: ser referéncia nacional na prestacdo de seus servigos, alcancando niveis de exceléncia na justeza, nas
relages de consumo e no crescimento socioecondémico de Santa Catarina.

VALORES: Integridade; Comprometimento; Valorizacdo Humana; Melhoria Continua; Inovacao.
OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

~ SETOR a INDICADOR
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICO META
Numero de verificacoes
Ampliar a confiabilidade das periddicas em
.~ - ~ . Aumentar em 15%
medigOes utilizadas nas transagdes instrumentos de .
o . o P ate 2023
comerciais em Santa Catarina medicao no comércio e
na industria
. Industria, . N . . .
Desenvolvimento : Ampliar a confiabilidade das medidas | Numero de ensaios em o
n Servigos, ., A Aumentar em 20%
Econdmico Cidnoa e de produtos pré-embalados nas | produtos pré-embalados até 2023
Sustentavel - fabricas de Santa Catarina nas fabricas
Tecnologia
Ampliar a seguranga de produtos com Numero de acBes fiscais
: . - em produtos Aumentar em 20%
conformidade avaliada, fabricados e requlamentados nas até 2023
comercializados em Santa Catarina reg P
fabricas e no comércio
_ Amp_llaNr a confiabilidade das Num,er_o de verificagoes Triplicar o nimero
Desenvolvimento , medicdes de massa corporal e | periddicas em balangas e
- Saude % - . ; ;. de verificagbes
Social pressao arterial na area da saude em clinicas e eribdicas até 2023
Santa Catarina esfigmomandmetros P
Recuperar a integralidade do repasse Percentual de
financeiro mensal do INMETRO ao | recuperacdo em relagao Recuperar 100%
IMETRO/SC ao convénio
Gestdo Publica | Gestdo Publica L
Aprovar Plano de Cargos e Salarios Aprovado
- Plano Aprovado
para o Instituto
Aprovar vagas para concurso publico Vagas Aprovadas Aprovado
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QUADRO DE PESSOAL

Carreiras Servidores
Administrador 04
Analista da Receita Estadual 01
Auxiliar de Servigos Gerais 01
Auxiliar em Metrologia 07
Assessor Administrativo 01
Assessor Juridico 01
Assistente de Contabilidade 01
Engenheiro — drea mecanica 01
Estagiario 11
Fiscal de Tributo 01
Metrologista 18
Motoristas 05
Oficial Administrativo 09
Pesquisador em Metrologia e Qualidade 02
Técnico de Informética 04
Servidores Ocupantes Cargos em Comissdo com vinculo 11
Servidores Ocupantes Cargos em Comissdo sem vinculo 01
Técnicos em Atividades Administrativas 27
Técnicos em Atividades de Fiscalizagdo 56
TOTAL 162

DIAGNOSTICO SETORIAL

O IMETRO/SC é o Unico érgéo Delegado pelo Inmetro para atuar em Santa Catarina no controle metrolégico legal
de instrumentos de medicdo e produtos pré-embalados, na fiscalizacdo da seguranca de produtos regulamentados
e na avaliacao de empresas prestadoras de servigos regulamentados. O IMETRO/SC atua diretamente em diversos
setores da indUstria, do comércio atacadista e varejista e dos prestadores de servigos com o objetivo de assegurar
maior confianga nas medicdes utilizadas nas relagdes de consumo, maior seguranca e desempenho de bens e servigos
e maior justeza na concorréncia. Nos Ultimos 5 anos o IMETRO/SC vem apresentando bom resultado quando
comparado aos seus congéneres de outros Estados da federacdo se posicionando acima da média dos Orgdos que
compdem a Rede Brasileira de Metrologia Legal e Qualidade do Inmetro — RBMLQ-I.

Em 2018 o IMETRO/SC alcangou os seguintes resultados:

Visitas realizadas no comércio e na industria 44.252
Verificagao de instrumentos de medi¢ao
(balangas, bombas medidoras de combustivels, radares de velocidade, medidores de 1 58.733
pressao artenial )
Acoes fiscais nas medidas de produtos
(massa, volume, dimensbes e unidades) 49'340
Acodes fiscais na segurancga de produtos
(materials eléticos, brinquedos, capaceles, eletrodomésticos, produtos téxteis, pe¢as 32.385
automotivas...)
Irregularidades encontradas 2.898
Receita para Unido (RS) 36.856.873,10
Despesas (RS$) 19.114.699,56
Repasse do Inmetro (RS) 18.120.000,92
Saldo em 31/12/2018 (RS) 3.825.080,42

Fonte: IMETRO, 2019

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF



Estado de Santa Catarina
Secretaria de Estado da Fazenda
Diretoria de Planejamento Orgamentario

n PLANO PLURIANUAL

3.2.3 Turismo

Agéncia de Desenvolvimento do Turismo - SANTUR

No ano de 2019 a SANTUR passou por uma grande transformagao, a antiga empresa de
economia mista foi extinta e através da Lei Complementar Estadual n® 741/2019, dentro da
nova estrutura do governo, a Santa Catarina Turismo S/A — SANTUR torna-se uma autarquia
em forma de Agéncia de Desenvolvimento do Turismo de Santa Catarina, que além de manter
o papel da divulgacdo e promogao do turismo de Santa Catarina, passa também a desenvolver
as politicas do segmento, papel que era realizado pela extinta Secretaria de Turismo, Cultura
e Esporte — SOL. Na nova fase a parte de dados e estudos turisticos sera aprimorada, visando
um Sistema de Inteligéncia Turistica para o desenvolvimento de ambientes de negdcios de
inovagao das atividades turisticas.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

SANTUR

MISSAO: promover e fomentar as indUstrias do lazer e do entretenimento com qualidade, visando o
desenvolvimento socioeconomico gerado pelo turismo.

VISAO: ser uma empresa dindmica e inovadora, autossuficiente, formada por uma equipe qualificada e eficaz,
gerando produtos e servigos competitivos e atraentes, consolidando uma imagem de exceléncia junto ao mercado
turfistico.

VALORES: Agilidade; Eficiéncia; Inovacdo; Integridade; Qualidade; Simplicidade; Transparéncia.
OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Econ6mico

economicamente gerando riqueza para o
Estado - Arrecadagdo ISS

~ SETOR - -
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO
Ampliar e fortalecer o ambiente de | N° empresas da atividade turistica que estdo no
negocios do turismo — Empresas no | CADASTUR e possuem registro ativo na RAS (Ministério
CADASTUR da Economia) e JUCESC
Ampliar e fortalecer o ambiente de | Quantidade de eventos turisticos realizados
negécios do turismo — Eventos anualmente no Estado
Amp,lla_r € fortglecer 0 am_blente de % De empresas (turismo) sobreviventes por 5 anos ou
negocios do turismo — Perenidades das -
mais/ano
Empresas
Que 0s municipios s€jam mcentl_vgc_los ase | o Municipios catarinenses que possuem plano, fundo
estruturar para o turismo - Municipios com e conselho de turismo
Politica, Fundos e Conselhos — CPF
Que a atividade turistica possa evoluir
economicamente gerando riqueza para o | Valor arrecadado nos ultimos 12 meses
D Vi " Estado - Arrecadagdo ICMS
esenvolvimento Turismo Que a atividade turistica possa evoluir

Valor arrecadado nos ultimos 12 meses

Mensurar os resultados dos recursos
investidos na divulgacdo do Turismo em SC
- Promocdo de Santa Catarina

% de turistas em SC (fontes: Infraero, Deter)

% de aumento de arrecadacdo (fontes: ISS e ICMS)

Indice ROI (Fonte: Valor aplicado pela SANTUR/Valor
Arrecadado nos Ultimos 12 meses).

indice CAC (Fonte: Soma do valor B2B, que foi
investido para obter novos leads divididos pela
quantidade de leads)

% de ociosidade hoteleira em SC (fonte: ABIH,
Sindicatos AirBnB)

Ampliar a captacdo de turistas através da
divulgacdo do Estado - Capacitaces

% de profissionais capacitados.
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QUADRO DE PESSOAL

QUANTIDADE
ANS = 24
SERVIDORES EFETIVOS ATIVOS ANT = 12
SERVIDORES EM PROCESSO DE APOSENTADORIA 4
SERVIDORES INATIVOS
COMISSIONADOS 12
FUNGAO GRATIFICADA 12*
TOTAL 59

(*) Preenchidos por préprios servidores efetivos

DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Segundo o Ministério do Turismo, os indicadores da atividade turistica no mundo ndo deixam duvidas sobre a
importancia deste setor para as economias dos paises. No Brasil, o setor de viagens e turismo € responsavel pela
geragao de mais de 7,3 milhdes de empregos e representa 3,7% do Produto Interno Bruto. E uma atividade que tem
impacto em mais de 52 segmentos da economia, gerando demandas para o setor de servicos e também para a
industria.

Na Regido Sul o cenario ndo € diferente, a atividade ganha cada vez mais espago. Pesquisa do Ministério do Turismo
mostra que os Estados do Sul foram escolhidos por 18,5% dos brasileiros que pretendem viajar nos préximos meses.
Pela primeira vez em 11 meses o Sul superou o Sudeste como destino de preferéncia dos entrevistados nas sete
maiores capitais do Pais.

Neste contexto, o segmento do turismo é muito importante para a economia de Santa Catarina. Segundo relatdrio
realizado no ano de 2009 pela empresa World Travel & Tourism Council = WTTC, o setor de Viagens & Turismo gera
12,5% do PIB do Estado, ou R$14,8 bilhdes (US$6,4 bilhdes) e quase 510.000 empregos (11,9% do numero total
de postos de trabalho) em toda a economia do turismo.

A demanda é crescente e a oferta também. Cada vez mais municipios querem agregar o turismo as suas atividades
econdmicas. Tanto que a participacao de Santa Catarina no novo Mapa do Turismo Brasileiro — ferramenta que
orienta a formulagao de politicas de turismo — foi ampliada em 36% em relacdo a 2016, incorporando destinos que
apostam no turismo como estratégia de desenvolvimento. O Estado passou de 184 para 251 municipios com vocacdo
turistica.

De acordo com o relatério Santa Catarina € um dos Estados brasileiros que conservam mais sinais da imigragdo
europeia dos séculos XIX e XX, sendo que a vasta maioria de sua populacdo é descendente de europeus. O extenso
litoral (561 quilémetros), juntamente com os demais atrativos naturais sao os principais pontos fortes turisticos do
Estado. Outros atrativos citados no relatério sdo: o Morro da Boa Vista, em Rancho Queimado; o Morro da Igreja,
em Urubici; a cidade de S3o Joaquim durante o inverno; e a Oktoberfest, em Blumenau. O relatério aponta para
uma questdo interessante, intitulada "Imenso Potencial Inexplorado”, onde esclarece que "Santa Catarina possui
riquissimas atracGes naturais, além de um patrimoénio cultural diversificado — muito importante em termos de seu
apelo turistico”.

Contudo, boa parte dessa diversidade permanece quase totalmente inexplorada. O turismo de lazer domina
largamente a procura e, dentro deste setor, a grande massa dos turistas chega a procura de sol & praia. Além disso,
existe uma sazonalidade acentuada nas chegadas e nos gastos, notadamente no que diz respeito ao visitante
domeéstico.

Mas, grandes destinos turisticos ndo nascem naturalmente. E preciso envolver toda a comunidade, garantir
infraestrutura e qualificar o atendimento, como exemplos, podemos citar os destinos catarinenses que hoje sao
referéncia de verdo (€ o caso de Floriandpolis, Balnedrio Camborii e Bombinhas) e inverno (como Urubici e Sdo
Joaquim) em todo o Pais. E um processo longo e continuado, mas que pode transformar a histéria de uma cidade e
de seus moradores.
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Principais Problemas no Setor de Turismo

Dificuldade para obter informacdes e estabelecer uma abordagem consistente e abrangente de dados sobre o turismo
desenvolvido no Estado. Falta de periodicidade na execucdo das pesquisas turisticas. As informacoes existentes estdo
dispersas. Forte concorréncia dos produtos turisticos consolidados em outros destinos turisticos. Melhoria da
qualidade dos produtos turisticos catarinenses.

Falta fortalecer o processo de segmentagdo de produtos levando-se em consideracdo a diversidade turistica
catarinense, ou seja, evitar a segmentagdo geografica do turismo e focar na segmentacgao de produtos. E por estes
ultimos que geralmente os turistas procuram, e ndo pelo fator geografico, como a denominacdo de regides que
sequer estes sabem onde se situam.

Falta melhorar o monitoramento das atividades caracteristicas do turismo, como hospedagens/alojamentos, meios
de transporte (transportadoras), locadoras, agéncias de viagens e outras. Neste sentido, ficara mais facil saber o
numero real de turistas que nos visitam, calcular o verdadeiro PIB do turismo catarinense, ter informacoes
estratégicas para a elaboracdo dos planos estratégicos do turismo, entre outros beneficios, que servirdo igualmente
ndo soO para o observatdrio estatistico como também para a tomada de diversas decisdes para os gestores do turismo.

Falta realizar investimentos publicos e incentivar os privados em infraestrutura de apoio ao turismo. Isto é de
fundamental importdncia para o desenvolvimento do turismo de todas as regides do Estado, desde que sejam
priorizadas as politicas publicas que favoregam este desenvolvimento.

Ha pouca capacitacdo dos atores locais das regibes turisticas. Este é outro fator muito importante para o
desenvolvimento turistico do Estado. Sem capacitagdo, ndo ha aperfeicoamento das habilidades e conhecimentos.
Logo, a atitude dos atores é prejudicada, fazendo com que a concorréncia de outras regides do Pais seja uma
ameaga.

Existe pouca estrutura nos circuitos, rotas e atrativos turisticos do Estado. Sem a estruturagao destes atrativos, que
atualmente sdo muito procurados principalmente por estrangeiros, ndo havera desenvolvimento do turismo destes
segmentos. Os segmentos geralmente sdo ligados a natureza, histdria e cultura de SC, teriam a demanda atendida
por outras regides mais bem estruturadas. A sinalizacao, os pontos de apoio, a seguranga, a estrutura de hotéis e
restaurantes compativeis com a demanda em qualidade e prego, entre outros, sdo exemplos de como poder-se-a
melhor estruturar as regides do Estado que possuem ou fagam parte destes circuitos e rotas.

E ndo ha mecanismos de incentivo ao empreendedorismo e a inovacdo no turismo. Dessa maneira, além de nao
estarmos estimulando o investimento em turismo, também n3o estamos nos preparando para a industria 4.0, onde
a internet das coisas deixara as cidades muito mais inteligentes e, provavelmente, mais atrativas. Assim, o Estado
necessita incentivar a inovacao e o empreendedorismo no turismo, uma vez que este é fator de desenvolvimento
social e econdmico. Além disso, o turismo deve ser entendido como uma das atividades prioritarias para o
desenvolvimento de SC, haja vista que se trata de uma vocacdo do Estado e igualmente porque movimenta boa
parcela do PIB de SC. Sabe-se também que o turismo é apontado no mundo inteiro como uma industria de alto
crescimento e baixo impacto ambiental.

Para mitigar as deficiéncias apontadas anteriormente, sugere-se uma série de acoes estratégicas, como as abaixo
descritas.

Acoes Estratégicas

e  Fortalecer o processo de segmentacdo de produtos, levando em consideracdo a diversidade turistica
catarinense;

e  Monitorar as atividades caracteristicas do turismo em todas as regides turisticas do Estado, como meios de
hospedagem/alojamentos, meios de transporte, locadoras, agéncias de viagens e outras;

e  Realizar investimentos publicos e incentivar os privados em infraestrutura de apoio ao turismo, priorizando
projetos estruturantes e acdes descentralizadas que contribuam com a interiorizacdo do turismo no Estado;

e  Capacitar os atores locais das regides turisticas, por meio da realizacao de encontros, oficinas e workshops,
sendo eles publicos, privados e sociedade civil organizada;

e  Estruturar circuitos, rotas e atrativos turisticos;

e Criar mecanismos de incentivo ao empreendedorismo e a inovagao no turismo.
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3.2.4 Agricultura, Pesca e Maricultura

Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca - SAR

A Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca — SAR e suas empresas vinculadas trabalham em funcdo da Lei
Agricola (Lei Estadual n° 8.676/1992), que tem nos seus artigos 2° e 3° o detalhamento de suas fungbes e objetivos.
Em relagdo a politica de desenvolvimento rural ha interacdo direta sobre as atividades agropecuarias, agroindustriais,
pesqueiras e florestais. Envolve agdes e instrumentos de politicas agricolas relacionadas com a infraestrutura
econdmica e social, sempre buscando melhorar a competitividade dos produtos do Estado e com isso o aumento da
produgao.

A SAR trabalha com objetivos da politica de desenvolvimento rural para proporcionar condicoes dignas de vida as
familias de trabalhadores e produtores rurais e pescadores artesanais. Busca aumentar a capacidade técnica e
gerencial de trabalhadores e produtores, de forma a elevar o nivel de eficiéncia econémica das atividades
desenvolvidas. Também visa:

e  Estimular o desenvolvimento das unidades familiares de produgdo e a diversificagdo das pequenas e médias
agroindustrias;

e Adotar uma politica agraria que busque a democratizagdo e a otimizacdo da estrutura fundiaria estadual;

e Incentivar e apoiar a organizagao, tanto da produgao quanto dos diversos segmentos que compoem a populagado
rural e pesqueira; e

e  Proteger o meio ambiente, garantindo o uso racional dos recursos naturais.

Para cumprir as agles e instrumentos previstos na Lei Agricola, a SAR tem grandes eixos principais para o
direcionamento de suas metas:

e  Melhoria da infraestrutura do meio rural e pesqueiro;
e  Seguranca sanitaria da producdo agropecuaria e pesqueira;
e Inovacdo tecnoldgica e estimulo as cadeias produtivas; e

e  Aprimoramento da competitividade dos produtos e servicos dos agricultores e pescadores.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: fomentar o desenvolvimento sustentavel agropecudrio e pesqueiro de Santa Catarina.

VISAO: ser referéncia em praticas agropecuarias e pesqueiras inovadoras e sustentaveis, com incremento em
rentabilidade, fomentando a produgdo de alimentos saudaveis e a qualidade de vida.

VALORES: Comprometimento, Cooperacdo, Etica, Responsabilidade Socioambiental, Exceléncia e Transparéncia.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

. SETOR OBJETIVOS -
DIMENSAO ATIVIDADE ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
Propriedades com documentagdo para regularizagao
. 97.000
encaminhada
Financiamento de terras aos agricultores — FTE 100
Mg:lhorar a ; Apoio a rede de sinal digital no meio rural 40
. infraestrutura do
Desscl':)v:fl)\rl]lqrir;gnto Agricultura e | meio rural e N° de maquinas e equipamentos adquiridos 500
Sustentavel Pesca pesqueiro e a X X X
ustentave regularizacio de | N° de propriedades rurais em conformidade com as 25.000
areas produtivas regras do Plano de Recuperagdo ambiental — PRA ’
Numero de piscicultores regularizados 3.000
Barcos de pesca vistoriados e certificados 36
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= SETOR OBJETIVOS .
DIMENSAO ATIVIDADE ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
Apoiar a
diversificagdo e a
inovagao , - . . .
tecnoidgica NumeArO (_:Ie fam|I|a§ rurais apoiadas em Unidades de 400
. Referéncia Tecnoldgica
estimular a
produgdo de
cadeias produtivas
Numero de familias para melhoria de sistemas
. 3.000
produtivos
Numero de familias para pequenas agroindustrias 400
Familias apoiadas a projetos ndo agricolas/ turismo/
80
artesanato — FDR
Numero de projetos de fortalecimento do
associativismo (Redes de comercializacdo, casas 400
Incentivar a coloniais) — FDR
seguranga
alimentar, ~ ~ .
roducio e Concessao de subvengao aos juros de
Desenvolvimento . P - financiamentos para investimentos nas propriedades
P Agricultura e melhoria da e . 20.000
Econdmico - rurais — Menos juros, cobertura de pomares,
, Pesca rentabilidade - L
Sustentavel armazenagem, pecuaria de corte e leite
Contratos de subvengao para fornecimento de
sementes de milho, calcario e kit - Terra Boa, kit 280.000
forrageira, apicultura, e solo saudavel
Numero de projetos de jovens 1.500
N° de familias com tecnologias limpas
. A 750
(agroecoldgica, organica e SPDH)
Indenizar
criadores que
tenham seus
animais
gontamlnados POT | Animal sacrificado e indenizado (unidade) 14.700
oengas
infectocontagiosas
contempladas em
programas de
controle do Estado
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QUADRO DE PESSOAL

Cargos Ativos Inativos Total
Secretario de Estado 1 0 1
Secretario Adjunto 1 0 1
Diretor 4 0 4
Gerente 14 0 14
Assistente 3 0 3
Consultor técnico 2 0 2
Advogado 2 0 2
Veterinario 4 0 4
Jornalista 2 0 2
Contador 2 0 2
Engenheiro agronomo 3 0 3
Agente técnicos de formagao superior 11 0 11
Agente operacional administrativo 18 0 18
Agente de tecnologia da informacao 1 0 1
Agente de servigo geral 12 0 12
Agente operacional técnico 3 0 3
Assistente administrativo 24 0 24
Vigilante 8 0 8
Aposentado 0 364 364
Total 115 364 479

DIAGNOSTICO SETORIAL

As atividades agropecuarias compreendem a agricultura, pecuaria e aquicultura, sdo responsaveis pela produgdo dos
alimentos consumidos pela populacdo e de uma grande diversidade de matérias-primas basicas para a producdo de
uma vasta gama de produtos de consumo. Santa Catarina, apesar de seu pequeno territdrio, esta entre os dez
Estados mais importantes na producdo da agropecuaria brasileira. A agricultura catarinense € atividade importante
para um grande numero de familias que vivem no meio rural e para o desenvolvimento estadual.

O Estado historicamente se caracteriza pela forca da agricultura familiar e pelo predominio de pequenas propriedades
rurais. Sao 183.065 estabelecimentos agropecuarios, com area total de 6,45 milhdes de hectares, onde a produgao
de alimentos e matérias-primas para o autoconsumo, para alimentacdo de animais e para a comercializacdo gera
cerca de 500 mil postos de trabalho diretos e R$ 30 bilhdes/ano em valor de producdo, composto por mais de setenta
produtos agropecuarios.

A diversidade produtiva do setor primario catarinense é acompanhada de posicdo de destaque nacional em varias
cadeias produtivas: suinos, frangos, leite, mel, macd, cebola, tabaco, erva-mate, arroz, alho e palmito. O maior polo
de produgdo de pescado e a lideranca nacional no cultivo de ostras e mexilhdes também é catarinense.

Mudancas dos Ultimos 40 anos
Nas ultimas décadas ocorreram profundas transformag6es na agricultura e no meio rural catarinense, com destaque:

e  Envelhecimento, “masculinizagdo” dos produtores rurais € uma consistente diminuicao da mao de obra ocupada
nos estabelecimentos agropecuarios. Identifica-se lento processo de melhoria da formagao educacional, mas
ainda permanece alto o nimero de produtores que estudaram somente até a 42 série do ensino fundamental;

e Redugdo gradativa dos estabelecimentos agropecuarios, bem como da area ocupada pelos mesmos. O apice foi
em 1985, com 235 mil propriedades rurais. Em 2017 totalizaram 183 mil propriedades rurais, que ocuparam
6,446 milhGes de hectares de terra no Estado, com uma area média de 35,2 hectares por estabelecimento;

e A utilizacdo das terras nos estabelecimentos agropecuarios mostra uma tendéncia de substituicdo de culturas e
de reducdo da area com lavouras anuais, bem como das pastagens nativas. A area de fruticultura encontra-se
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estavel. Em contraposicdo, verifica-se um aumento das pastagens cultivadas bem como das matas nativas e
plantadas;

e Tem se observado uma tendéncia de diminuicdo de atividades com menor densidade econdmica e aumento de
atividades com alta densidade econémica, especialmente nas pequenas propriedades;

e A modernizagdo tecnoldgica continua em ritmo acelerado tanto nas principais culturas vegetais quanto na
producdo de animais e de produtos derivados, o que tem levado a expressivo crescimento dos niveis de
produtividade ao longo dos anos para as principais culturas de Santa Catarina, conforme Figuras 1 e 2 a seguir:

Figura 1 - Evolugdo da produtividade das principais Figura 2 - Evolucdo da produtividade das principais frutas
. culturas de lavoura em SC em SC
7 45
40
6 35
© 5 E 30
£ S 20
- O
3 + 15
2 10
5
! 0
0 1980 1985 1995 2006 2017
1980 1985 1995 2006 2017
Arroz Feijdo Milho SOja e Trigo Banana Maga Uva
Fonte: SAR, 2019 Fonte: SAR,2019

e O Estado tem se notabilizado por liderar ou se posicionar bem no ranking nacional de diversos produtos
agropecuarios, especialmente suinos, frangos, ostras, mexilhGes, leite, mel, maca, cebola arroz, fumo, alho,
erva-mate, banana, uva e produtos da silvicultura;

e A comercializagdo continua sendo a principal finalidade da producdo, contudo um grande numero de
estabelecimentos agropecuarios cada vez mais tem se voltado a produzir para o consumo familiar, evidenciando
a mudanca no perfil dos estabelecimentos agropecuarios associada a diversificagdo das fontes de renda. Para
145.799 estabelecimentos agropecuarios a comercializacdo € a principal finalidade da producdo, mas, para
37.247 estabelecimentos, sua principal finalidade é a produgao para o consumo familiar;

e  Observa-se um padrdo de mudanga na composicdo das fontes de rendas dos estabelecimentos agropecuarios,
reduzindo a participagdo das rendas provenientes de atividades econ6micas realizadas nos proprios
estabelecimentos e ampliando a importancia de rendas externas, seja de atividades ndo agricolas, seja daquelas
provenientes de aposentadorias e pensdes dos produtores, processo que se alinha ao envelhecimento da
populacdo rural;

e A atividade de processamento de alimentos e matérias-primas, presente em 96 mil estabelecimentos
agropecuarios, evidencia que a mesma continua estratégica para a seguranca alimentar de parcela consideravel
das familias rurais catarinenses.

O governo do Estado executa o Programa Nacional de Crédito Fundiario — PNCF, através de financiamento para
aquisicdo da terra pelo Fundo Nacional e Fundo Estadual de Terras, onde foram financiados 14.666 agricultores sem-
terra ou com pouca terra, adquirindo mais de 180 mil hectares financiados. Projetando um acréscimo na producdo
de R$ 1,5 bilhdo/ano, que representa 5,27% do Valor Bruto de Produgdo Agropecuaria do Estado de Santa Catarina.
Esse aumento de renda dos beneficiarios com o PNCF partiu de R$22.059,00 média no ano, antes da compra da
terra, para R$105.517,00 de renda média/familia no final de 2017, portanto aumento de 378%, desta forma
produzindo riqueza para as familias e para os Municipios do interior.

A meta 2019-2023 é financiar mais 3.750 novos agricultores familiares sem-terra ou com pouca terra priorizando a
continuidade das propriedades familiares ja existentes (sucessoes rurais), com valores de financiamento para cada
um de R$ 140.000,00, somando mais de 500 milhdes de reais nos proximos 4 anos, com isto incluindo novos
empreendimentos produtivos no setor.

Evidencia-se uma reconfiguracao do espago rural, no qual a produgdo agricola, a pecuaria e a aquicola passam a
dividir espaco com atividades econdmicas ndo ligadas a agricultura (industria, construcao civil, prestacdo de servicos,
etc.), bem como, se torna lugar de moradia e de provisao de outros servigos e fungdes ambientais e sociais. Esta
complexidade imprime a necessidade de se pensar em novas politicas publicas de apoio para a agricultura e o espaco
rural que, a um s6 tempo contemplem as dimensGes produtivas agricolas, ndo agricolas, ambientais e sociais.
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Producdo Agropecuaria: dinamica recente das principais atividades produtivas

Os dados dos censos agropecuarios mostraram redugdo da area de algumas lavouras anuais, principalmente de
feijdo e de milho-grdo, e de pastagens nativas, acompanhada do crescimento da area de outras lavouras, das
pastagens cultivadas bem como das matas nativas e plantadas. Entre os anos 2014-2018 continuou o decréscimo
na area plantada com milho e feijdo, mas estabilidade na area dos quatro principais grdos de verdao. O que se deu
pela importante expansdo da area plantada com soja, parte da qual em substituicdo a area tradicionalmente plantada
com milho-grao.

Com a expansao da area plantada com milho-silagem, parte da qual também em substituicao a area cultivada com
milho-grdo, houve crescimento na area de plantio dos principais produtos de verdo. No caso dos grdos de inverno,
os dados de longo prazo também mostram reducdo na area plantada no Estado, principalmente de trigo, cuja area
de plantio ja foi muito maior que os patamares alcangados nos Ultimos anos, que oscilam sensivelmente ano a ano,
circunstancialmente para cima (Tabela 1).

Tabela 1 - Santa Catarina - Evolucio da Area Plantada de Grios

Hectares
Produto
2014 2018 Var. %

Arroz 146.396 146.939 0,4
Feijdo 84.636 70.511 -16,7
Milho-Grio 437.170 322.750 -26,2
Soja 553.989 684.045 23,5
Total grdos de verdio 1.222.191 1.224.245 0,2
Milho Silagem 120.600 227.174 88,4
Total graos de verdo e milho silagem 1.342.791 1.451.419 8,1
Aveia-Grio (1) 15.990 16.981 6,2
Cevada-Gro 1.320 695 -47,3
Trigo 92.094 53.929 -41,4
Triticale-Grdio (1) 850 1.100 294
Total graos de inverno 110.254 72.705 -34,1

(1) Dados relativos as safras de 2013 e 2017
Fonte: EPAGRI/Cepa e IBGE (Producdo Agricola Municipal)

Em outros cultivos também sdo observadas mudancgas importantes em termos de area plantada no Estado (Tabela
2).

Tabela 2 - Santa Catarina - Evolucdo da Area Plantada das Principais Lavouras

Hectares

Produto 2014 2018 | Var. %
Alho 2.247 2.406 71
Batata-inglesa 3.748 4.525 20,7
Cebola 20231 | 18.960 6,3
Erva-mate- folha verde (1) 9.417 11.523 22,4
Tabaco 127.296 | 114.355 | -10,2
Mandioca (1) 28.564 | 21.459 -24,9
Palmito (1) 3.267 3.380 35
Tomate 2.694 2.471 -8,3

(1) Dados relativos as safras de 2013 e 2017
Fonte: EPAGRI/Cepa e IBGE (Producdo Agricola Municipal)
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Em Santa Catarina vem ocorrendo uma mudanga importante no espago dedicado ao cultivo de mandioca e tabaco.
No caso da mandioca, Santa Catarina ja teve tradicdo bem mais forte na producdo de derivados deste produto, e
perdeu espaco para outros Estados, o que implicou na reducdo da area plantada. No caso do tabaco, a area também
€ bem menor e s3o as industrias que determinaram essa redugdo. Como o cultivo do tabaco envolvia/envolve muitas
familias e Municipios e gera muito valor adicionado, as alternativas a sua substituicdo sao sempre mais complexas
que as observadas para maioria de atividades produtivas da agricultura estadual.

A fruticultura catarinense também passa por mudancas importantes em termos de ocupacdo de area e familias
envolvidas, mas em geral as mudancas neste segmento sdo mais lentas e graduais. Neste processo algumas areas
se expandiram e outras decresceram (Tabela 3). Neste caso, um destaque especial é o caso da maga, que além da
reducdo de area ficou mais concentrada na regido de Sdo Joaquim. Na regido de Fraiburgo a macd cedeu espaco
para outras atividades, particularmente para a soja.

Tabela 3 - Santa Catarina - Evolucio da Area Plantada das Principais Lavouras

Hectares

Produto 2014 2018 Var. %
Ameixa 1.040 1.056 1,5
Banana 28.474 28.024 -1,6
Laranja 1.573 968 -38,5
Macs 16.405 15.495 5,5
Maracujé 1.260 1.948 54,6
Melancia (1) 1.990 2.545 27,9
Péssego 1.347 1.218 9,6
Uva 3.697 3.287 -11,1

(1) Dados relativos as safras de 2013 e 2017

Fonte: EPAGRI/Cepa e IBGE (Producdo Agricola Municipal)

Na producdo animal Santa Catarina ocupa papel de destaque, principalmente na producdo de carne suina (1°
produtor nacional), de carne de frango (2° produtor nacional), e de leite (4° produtor nacional). No caso das carnes
de suinos e de frangos, contudo, por razdes ambientais, de logistica, de menor disponibilidade de milho para
alimentagdo dos animais, e de outras decisGes estratégicas das agroindustrias, a produgao estadual vem crescendo
menos do que em outros Estados. No caso do frango houve inclusive reducao da produgdo nos anos recentes (Tabela

4).
Tabela 4 - Santa Catarina — Abate de Animais (1) com Inspecao - 2014 e 2018

Mil cabegas
Tipo de animal
2014 2018 var. %
Frangos 913.664 788.209 -13,7
Suinos 10.871 13.010 19,7
Bovinos 638 717 12,2
Perus 7.580 8.327 99
Patos e Marrecos 2.010 2.901 44,3

(1) inclui animais criados em SC e abatidos em outras UFs. Bovinos inclui a producdo para autoconsumo

Fonte: Dados da CIDASC, sistematizados pela EPAGRI/Cepa

No caso do leite é o inverso. Muito embora ndo tenha crescido de forma significativa nos ultimos anos, a produgao
estadual aumentou em 103% entre 2006 e 2017, contra 46% na média nacional do periodo. A producdo estadual
de ovos de galinha também cresceu sensivelmente ao longo dos anos recentes (Tabela 5). No caso do mel, embora
a producdo tenha diminuido nos ultimos anos, é sensivelmente maior do que foi no passado mais distante. Além
disso, como o mel catarinense tem sua qualidade reconhecida internacionalmente, a maior parte da produgdo €

destinada a exportagao.
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Tabela 5 - Santa Catarina — Producao de Outros Produtos de Origem Animal - 2013 e 2017

Produto 2013 2017 Var. %
Leite (mil litros) 2.918.320 2.979.863 2,1
Ovos (mil dzias) 243.193 260.784 7,2
Mel (mil kg) 4.887 4.250 -13,0

Fonte: IBGE - Pesquisa da Pecuaria Municipal

Na maricultura, particularmente na producao de moluscos (mexilhdes, ostras e vieiras), o Estado é o principal
produtor nacional. Embora a producdo estadual tenha decrescido nos Ultimos anos, apenas a comercializagdo
primaria dos cerca de 13,5 milhOes de kg destes trés produtos movimentou cerca de R$66 milhdes em 2017. Na
piscicultura de aguas interiores, somente os piscicultores comerciais/profissionais geraram mais de R$ 133 milhoes,
com a comercializagao de 29,5 milhdes de kg produzidos em 2017, com destaque para a producao de tilapias (30,8
mil toneladas).

Comércio Exterior e Desempenho Exportador

O agronegocio de Santa Catarina vem se mostrando competitivo no mercado internacional. Com varias produgbes
voltadas ao mercado externo, as exportacdoes do agro em 2018 somaram US$ 6,0 bilhGes, 10,1% superior as de
2017. Com mais de 500 itens exportados o setor participou em 2018 com 67,1% de todo o valor exportado pelo
Estado e com 6,0% das exportacdes do agronegdcio brasileiro. As exportagbes da agricultura e do agronegdcio
catarinense vem contribuindo, ha muitos anos, com mais de 60% das exportacoes catarinenses (Figura 6).

Figura 6 - Exportacdes Totais e Agronegdcio de SC - em Bilhdes de délares
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Figura 6 - Valor das exportagoes totais e do agronegdcio de SC (bilhdes de dolares) e participagdao do agronegdcio. Fonte: SAR, 2019

Desafios para o Agronegocio de Santa Catarina

Em que pese o expressivo desempenho da agricultura e do agronegdcio catarinense nos Ultimos anos, permanecem
varios desafios em relacao ao setor, tais como: inclusdo social das populacbes e regides mais fragilizadas
socioeconomicamente, reducdo dos problemas ambientais decorrentes das atividades produtivas,
ampliacdo/melhoria da infraestrutura no meio rural (eletricidade, comunicagdo, saneamento, estradas), elevacao da
produtividade/qualidade dos produtos agropecuarios, ampliacdo da diversificagdo produtiva e de renda no meio
rural, agregacao de valor aos produtos/servicos do meio rural, seguranca alimentar no meio rural e pesqueiro, entre
outros. Esses desafios e a certeza de que o desempenho do setor primario e do agronegdcio catarinenses dependem
também de acgbes positivas do setor publico estadual, principalmente daquelas desenvolvidas através da Secretaria
de Estado da Agricultura e da Pesca — SAR e das suas empresas vinculadas (EPAGRI, CIDASC e CEASA), orienta as
acoes prevista nesse Plano Plurianual — PPA. Por meio dele estdo explicitadas as acoes/politicas publicas da SAR e
das suas empresas vinculadas para o periodo 2020-2023.
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Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina -
CIDASC

A CIDASC é uma empresa publica com personalidade juridica de direito privado, vinculada a
Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca, constituida conforme a Lei Estadual n® 5.516/1979.
Em 2019 a CIDASC completa 40 anos de trabalho em busca da exceléncia em Sanidade Agropecuaria
para o Estado de Santa Catarina. Grande parte das exportacdes catarinenses sdo provenientes de
carnes de aves, soja e carne suina, o que evidencia a importancia da expansao de mercados
externos, que s6 é possivel com a atuacdo da CIDASC na manutengdo do status sanitario

diferenciado.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: executar acdes de Sanidade Animal e Vegetal, Preservar a Satide Publica, Promover o Agronegdcio e o

Desenvolvimento Sustentavel d

e Santa Catarina.

VISAO: ser reconhecida como referéncia e exceléncia em Sanidade Agropecuéria.

VALORES: Exceléncia; Legalidade; Transparéncia; Credibilidade.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

DIMENSAO SETOR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META (2023)
ATIVIDADE
o .
Garantir ao meio rural uma /°. das andlises de prod~utos de 16% (Fonte: Ministério
= . origem vegetal que estdo fora do P .
~ produgdo sustentavel e ~ ] Publico — Alimento sem
Producao agregacao de valor a produgdo padrdo legal (inconformes) — risco)
gregag P ¢ periodicidade semestral
. 30% (Fonte:
0,
% de gstabelecmentos abate;dpyro; Sigen+/CIDASC) Célculo:
de bovinos com sistema de vigilancia
- n° de abatedouros com
ativa para brucelose e tuberculose - A
: . sistema de vigilancia / n®
implementado — periodicidade | de abated d
mensal total de abatedouros de
SC (SIM, SIE e SIF)
Agricultura

Sanidade )

Animal e Promover um ambiente de | N© de animais testados para 25.000 (Fonte: Sigen+/

Vegetal seguranga no meio rural Brucelose e Tuberculose (rebanho CIDASC/ Atestado

€geta bovino) — periodicidade mensal Brucelose e Tuberculose)
o .
e | oo o
rigem Sigen-+/CIDASC)

periodicidade mensal
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Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina -
EPAGRI

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina — EPAGRI é uma
empresa puUblica criada em 1991 a partir da fusdo de outras empresas do Estado e vinculada a
\’ Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca. Desde entdo uniu os trabalhos de pesquisa e
extensdo rural e pesqueira, somando décadas de experiéncia em diferentes areas e fortalecendo
ainda mais o setor. Com uma forca de trabalho constituida por 1.738 empregados, a EPAGRI

pag I'I conta com uma estrutura composta por uma sede administrativa, 13 unidades de pesquisa, 13
centros de treinamento, 16 geréncias regionais de extensdo rural e 293 escritdrios municipais.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: conhecimento, tecnologia e extensdo para o desenvolvimento sustentavel do meio rural, em beneficio da
sociedade.

VISAO: ser reconhecida nos cenarios estadual e nacional como modelo de exceléncia em pesquisa agropecudria,
extensao rural e gestao.

VALORES: Autodeterminagdo; Entusiasmo; integridade; Conhecimento; Responsabilidade; Solidariedade;
Cidadania.

COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

Objeto Social, conforme Art. 4° do Estatuto Social:

I — Planejar, coordenar, orientar, controlar e executar ou promover a execucao de forma descentralizada da politica
estadual de educacdo profissional e tecnoldgica, pesquisa, transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuaria,

florestal, pesqueira e de assisténcia técnica e extensdo rural do Estado de Santa Catarina;

II — Apoiar, técnica e administrativamente, os 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Estadual na formulacao,
orientacdo e coordenagdo da politica de ciéncia e tecnologia relativa ao setor agropecuario e pesqueiro de Santa

Catarina;

IIT — Estimular e promover a descentralizacdo operativa das atividades de pesquisa agropecuaria e extensao rural e
pesqueira de interesse estadual, regional e municipal, mediante integracdo com organismos de objetivos afins aos

da empresa, atuantes naquelas areas, em relacdo aos quais exercera acdo de cooperacdo técnico-cientifica;

IV — Promover o desenvolvimento autossustentado da agropecudria catarinense, por meio da integragao dos servigos

de geragdo, transferéncia e difusdo de tecnologia agropecuaria, florestal e pesqueira;

V — Executar as atividades de planejamento e informacOes agropecuarias do Estado, previstas na Lei Estadual n°

8.676/1992, que dispoe sobre a politica estadual de desenvolvimento rural; e

VI — Executar o monitoramento de safras e mercados e produtos agropecuarios, florestais e pesqueiros e gerar

informag0es socioeconémicas do setor rural catarinense.
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QUADRO DE PESSOAL

GRUPO OCUPACIONAL CARGO SERVIDORES
Motorista II 12
Operario de Campo I 1
Servigos Agente Operacional de Servigos II 1
Operario de Campo II 222
Servigos de Apoio I (em extingdo) 57
Técnico de Apoio II (em extingdo) 16
L Agente Operacional Técnico III 3
Tecnico
Técnico de Nivel Médio 11 310
Augxiliar Técnico I (em extingdo) 15
Administrativo I 121
Administrativo Administrativo II 192
Agente Operacional Administrativo I 1
Agente de apoio a Pesquisa e Extensdo Rural I 1
Agente de apoio a Pesquisa e Extensdo Rural III 6
Agente de apoio a Pesquisa e Extensdo Rural IV 4
Agente de Comunicagdo I 3
Agente de Comunicagdo II 3
Agente de Extensdo Rural I 329
Agente de Extensdo Rural IT 69
Agente de Extensdo Rural III 35
Agente de Extensdo Rural IV 3
Agente de Extensdo Social I 25
Agente de Extensdo Social II 23
Agente de Extensdo Social III 3
Agente de Extensdo Social IV 1
Agente de Pesquisa I 5
Agente de Pesquisa II 4
Superior Agente de Pesquisa III 49
Agente de Pesquisa IV 139
Agente de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo I 5
Agente de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo II 11
Agente de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao III 8
Agente de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo IV 2
Agente Juridico IT 9
Agente Operacional I 14
Agente Operacional II 22
Agente Operacional III 2
Agente Social I 2
Agente Social II 1
Agente Técnico de Formagdo Superior I 3
Agente Técnico de Formagdo Superior 11 2
Agente Técnico de Formagdo Superior II1 2
Agente Técnico de Formagdo Superior IV 2

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF 110



., Estado de Santa Catarina -
«§ Secretaria de Estado da Fazenda o &
Diretoria de Planejamento Orcamentario L

3.2.5 Meio Ambiente
Instituto do Meio Ambiente — IMA

O Instituto do Meio Ambiente — IMA, autarquia vinculada a Secretaria de Estado do

o’
lM ﬁ\ Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel - SDE, foi criado em dezembro de 2017 em

substituicdo a extinta Fundacdo do Meio Ambiente — FATMA. A missdo maior do instituto é a

Instituto do Meio Ambiente

3¢ SaftaColatinia protecao do meio ambiente, de modo a garantir a preservagao dos recursos naturais do Estado.

O IMA atua com uma sede administrativa em Floriandpolis e 16 geréncias regionais (CODAM)

distribuidas por todo Estado. Com o objetivo de alcancar sua missdo de forma eficiente e eficaz, atua de forma
sistematizada por meio:

Da gestdo de 10 Unidades de Conservacao Estaduais, onde a natureza original é preservada e pesquisada;

Da Fiscalizagdo, que atua para evitar que recursos naturais como florestas, animais selvagens, rios e todo tipo
de mananciais de agua, dunas, areia e argila, entre outros, sejam degradados ou explorados até a extingdo;
Do Licenciamento Ambiental, que garante a conformidade de obras, como rodovias, usinas hidrelétricas, redes
de transmissdo de energia, gasodutos e oleodutos, estacdes de tratamento de agua, esgoto e efluentes
industriais, condominios, loteamentos e empreendimentos turistico-imobiliarios, com as legislacdes ambientais
federal, estadual e municipal;

Do programa de Prevencao e Atendimento a Acidentes com Produtos Perigosos que, em conjunto com a Defesa
Civil de Santa Catarina, fiscaliza o transporte de produtos perigosos pelo Estado, atende com equipe técnica
especializada os acidentes com este tipo de carga, evitando danos maiores ao meio ambiente e as comunidades
envolvidas, e ainda habilita os motoristas destes veiculos a agir com seguranga no transporte e nos casos de
acidentes;

Do Geoprocessamento que permite conhecer as caracteristicas e monitorar o meio ambiente por meio de
levantamento e processamento de informagoes sobre o territorio catarinense (tipos de rocha, solos, relevo,
recursos hidricos e cobertura vegetal) obtidas através de imagens de satélite. Isso inclui 0 acompanhamento de
invasoes de areas de preservacao, desmatamentos e derramamentos de dleo no mar;

De Estudos e Pesquisas Ambientais, em que bidlogos, gedlogos, gedgrafos e outros especialistas desenvolvem
pesquisas sobre as condigdes originais e atuais da flora e fauna catarinenses, tornando-as de conhecimento
publico por meio de publicagGes técnicas distribuidas a cientistas da area, instituicdes ambientais de todo Pais,
bibliotecas, prefeituras, escolas e Organizagbes Nao Governamentais — ONGs;

Da pesquisa de Balneabilidade, monitoramento da qualidade das aguas do mar para o banho humano que o
Instituto realiza desde 1976 em todo litoral catarinense, semanalmente durante a temporada de Verdao e
mensalmente durante o resto do ano. Seguindo critérios da Resolucdo do Conselho Nacional do Meio ambiente
— CONAMA, os técnicos avaliam os pontos que sao mais suscetiveis a poluicdo, disponibiliza boletins com os
resultados a imprensa, prefeituras do litoral, populacdo e turistas.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: implementar politicas publicas para proteger o meio ambiente, assegurar o uso adequado dos recursos
naturais, a conservacao e a recuperacao dos ecossistemas, contribuindo para a sustentabilidade e qualidade
ambiental.

VISAO: ser reconhecido como um érgdo de exceléncia pela contribuicdo para o desenvolvimento ambiental, social
e econémico do Estado.

VALORES: Etica, Transparéncia, Eficiéncia, Celeridade, Inovacdo, Responsabilidade e Justica Socioambiental,
Governanga e Compliance.
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DIAGNOSTICO SETORIAL

SETOR/ ATIVIDADE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR ESTRATEGICO

META

Compensagao por Supressao
de Vegetagao em Unidades
de Conservagao

Cadastrar Imdveis para regularizacdo
fundiaria - Portaria IMA n© 136/2018

Termos de Quitacdo firmados

40 (quarenta) termos de
quitacdo firmados

CTCA - Camara Técnica de
Compensagdo Ambiental

Revisar da Portaria n°® 174 (Rito de
Compensagdo Ambiental)

Portaria atualizada

1 (uma) Portaria atualizada

Operacionalizar o Sistema de Gestdo
de Compensagdo Ambiental -
SISCOM

Sistema em operagao

SISCOM 100% operacionalizado

Pesquisa Cientifica em
Unidades de Conservacao
(de espécies ameagadas de
extincdo e de exoticas
invasoras)

Realizar adequacgoes na IN 67

IN 67 revisada

1 (uma) IN revisada

Disponibilizar no site do IMA as
pesquisas prioritarias conforme os
Planos de Manejo

Disponibilizagdo de informagdes
no site do IMA

1 (um) site atualizado

Implantar mecanismo eficiente de
acompanhamento

Elaboracgdo do Manual do

pesquisador

1 (um) manual atualizado

Criagdo de Unidades de
Conservagao

Apoiar a adequagdo de Categorias de
UCs Municipais

Municipios contatados

100% dos municipios
contatados

Revisar IN 51 — Reserva Particular do
Patrim6nio Natural Estadual — RPPN
Estadual

Instrucdo Normativa 51 revisada

1 (uma) IN revisada

Priorizar areas para conservacdo da
biodiversidade

Areas priorizadas

1 (um) levantamento pronto

Monitoramento da
Biodiversidade em UCs

Executar projeto de monitoramento
de fauna (aves e mamiferos) em UCs

Relatorios elaborados e
resultados divulgados

4 (quatro) UCs de Protecdo
Integral em monitoramento

Programa de Apoio a
Criagdo de Corredores
Ecoldgicos

Acompanhar a Implementacdo do | Elaboragdo de relatdrio de | 1 (um) relatério anual
Corredor Ecoldgico Timbd acompanhamento elaborado
Acompanhar a Implementacdo do | Elaboragdo de relatdrio de | 1 (um) relatdrio anual
Corredor Ecoldgico Chapeco acompanhamento elaborado

Iniciar tratativas para criagdo do III
Corredor Ecoldgico de Santa Catarina

Projeto de Lei elaborado

1 (um) Projeto de Lei elaborado

Estratégias Econdmicas para
Conservagao

Valoragao econémica UC

Firmar Termo de Parceria com
instituicdes para implementacdo
da metodologia de valoracdo

1 (um) Termo de Parceria
firmado

Programa Estadual de
Controle de Espécies
Exoticas Invasoras — EEIs

Implementar planos de agdo para
controle de EEIs nas unidades de
conservagao estaduais

Implementagdo parcial de trés
planos de controle de EEIs

3 (trés) planos em
implementacdo

Elaborar plano de divulgagdo sobre
EEIs

Plano elaborado

1 plano de agdo elaborado
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SETOR/ ATIVIDADE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR ESTRATEGICO

META

Uso Publico em Unidades de
Conservagao

Elaborar Estudos de Viabilidade
Econdmica e Investimentos em areas
prioritarias

Estudo realizado

4 (quatro) UCs contempladas

Normatizar concessGes em Unidades
de Conservagao

Normatizacao elaborada

1 (uma) norma publicada

Elaborar normativa para regrar o uso
comercial de imagens

Normativa finalizada

Publicagdo do instrumento legal
de cobranga

Novas ferramentas de
Mapa Interativo — GEOSEUC | Atualizar médulo UC geoprocessamento 1 (mddulo) atualizado
implementadas
Elaborar normativa para gestdo de | Normativa publicada e em . i
fauna silvestre em cativeiro implementagdo 1 (uma) normativa publicada

Gestdo de Fauna Silvestre

Capacitar equipe de CODAMs para
descentralizacdo da gestdo do
Sistema de Gestdo de Passeriformes
Silvestres Nativos — SISPAS

Equipes CODAMs capacitadas

50% das CODAMs capacitadas

Viabilizar junto ao IBAMA para acesso
(consulta) ao SISPAS pela Policia
Militar Ambiental — PMA

Fiscalizacdo do cumprimento do
cadastro do SISPAS melhorada

100% dos comandos da PMA
com acesso e em fiscalizagdo

Iniciar os trabalhos para revisdo da
Lista de Espécies da Fauna
Ameagadas de Extingdo e Elaboracao
do Livro Vermelho

Lista em revisao

Consultoria contratada e
trabalhos iniciados

Realizar Chamamento publico para a
gestdo do Centro de Triagem de
Animais Silvestres — CETAS

Organizacdo da Sociedade Civil -
OSC contratada

1 (um) contrato em execugao

Programa Estadual de
Educagdo Ambiental

Adquirir Eco-6nibus

Eco-6nibus adquirido

1 (um) Eco-6nibus em operagdo

Adquirir veiculo para apoiar para as
atividades de Educagao Ambiental

Atividades de
ambiental melhoradas

educagdo

1 (um) veiculo adquirido

Revitalizar pega educativa "Surpresas
da Natureza"

Pega revitalizada e em uso pela
equipe de educacdo ambiental

100% da pega revitalizada

Atualizar multimidias (palestras para
diferentes publicos-alvo)

Multimidias desenvolvidas e em
utilizacao

100% das multimidias
desenvolvidas

AcOes de Regularizacdo
Fundiéria

Elaborar e reimprimir cartilhas e | Cartilhas e outros produtos | 4 (quatro) cartilhas elaboradas,
outros produtos para informagdo e | elaborados e prontos para | 12 cartilhas revisadas e 11 mil
divulgacao distribuicdo cartilhas impressas

Estabelecer procedimentos técnicos e

administrativos para indenizacdo de | Revisdo das Instrugdes | 100% das INs e Portarias

benfeitorias e desapropriagdo
de imdveis rurais nas UCs

Normativas e Portarias

revisadas

Formar equipe para regularizacao
fundiaria

Equipe formada

1 (uma) equipe formada

Executar a Regularizacdo Fundiaria
do PE Fritz Plaumann

Retificagdo da area do Parque e
incorporagao de nova
propriedade com 57hac

Regularizacdo Fundiaria plena
do Parque

Iniciar processo de regularizagdo
fundidria no Reserva Bioldgica
Estadual do Sassafras

Processo licitatorio finalizado

1 (un) processo licitatdrio
finalizado

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF

113




Estado de Santa Catarina

Secretaria de Estado da Fazenda
Diretoria de Planejamento Orgamentario

z PLANO PLURIANUAL

SETOR/ ATIVIDADE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR ESTRATEGICO

META

Parque Estadual Fritz
Plaumann

Atuar com Cogestao

Manter Acordo de Cooperagdo de
Cogestdo

1 cogestora definida

Controle de Espécies Arboreas

Exdticas Invasoras

Controlar a invasdo bioldgica

Implantar o projeto em 12
hectares

Realizacdo das a¢bes do Plano para
Controle, Monitoramento e
Prevengdo da invasdo do javali no
Parque e seu entorno

Controlar a invasdo do Javali no
interior da UC

30% da populacdo estimada
controlada

Parque Estadual das
Araucarias

Regularizar situacdo fundiaria

Publicacdo de Decreto corrigindo
os limites da Unidade

1 Decreto publicado

Implementagdo de novas trilhas

Abertura de novo atrativo a
visitagdo publica

Implementar 1 nova trilha

Melhorias na infraestrutura do Centro
de Visitantes

Melhorar a seguranga dos
visitantes e as estruturas
administrativas

Melhoria em pelo menos 3
aspectos do Centro de
Visitantes

Melhorias estruturais nas trilhas
abertas

Melhorar a acessibilidade e
apresentacao dos atrativos das
trilhas

Melhoria na estrutura de 3
trilhas

Cogestdo

Manter Termo de Parceria de
Cogestdo

1 cogestora definida

Parque Estadual do Acarai

Inicio do processo de regularizagdo
fundiaria

Areas prioritérias definidas e
inicio do pagamento

10% das éareas prioritarias
regularizadas

Viabilizar area para a Construcdo do
Centro de Visitantes

Definir local, indenizar e finalizar
processo de regularizagao
fundiaria

1 imdvel apto a construcdo da
sede no nome do IMA

Parque Estadual Rio Canoas

Regularizagdo Fundiaria

Envio de Escritura Publica e
registro para patrimonio

1 imdvel registrado junto ao
patrimonio do Estado

Implantagdo de infraestrutura para
Uso Publico

Implantagdo de pelo menos 2
atrativos

2 atrativos implementados

Viabilizacdo de Cogestora

Atendimento ao Uso PUblico

1 cogestora definida

Parque Estadual do Rio
Vermelho

Implementagdo de sistema de
monitoramento por cameras

Sistema de monitoramento da UC

1 sistema de monitoramento
instalado

Elaboracdo do Plano de manejo

Plano de manejo elaborado

1 Plano de manejo publicado

Confecgdo de placas de sinalizagdo
na UC e seu entorno

UC sinalizada, indicando os
devidos nucleos e limites

3 placas instaladas
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SETOR/ ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META

Normatizacdo da atividade de | Organizagdo do Uso Publico na

conducdo de visitantes uc Portaria Publicada

Diminuicdo na entrada sem
autorizacdo na UC e coibicdo na | no minimo 2 placas instaladas
caga

Sinalizacdo dos limites em pontos
sensiveis

Confeccao de placas de sinalizagao

Aumentar a area conservada 1 imével no nome do IMA
na UC e seu entorno

Elaboragdo de termo de
reciprocidade com o ICMBio para
Parque Estadual da Serra gestdo da area sobreposta

Furada

Atribuigdes de cada instituigdo | 1 de termo de reciprocidade
devidamente esclarecida elaborado

Integragdo e incentivo aos
Programa de Desenvolvimento de | moradores do entorno da UC | Minimo de 10 pessoas
Alternativas para o Entorno para alternativas amigaveis aos | envolvidas

objetivos do parque

Organizacdo do Uso Publico na

U 1 casa reformada

Reforma da casa na Serra Furada

Organizacdo do Uso Publico na

Implementagdo da Trilha do CAPEA U

Implementagdo de 1 trilha

Dar Conhecimento Formal as

Instituigdes Publicas e Privadas 1 Evento realizado

Inauguracdo da Sede Administrativa

Escriturar e registrar terreno em
Bom Jardim da Serra e da | Transferéncia 2 dos iméveis
Madeplac em Nova Veneza para | para o IMA

o IMA

Transferéncia de Iméveis para o IMA
Reserva Bioldgica Estadual
do Aguai

Limpeza para Facil Acesso a

Trilha Tropeiros Usuarios

Limpeza de 10 km

Implementacdo de ponto de pouso
para auxilio a prevencdo de incéndios | Instalacdo de 1 ponto de pouso 1 ponto de pouso instalado

florestais
Cadastramento dos extremantes da | 80% dos extremantes | Pelo menos 80% dos
REBECP cadastrados extremantes

Reserva Bioldgica Estadual

da Canela Preta

Formagao do Conselho Consultivo Formacdo do Conselho Conselho 100% constituido
Consultivo
, . Projeto para sede administrativa Projeto elaborado 1 projeto elaborado
Reserva Biologica Estadual Jeto P ) prol
do Sassafras
Construcdo da sede administrativa Construgdo da Sede 1 sede construida

Definir  areas prioritarias para | Plano de areas prioritarias

regularizagdo fundiaria elaborado 1 Plano elaborado

Cadastramento dos imdveis dentro | Inicio do cadastramento dos | No minimo 30 imdveis
da UC imoveis cadastrados

Parque Estadual da Serra do | Desenvolver sistema para emissdo de | Emissdo de autorizacdo para o

Tabuleiro autorizagOes de uso publico uso publico 1 projeto do sistema elaborado

Iniciar sinalizagdo dos 50 Km de | Pelo menos 10% da trilha

Sinalizaggo de trilhas trilha do parque sinalizada

Implementagdo do Plano de Manejo Publicacdo do Plano de Manejo 1 Plano de manejo publicado

Viabilizacdo de Cogestora Atendimento ao Uso PUblico 1 cogestora definida
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QUADRO DE PESSOAL

Composigao do quadro de servidores ativos

TIPOLOGIA DOS CARGOS QUANTITATIVO
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 320
1.1. Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo 305
1.2. Servidores de carreira vinculados a outro érgao 15

DIAGNOSTICO SETORIAL

Segundo o Art. 2° da Lei Estadual n® 17.354/2017, compete ao IMA:

I — Implantar e coordenar o sistema de controle ambiental, inclusive o decorrente do licenciamento ambiental de
empreendimentos de impacto ambiental, das autuacdes ambientais transacionadas e dos usos legais de areas de

preservacdo permanente;

II — Elaborar manuais e instrugdes normativas relativos as atividades de licenciamento e autorizagdo ambiental, com

vistas a padronizagao dos procedimentos administrativos e técnicos;

IIT — Licenciar, autorizar e auditar as atividades publicas ou privadas potencialmente causadoras de degradagdo

ambiental;

IV - Fiscalizar e acompanhar o cumprimento das condicionantes determinadas no procedimento de licenciamento

ambiental;

V — Elaborar, executar e controlar agles, projetos, programas e pesquisas relacionados a protecdo de ecossistemas

e ao uso sustentavel dos recursos naturais de abrangéncia inter-regional ou estadual;

VI — Desenvolver programas preventivos relativos a transporte de produtos perigosos em parceria com outras

instituicOes governamentais;

VII — Propor convénios com drgaos das AdministracGes Publicas Federal e Municipais com vistas a maior eficiéncia

de licenciamento e autorizagdao ambientais;
VIII — Supervisionar e orientar as atividades florestais previstas em convénios publicos;

IX — Elaborar e executar ou coexecutar projetos de acordos internacionais relacionados a protecao de ecossistemas

e de abrangéncia inter-regional ou estadual;

X — Implantar o Sistema Estadual de Unidades de Conservacdao da Natureza — SEUC, em conformidade com a

legislacdo especifica em vigor; e

XI — Executar a fiscalizagdo ambiental no Estado de forma articulada com os érgaos e as entidades envolvidos nessa

atividade.
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Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento S.A. - CASAN

Constituida em 2 de julho de 1971, a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN
€ uma empresa de economia mista de capital aberto e regulamentada pela Lei das Sociedades
Andnimas, atua como concessionaria do setor de saneamento, desenvolve atividades que
c compreendem os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, compreendendo
desde as atividades de planejamento e elaboracdo de projetos até sua execugdo, ampliacdo,

CASAMN (distribuicio e exploragdo dos servigos de saneamento.

Com a forga do trabalho dos seus 2,5 mil colaboradores, atua na gestdao, operacao e manutengdo de Sistemas de
Abastecimento de Agua e Sistemas de Esgotamento Sanitario, presta servicos diretamente a uma populagdo
residente de mais de 2,7 milhes de pessoas (39% da populagdo do Estado de Santa Catarina), distribuidos nos 195
municipios atendidos, sendo 194 catarinenses (66% dos municipios do Estado) e 1 paranaense, além de fornecer
agua no atacado para outros 4 municipios clientes, que juntos tem uma populacao superior a 200 mil pessoas, com
sistemas operados por outros prestadores de servigos.

Em 2018 a CASAN obteve recorde de receita operacional, que atingiu o montante de R$ 1,2 bilhdo, sendo ranqueada
como a 122 maior empresa de Santa Catarina, de acordo com o Ultimo ranking promovido pela revista Amanha e a
PricewaterhouseCoopers.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: fornecer 4gua tratada, coletar e tratar esgotos sanitarios, promovendo salide, conforto, qualidade de vida
e desenvolvimento sustentavel.

VISAO: ser reconhecida como empresa de exceléncia na prestacdo de servicos de saneamento, de forma
sustentavel, competitiva e inovadora, com foco no cliente e em saude publica.

VALORES: Sustentabilidade, Integridade e Etica, Profissionalismo e Competéncia, Transparéncia, Impessoalidade e
Inovagao.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

SETOR z z
ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
Ampliar a cobertura dos servicos e area de atuacdo Cobertura Urbana de Esgoto 38% até 2023
Saneamento Reduzir perdas de dgua e de faturamento Indice de Perdas na Distribuicio | 35% até 2023
Basico
Maximizar a satisfacdo dos usuarios e titulares dos servigos Indice de Qualidade de Agua Acima de 98%

QUADRO DE PESSOAL

Cargo Qtd 2018 | % do total
Administrador 39 1,53
Advogado 26 1,02
Agente Administrativo Operacional 902 35,3
Analista de Sistemas 20 0,78
Arquiteto 2 0,08
Assistente Administrativo 343 13,42
Assistente de Administragao Il 1 0,04
Assistente Social 6 0,23
Auditor 4 0,16
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Cargo Qtd 2018 | % do total

Auxiliar de Enfermagem do Trabalho 2 0,08
Auxiliar de Laboratorio 12 0,47
Auxiliar de Processamento de Dados 4 0,16
Auxiliar de Servigos Administrativos 5 0,2
Auxiliar Técnico 9 0,35
Bidlogo 5 0,2
Bioquimico 7 0,27
Contador 12 0,47
Desenhista 8 0,31
Desenhista Projetista 6 0,23
Economista 7 0,27
Eletricista 1 0,04
Eletrotécnico 38 1,49
Engenheiro Civil 44 1,72
Engenheiro Controle e Automagéo 1 0,04
Engenheiro de Agrimensura 0 0

Engenheiro de Seguranga do Trabalho 1 0,04
Engenheiro Eletricista 1" 0,43
Engenheiro Mecéanico 1 0,43
Engenheiro Quimico 6 0,23
Engenheiro Sanitarista 59 2,31
Gedlogo 3 0,12
Instalador Hidraulico/Sanitario 350 13,7
Jornalista 1 0,04
Mecanico de Hidrébmetro 3 0,12
Médico do Trabalho 2 0,08
Motorista 8 0,31
Operador de Computador 4 0,16
Operador de Equipamento Pesado 57 2,23
Operador de ETA/ETE 216 8,45
Operador de Maquina Copiadora 1 0,04
Programador de Computador 1 0,04
Psicélogo 3 0,12
Quimico 11 0,43
Secretaria 7 0,27
Técnico de Laboratério 36 1,41
Técnico de Seguranca do Trabalho 12 0,47
Técnico em Agrimensura 8 0,31
Técnico em Contabilidade 47 1,84
Técnico em Edificagbes 1 0,43
Técnico em Eletrénica 5 0,2
Técnico em Mecanica 55 2,15
Técnico em Saneamento 115 4,5
Técnico Especializado 1 0,04
Telefonista 6 0,23
Total 2.555 100
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DIAGNOSTICO SETORIAL

Com base nos dados mais recentes divulgados pelo Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento — SNIS
(ano 2017) os Municipios brasileiros possuem mais de 640 mil quildmetros de redes de agua(34 mil em SC), as quais
estdo conectadas a 56,0 milhGes de ligacoes de agua (1,7 milhdes em SC). Em termos de esgotamento sanitario,
sao mais 312 mil quilémetros de redes (5 mil em SC), as quais se conectam a 31,2 milhdes de ligacdes de esgotos
(300 mil em SC).

O crescimento dos sistemas brasileiros de saneamento corresponde a aumentos proximos a 2% ao ano, sendo um
pouco maior o crescimento nos servigos de esgotamento sanitario, em razao do maior déficit de atendimento. Quanto
ao indice de atendimento, observam-se valores bastante elevados nas areas urbanas das cidades brasileiras, com
uma média nacional de 93%, sendo destaque SC com indice de aproximadamente 98%. Com relacdo ao atendimento
por redes e tratamento de esgotos, o indice médio de atendimento é de 46% nas areas urbanas das cidades
brasileiras, enquanto em SC esse indice ainda € abaixo de 30%, demonstrando grande necessidade de investimentos
para ampliar a cobertura.

Nesse cenario a CASAN atua dando prosseguimento a sua politica de expansdo de atendimento, realizando
investimentos para ampliar a cobertura dos servigos de coleta e tratamento de esgotamento sanitario, visando o
objetivo do Plano Nacional de Saneamento Basico — PLANSAB no que diz respeito a universalizacdo dos servicos,
buscando compatibilizar as metas estabelecidas nos planos de saneamento dos municipios atendidos e a capacidade
de investimento da Companhia. A responsabilidade é grande ja que a universalizacao do atendimento de
esgotamento sanitario trara significativos ganhos em termos de qualidade de vida para a populacdo catarinense.

O Plano de Investimentos da CASAN prevé até 2023 a realizacdo de investimentos com a aplicagdo de recursos
proprios, de agentes financiadores nacionais e estrangeiros e da Unido. O volume financeiro de investimentos
planejados para o periodo é direcionado principalmente as obras para implantacdo e ampliagdo dos servicos de
esgotamento sanitario, sendo o restante direcionado principalmente as obras programadas para melhoria e
ampliacdo do abastecimento de agua.

As acbes para universalizacdo dos servigos de saneamento em Santa Catarina estdo focadas em medidas para
garantir a sustentabilidade econémico-financeira dos servicos prestados e também a qualidade e ampliacdo da
disponibilidade dos mesmos. Para aumentar sua capacidade de investimento e assegurar sua solidez operacional, a
CASAN continuara trabalhando para obter ganhos de eficiéncia e produtividade que o setor demanda.
Principais Resultados Atingidos
e Quase 200 Municipios atendidos com prestacao de servigos de saneamento basico;
e Fornecimento de agua para 1.127.043 economias;
e Coleta e tratamento de esgoto para 257.915 economias;
e Faturamento de R$ 1,2 bilhdo em 2018;
e Média de mais de R$ 250 milhGes de investimentos por ano;
e Producdo de mais de 260 milhdes de m3 de agua tratada por ano;
e Operagao e manutengao de:
»=  +300 estagoes de tratamento de agua;
= +13,7 mil quildmetros de rede de agua;
= 835 reservatorios de agua;
= 28 estagOes de tratamento de esgoto;

= 1,5 mil quildmetros de rede de esgoto.
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3.3.1 Infraestrutura de Transportes, Mobilidade e Obras Civis

Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade - SIE

=

A Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SIE atua na implementacdo da politica
estadual de infraestrutura de transportes nos modais rodoviario, ferroviario, hidroviario e
aeroviario, realiza agées no ambito do sistema portuario do Estado e coordena o Conselho Estadual

S(E)‘SIIE\RHR de Transporte de Passageiros. A Lei Complementar Estadual n® 741/2019 promoveu a incorporagao
CATARINA pela SIE das atribuicdbes do Departamento Estadual de Infraestrutura — DEINFRA e do

Secretaria de Estado
da Infraestrutura

Departamento de Transporte e Terminais — DETER.

A SIE compete implementar a politica formulada pelo Governo do Estado para a infraestrutura de transportes,
edificagOes e obras hidraulicas, compreendendo as atividades de administracdo, planejamento, projeto, construcao,
operacdo, manutencdo, restauragao, reposicao, adequacao de capacidade e ampliacdo de bens, obras e servicos,
bem como o planejamento, fiscalizagdo e controle do Servico Publico de Transporte Rodoviario Intermunicipal de
Passageiros e de qualquer tipo de transporte de massa a nivel estadual, zelando pela seguranga e bem estar dos
usuarios de transporte rodoviario intermunicipal de passageiros. A infraestrutura de transportes afeta a SIE
compreende os sistemas viarios, rodovias, ferrovias, vias navegaveis, instalagdes portuarias e aeroviarias.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao: promover o bem-estar do cidad3o e ser agente da modernizagao e transformacao do Estado, pela atuagao
na area da infraestrutura de transportes e mobilidade e das obras hidraulicas e civis.

Visdo: ser reconhecido por assegurar uma infraestrutura de transportes e mobilidade suficiente, adequada e de
qualidade as necessidades da sociedade.

Valores: Etica, Comprometimento, Exceléncia, Cooperagao.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

= SETOR a INDICADOR
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICO META
Aumentar o conforto e seguranca dos | Km de rodovias estaduais
usuarios das rodovias estaduais pela | pavimentadas (acumulado 5.300 km
pavimentagdo de rodovias histérico)
- . . Densidade da malha
Maximizar a densidade da rede de rodovias o .
. ) ; rodoviaria pavimentada / 1,06 km/1000 hab
federais e estaduais pavimentadas em SC 1000 habitantes SC
- . . Densidade da malha
Maximizar a densidade da rede de rodovias P .
. : - rodoviaria pavimentada / 0,08 km/km2
federais e estaduais pavimentadas em SC Area de SC em km2
Aumentar a capacidade das rodovias . :
Infraestrutura e - - Rodovias estaduais
Meio Ambiente Infraestrutura | estaduais, melhorando a sua fluidez e duplicadas 100 km
seguranga
Manter o tréfego perene e seguro nas ~
- 4 . o Extensao conservada de
(rzclzzcrj:a,\/giizsestaduals sob quaisquer condigbes rodovias estaduais em km 6.200 km
. o i A
rRc‘e(;:iouvzi|arsdeost2ducélﬁsaC|dentes de transito nas | o 4e acidentes / ano 2.000
. o .
ReA:du_Z|r don de_ mortes em acidentes de NO de mortes / ano 200
transito nas rodovias estaduais
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Area de . . - - i - Descricdo do
negécio Rétulo do objetivo Descrigao do objetivo Rétulo do indicador indicador
o ,
Todas as obras de infraestrutura e | /tr)agi Zlétriasuf;%rgzluldas no
Evolugdo das obras mobilidade sejam concluidas dentro | Indice de evolugdo das obras E/D dea diti?/os de prazos
do prazo estipulado nos contratos
Que todos os servigos aprovados % servigos concluidos
Programa recuperar nos planos de trabalho sejam | Recurso destinado/executado % recurso destinado/
concluidos executado
i % das rodovias estaduais
Trafegabilidade das rodovias Melhorar. a trafegab|.l|dade de todas Indme; de trafegabilidade das pav,|m§:ntadas que .estao
as rodovias estaduais rodovias no indice bom e étimo de
conservagao
. 4 . . ~ 0, .
Pavimentacio de rodovias Que? as rodovias possam ser Indlcg de pavimentagao das | % km dg rodqwas
pavimentadas rodovias estaduais pavimentadas
% de participagdo do
modal ferrovidrio no
Politica ferroviaria definida para | : .. T Estado de Santa Catarina
Politica ferroviaria do Estado | Santa Catarina com  projeto :\:‘g('jc; fe?reovié[;?omc'pagao do % de projetos de
concluido intermodalidade que
abranjam o sistema
ferroviario
Infraestrutura
T de Politica de transporte de | Politica de transporte de cargas indice da politica de transporte | % de carga transportada
ransportes - ) ~
cargas definida e em implementagao de cargas por cada modal
Controle de eso nas | Adotar medidas que auxiliem no Rodovias estaduais | % de rodovias estaduais
rodovias P controle de peso nqas rodovias monitoradas com pesagem de | estratégicas com
P carga monitoramento efetivo
~ . Ter um melhor aproveitamento das ~ . Volume de recursos
Arrecadagao em areas de . ~ Arrecadagdo em areas de .,
dominio gportunldaQIes de allrrecadagao nas | 4ominio arrecla_dados em area de
areas de faixa dominio dominio
Capacidade de
Aeroportos Ampllf'alr_a pa_rt|C|pa(;ao do modal passageiros nos
aeroviario regional aeroportos regionais
frente a demanda
Estruturar programa estadual de | Rodovias  estaduais  com Km de rodovias com
Mobilidade ™ prog o ciclovias e ciclofaixas em
mobilidade ciclovias areas urbanas
Que todos o0s projetos sejam .
Projetos de infraestrutura elaborados e executados | Projetos com interligagdes %gjﬁit'gag: sdri odais aue o
] considerando o desenvolvimento | modais rligag a
- P projeto apresenta
socioecondmico
. A Melhqrar a traf egabilidade - das Redugdo dos acidentes de | Total de acidentes
Acidentes de transito rodovias estaduais para reduzir os A
- A transito acumulado em 12 meses
acidentes de transito
. . o .
SolugGes Insercdo de tecnologia nos Que todos os projetos ~sejam Projetos  contratados com %o de projetos e

Tecnoldgicas

projetos

contratados considerando
modelagem da informagdo

modelagem da informagdo

contratados com
modelagem da informagdo

Obras Civis

Sustentabilidade em obras
civis

Que todos os projetos sejam
modelados e contratados
considerando o selo de obra verde

Obras com selo de obra verde

% de execugdes com selo
de obra verde
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QUADRO DE PESSOAL

QUADRO DE PESSOAL DA SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

abr/19
Departamento Estadual de Infraestrutura (DEINFRA)

Escolaridade Ativos |Inativos ACT Terceirizados(Triangulo) | Comissionados TOTAL
Analfabeto
Alfabetizado 20
Fundamental 111
Médio 91
Superior 81
Especializacdo 41
Mestrado 7
Doutorado 1
Nao Informado 1444 0 77

TOTAL 352 1.444 77 1873

Departamento de Transportes e Terminais (DETER)

Escolaridade Ativos |Inativos ACT Outros TOTAL
Analfabeto
Alfabetizado 2
Fundamental 15
Médio 39
Superior 52
Especializacdo -
Mestrado -
Doutorado -
N&o Informado - 123 74

TOTAL 108 123 - - - 231

Secretaria de Estado de Infraestrutura (SIE) *

Escolaridade Ativos |Inativos ACT Outros TOTAL
Analfabeto -
Alfabetizado -
Fundamental 20 1
Médio 116 17
Superior 51 2
Especializacdo 13 1
Mestrado -
Doutorado -
N&o Informado

TOTAL 200 34 - 21 - 255
Nota *: No quadro acima estao incluidos 185 servidores cedidos a SCPar Porto de S3o Francisco do Sul +1 3 UDESC e 1 a0 IPREV
TOTAL GERAL | 660 | 1601 | - | - | - | 2359 |

DIAGNOSTICO SETORIAL

Sistema de Mobilidade Rodoviaria

A malha rodoviaria do Estado de Santa Catarina é composta por rodovias federais, estaduais e municipais, cabendo
a administracdo e gestdo destas rodovias aos respectivos Entes da Federagdo. As rodovias federais integram o Plano
Rodoviario Federal e estdo sob a responsabilidade da Unido, sob a jurisdigdo do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT, vinculado ao Ministério dos Transportes. Ao DNIT cabe executar, as politicas
de transporte rodoviario formuladas pelo Ministério. No caso das rodovias federais concedidas a iniciativa privada a
jurisdicao é exercida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, autarquia também vinculada ao
Ministério dos Transportes. As rodovias estaduais, integrantes do Plano Rodoviario Estadual, sdo administradas pela
SIE e as rodovias municipais estdo sob a jurisdicdo dos Municipios.

Os primeiros investimentos na infraestrutura rodoviaria do Estado comegaram a ocorrer com a construgao e
pavimentacdo dos eixos rodoviarios federais, compostos principalmente pelas rodovias BR-116, BR-470, BR-101, BR-
153, BR-280 e BR-282. Nesta configuracao de malha rodoviaria do Estado, as rodovias federais constituiram os
grandes eixos troncais que ligam as diferentes regides do Estado entre si e com outras regides do Pais. Até meados
dos anos 1970 a rede de rodovias sob responsabilidade do Estado era praticamente toda constituida por rodovias
em revestimento primario. Nas décadas de 70 e 80 iniciou-se uma fase de intenso desenvolvimento da infraestrutura
deste setor, promovendo uma significativa expansao da rede de rodovias estaduais pavimentadas, partindo de cerca
de 116 km de rodovias em 1974, alcancando atuais 4.880 km da rede rodoviaria estadual pavimentada.
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Quadro Resumo da Rede Rodoviaria de Santa Catarina Extens&o em km
Jurisdicdo Planejada Pavill:zgtada P;i‘:i;:lizza Duplicada Pavi.:-::iltada PZ?l‘i’r.n-'e-nI:asga Total
Estadual 2.252,3 1.210,2 4.823,8 56,6 4.880,4 6.090,6 8.342,9
Federal 1.213,1 28,1 1.874,0 458,1 2.332,1 2.360,2 3.573,3
Sub-total 3.465,4 1.238,3 6.697,8 514,7 7.212,5 8.450,8 11.916,2
Municipal 37.617,2 51.675,6 1.863,9 - 1.863,9 53.539,5 91.156,7
Total (km) 41.082,6 52.913,9 8.291,7 514,7 9.076,4 61.990,3 103.072,9

Fonte: Sistema Rodoviario Estado de SC — Nov/2018

A malha rodoviaria do Estado de Santa Catarina é constituida por um conjunto de rodovias de varios tipos, sob varias
jurisdicOes, de diferentes categorias e com volumes de circulacdo diferentes, cobre todo o territério do Estado e
fornece razoavel acessibilidade a todos os aglomerados populacionais e Municipios. Ainda compéem a malha
rodoviaria mais alguns milhares de quildmetros de rodovias municipais de baixo trafego ou caminhos vicinais que
objetivam permitir acesso a pequenos aglomerados, zonas de producao com reduzida dimensao e fazendas ou
propriedades isoladas. Para entendermos melhor a necessidade de preservacao e de investimentos realizados ao
longo dos anos, é essencial informar o valor da malha rodoviaria catarinense. O valor patrimonial estimado da malha
é de R$ 30 bilhdes, separando por jurisdicdo exercida teriamos cerca de R$ 12 bilhdes para as rodovias sob a
jurisdicdo da Unido e R$ 18 bilhdes para as rodovias de responsabilidade do Estado.

Entre as principais rotas da malha rodoviaria destacam-se:

BR-101: Norte/Sul Litoral; BR-116: Norte/Sul Planalto; BR-153: Norte/Sul Central; BR-158/ BR-163/SC-163: Norte/Sul
Extremo Oeste; BR-280: Leste/Oeste Norte; BR-282: Leste/Oeste Central; BR-470: Litoral/ Interior do Estado/Divisa
RS; SC-108/SC-486: Norte/Sul Litoral Centro; SC-155/SC-480: Norte/Sul Meio Oeste; SC-285: Litoral Sul/Divisa RS.

Nos ultimos anos para adequar a sua infraestrutura rodoviaria @ demanda por transportes o Estado passou a contar
com o apoio financeiro, por meio de programas de financiamento, das seguintes entidades de fomento: BID, BIRD,
CAF, BNDES e Banco do Brasil. A obtencdo de recursos por meio destas operacdes de crédito possibilitou o
desenvolvimento de programas destinados a expansao da malha rodoviaria pavimentada, a reabilitacdo de rodovias
importantes, a eliminagdo de pontos criticos nas rodovias e ao aumento da seguranca rodoviaria, além do apoio
institucional para uma melhor administragdo rodoviaria. Importante destacar o aspecto da acessibilidade, meta
alcancada no ano 2014 de pelo menos 1 (um) acesso pavimentado a cada um dos 295 Municipios catarinenses.

No ambito da mobilidade do transporte rodoviario os investimentos nesta infraestrutura permitirdo ao Estado maiores
condigdes para o desenvolvimento econdmico e social, mediante os seguintes objetivos:

o Melhorias nas condicOes de acessibilidade para a populagao;

o Melhorias das condicdes de seguranca ambiental e seguranga ao trafego de pessoas e cargas;

. Diminuicdo dos custos de transporte nas rodovias estaduais, com a redugdo dos custos de operacao e tempo de viagem;
e Melhoria das condigGes fisicas e operacionais da infraestrutura rodoviaria catarinense.

A malha rodoviaria é constituida por um conjunto de rodovias de varios tipos, devendo haver uma hierarquia entre
elas, de forma a permitir a melhor funcionalidade da malha. No Plano Diretor Rodoviario do Estado as rodovias foram
divididas em trés classes:

. Rodovias Primarias: sdo as que permitem maior mobilidade, permitindo a circulacdo de maiores volumes de trafego, com
velocidades altas;

. Rodovias Secundarias: sdao denominadas também rodovias coletoras, ddo acesso as cidades de médio porte, apresentando
uma boa mobilidade, com razoaveis volumes de trafego e permitem uma velocidade relativamente aceitavel;

o Rodovias Terciarias: sao as rodovias de acesso a localidades de menor dimensao, escoam pequenos volumes de trafego e
s6 permitem velocidades baixas.
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Neste sentido, constitui-se um aspecto de importante intervencdo as travessias urbanas de rodovias primarias ou
secundarias, algumas delas sem periodo de transicao ou sinalizagdo fisica, em que o trafego de longa distancia, ou
trafego de passagem, é obrigado a entrar em Cidades. Assim, mistura-se ao trafego urbano da propria cidade, sem
que os condutores estejam preparados para isso e, por vezes, sem que tenha a sua disposicao sinalizacdo auxiliar
adequada para a identificacdo da rota desejada. As facilidades urbanas existentes, como rede de abastecimento de
agua, tratamento de esgoto e o préprio pavimento das vias urbanas sao frequentemente comprometidas pelo trafego
de veiculos de passagem, principalmente os veiculos de carga mais pesados. Este aspecto constitui um alerta para
0s projetos e construcdo dos contornos em Cidades de maior dimensdo e com estrutura viaria urbana mais
complicada. As informagBes de trafego permitem termos uma ideia nitida da carga de trafego nos principais
segmentos da malha rodoviaria do Estado.

A demanda de trafego em 2019 foi identificada por meio dos sistemas gerenciais em operagdo no antigo DEINFRA
atual SIE e o resultado, obtido em Volume Total de Veiculos na Malha — VMDA. Os maiores VMDAs na malha
rodoviaria catarinense em 2019 verificaram-se em algumas rodovias em Floriandpolis, na BR-101, BR-470, BR-282,
BR-280 e em algumas rodovias estaduais, como a SC-108, principalmente nos trechos urbanos de acesso as maiores
Cidades. Os valores estimados para 2019 superam os 50 mil veiculos/dia em varios segmentos da BR-101, BR-282
(Via Expressa), 64 mil veiculos/dia na SC-401, 35 mil veiculos/dia na SC-404, 18 mil veiculos/dia na BR-280, 16 mil
veiculos/dia nos acessos a Blumenau e Gaspar e 20 mil veiculos/dia no acesso a Criciima. Segmentos da BR-282
nas proximidades entre Xanxeré e Chapecd também registram volumes de trafego elevados, que indicam a
necessidade de ampliacdo de capacidade das rodovias.

Verifica-se um percentual elevado de veiculos pesados em muitos segmentos da malha rodoviaria de Santa Catarina.
Este percentual elevado é bem caracteristico do Brasil e diverge muito daqueles observados em paises mais
desenvolvidos. Por exemplo, na Europa esses indicadores raramente ultrapassam 18%, enquanto na malha
rodoviaria de Santa Catarina sdo observados percentuais em torno de 60% na BR-153 e valores acima de 40% em
varios outros trechos. Trechos de 1 km ou mais de extensdo que possuem elevados percentuais de participagdo de
veiculos pesados apontam a necessidade de realizagdo de estudos mais detalhados, visando a construcdo de
segmentos com terceiras faixas. Observa-se ainda varias rodovias em revestimento primario, que possuem alta
demanda de trafego.

Um aspecto importante de uma malha rodoviaria € sua capacidade de resposta a demanda de trafego. Para avaliar
esta capacidade sao utilizados niveis de servigos que vao de A a F, que sao definidos com base nos fluxos de trafego
de cada trecho. O nivel A é aquele em que o fluxo circula de forma livre no trecho e o nivel F é aquele em que o
trecho se encontra saturado, com congestionamentos frequentes e graves. Com a aplicagdo de modelos de
gerenciamento em operacdo no antigo DEINFRA (atual SIE) verifica-se que em geral a malha responde bem a
demanda, com a maioria dos trechos nos niveis A e B. Niveis de D a F encontrados na BR-101 foram ou estdo em
vias de serem amenizados com a duplicacdo e com a construcdo de vias marginais nos segmentos mais criticos. Os
niveis D a F apresentados na BR-470, principalmente nas regidoes de Itajai e Blumenau serdo resolvidos com o
aumento da capacidade da BR-470, atualmente em obras. Os niveis E e F que sdo verificados em trechos da SC-401
e outros na Ilha de Santa Catarina precisardo ser analisados para verificar-se a melhor forma de resolvé-los.

Indica-se que quando os niveis de servigos forem iguais ou mais criticos que C devam ser iniciados estudos e, se
confirmada necessidade, a elaboracdo de projetos de engenharia para posterior pavimentacdo e/ou ampliacao de
capacidade dos trechos. Para termos uma ideia da situacdo da malha rodoviaria do Estado de Santa Catarina em
relagdo a outros Estados e a outros paises, calculam-se os principais indicadores utilizados para definir o
benchmarking de malhas rodoviarias. Esses indicadores sdo densidades expressas no nimero de quildmetros de uma
malha rodoviaria por quildmetro quadrado e o nimero de quilémetros por mil habitantes.

Observa-se que, em relacdo aos Estados vizinhos e aos paises da América do Sul, os indicadores de Santa Catarina
apresentam valores semelhantes, com excecdo da densidade por mil habitantes observada no Uruguai, ja que este
Pais tem uma baixa populagdo. Quando comparados aos paises do continente Europeu os valores sdo mais dispares,
uma vez que as extensoes de suas malhas rodoviarias sao mais elevadas.

Na tabela a seguir apresentam-se os indicadores de densidades atuais da malha rodovidria pavimentada do Estado
em comparagao aos Estados vizinhos e alguns paises com nivel de desenvolvimento similar.
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Tabela 1 — Densidade de Malha Rodoviaria

Estado/Pais Area (km2) (P::E.Ii‘ii‘; Pavgslzg):ada ?;;7':::; (kn? 7:;#: (I:I-Izb)
Santa Catarina 95.738 7.075 7.212 0,075 1,019
Rio Grande Sul 281.700 11.330 13.555 0,048 1,196
Parané 199.314 11.349 14.139 0,071 1,246
Argentina 2.791.810 45.018 73.575 0,026 1,634
Paraguai 406.752 7.153 6.768 0,017 0,946
Uruguai 176.200 3.460 8.698 0,049 2,514
Chile 756.626 18.056 20.319 0.027 1,125
Equador 256.370 16.783 6.472 0,025 0,386
Hungria 93.030 9.788 76.164 0,819 7,781
Roménia 238.391 19.584 71.154 0,298 3,633

Fonte: IBGE, DNIT (SNV), DEINFRA, Banco Mundial

Sistema de Mobilidade Ferroviaria

As ferrovias estdo sob a jurisdicao da Unido exercida pelo Departamento Nacional de Infraestrutura — DNIT, vinculado
ao Ministério da Infraestrutura, a quem compete implementar a politica de infraestrutura do sistema ferroviario
nacional, compreendendo sua operagao, manutengao, restauracao, adequacao de capacidade e ampliagdo mediante
construgdo de novas vias e terminais. Atualmente as ferrovias outorgadas em concessao a iniciativa privada estao
sob a jurisdicdo da Unido exercida pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, autarquia também
vinculada ao Ministério da Infraestrutura. No Estado compete a Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade
desenvolver as atividades relacionadas com o planejamento, a formulagdo e a normatizagdo de politicas, programas
e projetos do sistema ferroviario, bem como sua execugao.

O Estado de Santa Catarina possui 1.349 km de ferrovias implantadas, entretanto, apenas 747 km estao em atividade.
As ferrovias no Estado sdao geridas por duas concessionarias, a América Latina Logistica S.A. — ALL, atualmente
operada pela Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A., pertencente ao grupo Cosan S.A., que é responsavel por
1.201 km, dos quais somente 583 km estdo em operacao, sub-trechos: Mafra/ Sao Francisco do Sul (porto) e
Mafra/Divisa com Rio Grande do Sul (via Lages), e a Ferrovia Tereza Cristina — FTC, operando 164 km que ligam a
regido carbonifera e ceramicas do sul do Estado ao Porto de Imbituba. Mesmo considerando o crescimento que
ocorre na malha rodoviaria que atende o Estado de Santa Catarina, sua complementariedade a outros modais de
transporte, no caso do ferroviario, ainda é muito incipiente, fato este que reforca a necessidade de realizagdo de
investimentos na ampliagdo dos ramais existentes e na abertura de outros.

Nos Ultimos anos o Estado por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura articula-se com o Governo Federal
com o objetivo de viabilizar os investimentos necessarios a otimizacao deste sistema de transportes. Para isto foram
realizados estudos que apresentaram viabilidade para implantacdo de dois importantes ramais, sendo a Ferrovia
Litoranea e a Ferrovia do Frango ou Corredor Ferroviario de Santa Catarina (Ferrovia Leste/Oeste). A Ferrovia
Litoranea — EF-451, que estd em fase de elaboracdo do projeto de engenharia, possui tracado que interligara os
portos catarinenses, com inicio em Imbituba até sua conexdo a ferrovia EF-485, em Araquari, trecho que abrangera
uma extensdo de 235 km. Sua implantagdo interligara os portos de Santa Catarina e integrara a rede FTC com a
rede ferroviaria nacional. Sua linha diretriz projetada para atender a regido mais povoada e de maior densidade de
cargas de SC constitui parte do corredor de transporte Norte-Sul/Sul-Norte estadual. Esta ferrovia garantira a eficacia
da logistica para o transporte catarinense quando exercer a fungao de alimentadora intermodal e completar o elo da
cadeia logistica (rodovia, ferrovia, porto). Também possibilitara o deslocamento de grandes quantidades de cargas,
pela conexdo entre portos e a malha ferroviaria nacional, por meio da ferrovia Sao Francisco do Sul — Mafra (EF-
485) e ferrovia de Integragao (Corredor Ferroviario de SC, EF-280). Ja a Ferrovia do Frango — EF-487 interligara o
Porto de Itajai ao Municipio de Dionisio Cerqueira, passando por Chapecd, cuja extensdo atingira 622 km, esta em
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andamento a elaboracdo do projeto de engenharia da mesma e foi lancado, pelo Governo Federal, através da VALEC
— Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. o edital para contratacao de empresa especializada para elaboracao do
estudo de viabilidade técnica, econémica e ambiental. Sera também o corredor de alimentagdo da industria do
agronegocio, localizada no Oeste Catarinense e devera cruzar as ferrovias EF-116 no Planalto Serrano e EF-153 no
Meio Oeste Catarinense.

Relevante também destacar que se encontra em fase de estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental dos
segmentos de Estrela d’ Oeste/SP a Chapecd/SC e de Chapecd/SC a Rio Grande/RS trechos integrantes do
prolongamento da Ferrovia Norte-Sul. Outra importante integracao seria a implantacao da interligacdo dos sub-
trechos: Mafra/ Sdo Francisco do Sul (porto) e Curitiba/ Paranagua, aumentando em muito a capacidade de
transporte pelo funcionamento como binario na travessia da Serra, e consequentemente potencializando os portos
Catarinenses. E essencial a articulacio do Estado junto ao Governo Federal para viabilizar os investimentos
necessarios a expansao e melhorias do sistema ferroviario em Santa Catarina, bem como a inclusdo de agbes com
objetivo de promover estudos para a elaboragao, e organizacao do Plano Diretor Ferroviario Estadual.

Sistema de Mobilidade Aeroviario

Compete a Unido, por meio do Ministério da Infraestrutura a formulagdao, coordenacdo e supervisdo das agbes
voltadas para o desenvolvimento estratégico do setor da aviagdo civil e da infraestrutura aeroportuaria Brasileira. No
Estado de Santa Catarina compete a Secretaria de Estado da Infraestrutura e Mobilidade desenvolver as atividades
relacionadas com o planejamento, a formulacdo e a normatizacdo de politicas, programas e projetos do sistema
aeroviario e a execucdo fisica destas politicas.

O sistema aeroviario do Estado de Santa Catarina esta composto por 43 aerddromos, sendo 20 aerédromos privados
e 23 aeroportos publicos. O aeroporto de Floriandpolis (aeroporto Hercilio Luz) ja esta concedido a iniciativa privada
(Floripa Airport) e 3 (trés) estao sob a responsabilidade da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria —
INFRAERO: Navegantes, Joinville e Regional do Planalto Serrano (em fase de homologacdo), sendo que o
planejamento, a expansdo e o investimento nestes aeroportos competem aquelas empresas. Outros 17 aerédromos
publicos sdo administrados pelos municipios, por meio de convénios. Os aeroportos de Jaguaruna e Forquilhinha sdo
administrados por empresas contratadas pelo Governo do Estado. Nos Ultimos anos a Secretaria de Estado de
Infraestrutura vem realizando acOes para o desenvolvimento dos aeroportos catarinenses, como a homologacao do
novo aeroporto Regional do Planalto Serrano em Correia Pinto e melhorias no aeroporto de Cagador.

Na ultima década o setor de aviacdo vivencia um grande crescimento em sua escala de utilizagdo. Nos Ultimos trés
anos foram realizados, em média, 94 mil voos de/para o Estado de Santa Catarina, alcangando 6,8 milhGes de
passageiros transportados em 2018 nos voos domésticos e internacionais, representando um incremento de 14,08%
quando comparado ao ano de 2016. O transporte de cargas movimentou aproximadamente 13,2 milhdes de
toneladas no mesmo exercicio, representando crescimento de mais de 60%, quando comparado ao mesmo ano de
2016. Com o aumento da demanda pelos servigos de transporte aeroviario no Brasil, cresce a necessidade de realizar
novos investimentos para assegurar a qualidade do atendimento aos usuarios. Para fazer frente a essa necessidade
de investimentos o Governo Federal optou por firmar parcerias com a iniciativa privada, por meio de concessoes,
para viabilizar a ampliacdo e aperfeicoamento da infraestrutura aeroportuaria brasileira, promovendo melhorias no
atendimento e nos niveis de qualidade dos servigos prestados aos usuarios do transporte aéreo. Atualmente o
transporte aéreo regional exerce um papel de destaque no transporte aéreo nacional, pois promove a ligagdo entre
diversas localidades e a integracao entre as diversas regides, o que contribui como fator de desenvolvimento para
as Cidades do interior do Estado.

A importancia da localizacdo dos aeroportos do Estado e das configuracdes de suas vias de acesso para a economia
regional pode ser melhor entendida quantificando-se parémetros socioeconémicos, como valores do PIB e nimero
de habitantes, dos Municipios compreendidos na regido de influéncia de onde o aeroporto esta instalado. Levando
em conta estes parametros, constata-se que os principais aeroportos catarinenses estdo localizados nas regies que
compreendem a maior concentracdo regional de producdo e consumo de riquezas, e também nas regides com
maiores concentragoes populacionais no Estado. A evolugdo do sistema aeroviario regional tem sofrido restricoes em
virtude da inexisténcia de infraestrutura aeroportuaria e aeronautica adequada. Ainda existem aerédromos que ndo
oferecem condigOes para operagao segura e econdmica das aeronaves.
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A capacidade de instalagdes aeroportuarias € avaliada em funcdo de 3 dos principais sistemas operacionais que
compGem um aeroporto, que sdo: sistemas de pista de pouso-patio, terminais de passageiros e terminais de cargas.
Na tabela a seguir é apresentada a avaliacdo destes sistemas nos principais aeroportos do Estado de Santa Catarina:

Tabela 2 — Capacidade das Instalacoes Aeroportuarias

CAPACIDADE
ACESSOS RODOVIARIOS
SISTEMA
AEROPORTO AO AEROPORTO i TERMINAL DE TERMINAL DE CARGAS
PISTA/PATIO
PASSAGEIROS
(ACN)

Cacador Adequado p/ o trafego local 25 Adequada p/ trafego local | ~
Chapecd Capacidade insuficiente 45 Capacidade insuficiente -
Concérdia Adequado p/ o trafego local 12 Adequada p/ trafego local | ~

Capacidade insuficiente Capacidade insuficiente | adequada p/ Exportaco e
Floriandpolis (novo acesso em obras de 48 (em ampliagdo pela Floripa | Importacso

duplicacdo) Airport)
Forquilhinha Adequado p/ o trafego local 22 Adequada p/ trafego local -
Jaguaruna Adequado 57 Adequado B
Joagaba Adequado p/ o trafego local 10 Adequada p/ trafego local -

Adequada p/ Exportacao e
Joinville Capacidade insuficiente 33 Capacidade insuficiente Importaco
Lages/Correia Pinto Adequado p/ o trafego local 17 Adequada p/ trafego local -
Adequada p/ Exportagdo e

Navegantes Capacidade insuficiente 33 Capacidade insuficiente Importacio
S3o Miguel do Oeste | Adequado p/ o tréfego local 11 Adequada p/ trafego local | ~
Trés Barras Adequado p/ o trafego local - Adequada p/ trafego local | ~
Videira Adequado p/ o trafego local 8 Adequada p/ trafego local -

Fonte: elaboracao APPE

Verifica-se a necessidade de aportes de investimentos no setor aeroviario visando intervencoes para melhoria e
ampliacdo do transporte aéreo no Estado, além da necessidade de manutengdo das instalacdoes aeroportuarias
existentes. Outra caracteristica importante para a aceitacdo do aeroporto por seus usuarios € o tempo de viagem
por eles gasto entre 0s seus pontos de origem ou destino e 0 acesso ao aeroporto. E desejavel que os acessos aos
aeroportos permitam aos usuarios realizar deslocamentos com tempos de viagem aceitaveis, velocidades
operacionais desejadas, economicamente aceitaveis, ambientalmente corretas e seguras desde a sua origem até o
aeroporto e do aeroporto até seu destino final. Todos os acessos aos aeroportos publicos de Santa Catarina
encontram-se pavimentados, porém varios tem acessos rodoviarios que sdo verdadeiras travessias urbanas, situacdo
estd que eleva a inseguranca e os custos de transporte de cargas e pessoas. As solugdes nestes acessos passam
pela ampliacdo da capacidade de transporte por meio de binarios (parcial ou total), ampliagdo do nimero de faixas
de tra fego ou solugdo de maior porte com a construcdo de novos acessos rodoviarios as instalacdes aeroportuarias,
como € o caso da construcdo do acesso por via duplicada ao novo terminal de passageiros do aeroporto Hercilio Luz
em Floriandpolis, cujas obras tanto do novo terminal como do novo acesso prevé-se serem concluidas ainda em
2019.
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Sistema de Mobilidade Hidroviaria e Sistema Portuario

Em relagdo a infraestrutura do transporte aquaviario, destacar-se a diversidade geografica e vocacional dos portos
catarinenses: Itajai, Navegantes (Portonave) e Itapoa sdo predominantemente de contéineres; Sao Francisco do Sul
¢é principalmente movimentador de granéis; Imbituba é multiproduto e Laguna, pesqueiro. Esses portos, cada um
com caracteristicas fisicas e geograficas exclusivas e com gestdo operacional diferenciadas, estdo estrategicamente
distribuidos pelos 561,4 quilometros da costa catarinense. A tabela a seguir apresenta a movimentagao dos principais
portos de Santa Catarina, em toneladas, nos ultimos anos.

Tabela - Movimentacdo Total dos Portos de Santa Catarina (em ton) — 2011 a 2017

PORTO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
S&0 Francisco do Sul 17.813 19.457 23.229 23.144 23.731 17.881 20.810
Portonave — Terminais Portuarios de| 4, ,o, 11.841 15.139 15.699 15.171 19.301 17.561
Navegantes
Porto Itapoa Terminais Portuarios 881 6.264 11.291 11.044 12.589 12.593 13.754
Imbituba 4.493 3.974 4.880 6.618 6.582 9.501 8.924
Ttajai 8.708 7.826 8.222 7.625 6.174 3.658 4.156

Fonte: PDSC 2030 a partir dos dados da ANTAQ (2017)

Considerando a movimentacao total dos portos de Santa Catarina, a liderancga ainda € de Sado Francisco do Sul (32
% do total do Estado em 2017) — dados os expressivos carregamentos de soja, milho e fertilizantes — registrando-
se o rapido crescimento dos portos de Navegantes (26,9% do total) e Itapoa (21,1% do total).

r O mapa ilustra a localizacdao dos 5 principais

Kk B o portos  catarinenses,  destacando  a

_ i‘_’;};f'_’;f.’;(w especializagdo dos portos e a movimentagao

(em ton) de cargas de exportacdo. Fica

- i evidente a grande relevancia das microrregides

f“, B do nordeste do Estado (Joinville, Itajai e

e, B Blumenau) - devido principalmente as

O i exportacdbes de bens manufaturados (em

n contéineres) — e também da zona central do

- ) Estado (microrregides de S3ao Bento do Sul,

| 1000002530000 : Canoinhas, Joagaba, Curitibanos, Campos de

=:g:ggz::j°o°cg°;m ; Lages, Tubardo e Cricilma), em que as

B oo essomon / exportagbes tém uma maior participacdo de
I #cina e 300000 /

/ granéis.

Exportagdes de Santa Catarina por microrregido (em ton.) — 2017. Fonte: PDSC - 2030

Os portos nada mais sdo do que instrumentos de comércio exterior, na movimentacao de cargas e mercadorias na
interface terra/mar/terra, nas operacdes de exportacao e importacao e ainda no atendimento aos navios, com oferta
de infraestrutura compativel com as necessidades do mercado mundial. Os padroes de qualidade, seguranga,
eficiéncia, eficacia, e modicidade de pregos, exigem da atividade portuaria uma continua melhoria e adequacdo a
este mercado concorrente e globalizado.

Dentro desse cenario € que as ferramentas do planejamento e controle, empregada de forma cientifica e
metodoldgica poderdo fortalecer o presente na busca de um futuro promissor para os portos e as regides e
comunidades onde se inserem, contribuindo para a geracao de postos de trabalho, impostos e renda para todos
aqueles que de forma direta ou indireta, se utilizam dos portos no seu cotidiano de atuacgao.
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Sistema de Transporte Intermunicipal

O sistema de transporte intermunicipal operado através da SIE é responsavel direto pela movimentacao de 79
milhdes de passageiros em 2018, atendidos por 1.085 linhas regulares de transporte intermunicipal, onde operam
1.388 empresas registradas, cuja frota abrange cerca de 6.500 veiculos cadastrados (6nibus, micro-0nibus e vans).
Do rol de empresas registradas, 82 operam mediante a concessao de linhas e servicos regulares, enquanto que as
demais exercem servigos do carater de fretamentos e de viagens especiais. Um dos mais importantes instrumentos
de apoio a movimentacdo de passageiros € o Terminal Rodoviario Rita Maria, localizado em Floriandpolis. Sob a
responsabilidade deste terminal encontram-se: gestao da permissao de operacdao de 21 agéncias de passagens;
concessao de 24 espagos comerciais, 5 salas VIP e 6 salas ocupadas por érgaos publicos; operacdes envolvendo o
embarque e desembarque de mais de 2,05 milhdes de passageiros em 2018 e; acesso de 240 mil veiculos a
estacionamentos integrantes do seu aparato fisico.

Ainda fazendo parte do rol de servigos oferecidos a populagdo catarinense no ambito das operacoes deste sistema,
cita-se aquele relacionado a movimentacdo de passageiros e de veiculos por via hidroviaria, abrangendo 9 servigos
de travessias de navegacao, destacando-se as travessias Vigoreli a Gibraltar, situadas na regido entre Joinville e Sao
Francisco do Sul, a travessia entre as cidades de Itajai e Navegantes, operada por equipamento tipo Ferry Boat e a
travessia entre Itajai e Machados. No que tange as travessias do municipio de Itajai, o Estado subsidia a transposicdo
efetuada por pedestres, motocicletas e bicicletas mediante a distribuigdo de passes no ambito do Programa intitulado
“Passe Livre nas Travessias”.

Obras Civis e Hidraulicas

As obras civis e hidraulicas, desde o planejamento até a execucdo e entrega para a sociedade catarinense tem sido
um desafio ao gestor publico, com prazos sendo dilatados e valores de contratos sendo aditivados. A proposta da
SIE é modernizar os processos de planejamento, execucdo e manutencdo das obras futuras e aquelas em uso,
buscando atingir efetivamente a meta definida no prazo estipulado e custo orgado. Com as manutencdes ocorrendo
efetivamente, os custos de reforma serdo diminuidos. As obras hidraulicas, especificamente as barragens de
contengdo de cheias do Vale do Rio Itajai, terdo como objetivo estarem em condigdes 6timas de seguranga e
operacionalidade. As barragens remanescentes, juntamente com a estrutura de controle do Rio Itajai Mirim, previstas
no Plano de Controle de Cheias do Vale do Itajai (elaborado pela JICA) serdo implantadas. Serdo mantidas as
condigdes de seguranca e operacionalidade, bem como implantada a gestao das barragens do Rio Ledo e Rio Bonito,
que objetivam o armazenamento de agua para a agricultura no sul do Estado. Ainda fazendo parte das obras
hidraulicas a serem desenvolvidas, pode-se destacar:

e A construcdao de estruturas de controle da intrusdo salina em rios cuja agua é utilizada para irrigagao de
lavouras;

e Promover estudos e projetos de estruturas hidraulicas de uso multiplo, como controle de cheias,
abastecimento e geracao de energia;

e Proteger margens de rios e canais;
e Dessassorear leito de rios e canais;
e Estabilizar a foz de rios junto ao mar;

e Promover estudos de engordamento de praias.

As acgbes elencadas tém como publico alvo toda a sociedade catarinense e buscam a melhoria da economia dos
Municipios e do Estado.
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SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE REGIAO METROPOLITANA DA
GRANDE FLORIANOPOLIS - SUDERF

Compete a SUDERF promover, elaborar, fazer cumprir e controlar o planejamento integrado
do desenvolvimento da Regido Metropolitana da Grande Floriandpolis — RMF; promover,
coordenar e elaborar estudos, projetos, programas e agoes, harmonizados com os objetivos

[G)(E)VSIE\IIR\INI'R da RMF, sendo: I — o planejamento regional voltado para o desenvolvimento sustentavel,
CATARINA equilibrado e integrado da regiao, buscando a constante melhoria da qualidade de vida e o

bem-estar da populacao nela compreendida; II — a cooperagao entre diferentes niveis de
governo, mediante descentralizagao de recursos, bem como a articulagao e integracao dos
orgaos e das entidades da administracao direta e indireta com atuagdo na RMF, com vistas ao
aproveitamento maximo dos recursos publicos a ela destinados; III — a utilizagdo racional do
territdrio e dos recursos naturais e culturais, com respeito ao meio ambiente, a sua sustentabilidade e as suas
peculiaridades; IV — a integracdo do planejamento e da execugdo das fungGes publicas de interesse comum dos
entes politicos que constituem a RMF; e V — a reducdo das desigualdades regionais e a melhoria das condicGes de
habitacdo.

Superintendéncia de
Desenvolvimento da
Regiao Metropolitana
da Grande Florianépolis

SUDERF

Nesse sentido, sdo consideradas fungdes publicas de interesse comum: I — o planejamento integrado para o
desenvolvimento regional, de acordo com a politica urbana e as diretrizes estabelecidas no Estatuto das Cidades; II
— a prestacdo integrada dos servicos publicos de transporte coletivo de passageiros, mobilidade urbana e saneamento
basico, compreendidos neste o abastecimento de agua, a coleta e o tratamento de esgoto sanitario, o manejo de
residuos sodlidos e a drenagem de aguas pluviais, observadas as politicas nacionais previstas em Lei; III — o exercicio
do poder de policia administrativa para: a) a preservacao ambiental; b) o controle do uso e da ocupacdo do solo; e
c) a definicdo e a execucao do sistema viario intrarregional; e IV — a utilizagdo de incentivos técnicos, financeiros e
fiscais para o estimulo da atividade econémica.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover o desenvolvimento sustentavel da Regidio Metropolitana da Grande Floriandpolis, coordenando
o planejamento e a execucao de forma integradas dos servigos de interesse comum da regiao.

VISAO: ser um 6rgdo de referéncia em planejamento e execucdo integrada de fungSes publicas na Regido
Metropolitana.

VALORES: respeito ao Meio Ambiente, Melhoria da qualidade de vida da populagdo, eficiéncia e racionalizacdo das
acoes entre diferentes niveis de governo e Mobilidade Sustentavel.

OBJETIVOS E INDICADORES

= SETOR - INDICADOR
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICO META
Integrar os sistemas municipais e aprimorar 2?;2'5:2'315;; Eeggﬁti?,iadoe 8 Municibios
o servico de transporte publico metropolitano P P
transporte
(I)nteg;ae:vci)zosstecrjlas thrlg:fle(a)lrstee apg?t())lir;; Concessao da operacao do 100% da operacao do
Mobilidade metropolitano. sistema integrado sistema
Infraestrutura Urbana
e Fornecer diretrizes para o desenvolvimento
Mobilidade sustentdvel, equilibrado e integrado da o e
regido, buscando a constante melhoria da I\’Ilgzleqaprlr?:nlgegei?gsoi]igano 9 Municipios
qualidade de vida e o bem-estar da planej P
populacao nela compreendida
Promover a melhoria das condigbes de , _ .
Infraestrutura infraestrutura  do  transporte  publico !\lumero de termmgns e . 4 te[mlnals de
metropolitano infraestruturas de integragao integragao
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O Estatuto da Metrdpole (Lei Federal n® 13.089/2015) estabelece como funcdo publica de interesse comum a
atividade ou o servigo cuja realizagdo por parte de um Municipio isoladamente seja inviavel ou cause impacto nos
outros Municipios integrantes de uma regido metropolitana. A luz deste estatuto, a Lei Complementar Estadual n®
636/2014 instituiu a Regido Metropolitana da Grande Floriandpolis — RMF e criou a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Grande Floriandpolis — SUDERF, 6rgao responsavel pela gestao
compartilhada entre o Estado e os Municipios na integracdo, planejamento e execucdo de servicos publicos de
interesse comum nas areas de Gestdo do Transporte, Meio Ambiente, Saneamento e Planejamento Territorial. Nesse
sentido, foi desenvolvido o Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel da Grande Floriandpolis — PLAMUS, que definiu
como acdo prioritaria a reestruturagao integrada do transporte coletivo da RMF, para torna-lo o eixo estruturador da
mobilidade urbana regional e indutor do desenvolvimento urbano integrado as politicas setoriais de saneamento
basico, habitacdo, planejamento e gestdo do uso do solo.

MUNICIPIOS DA RMF POPULAGAO (2017) PIB PER CAPITA (2015)
Floriandpolis 485.838 39.678,10
Sdo José 239.718 43.282,99
Palhoga 164.926 32.162,85
Biguagu 66.558 22.532,31
Aguas Mornas 6.298 22.355,80
Antonio Carlos 8.3276 9.775,77
Governador Celso Ramos 14.229 17.326,39
Santo Amaro da Imperatriz 22.609 29.873,90
S30 Pedro de Alcantara 5.602 12.710,09

Populagdo RMF (2017): 1.014.105 habitantes

SC Participacoes e Parceiras S.A. - SCPAR

A SC Participacdes e Parcerias S. A., constituida em 2005 sob forma de Sociedade AnGnima
de Economia Mista, na forma de capital fechado e vinculada ao gabinete do Governador do
Estado, tem capital social autorizado no valor de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais),
tem por objeto principal: promover a geragao de investimentos no Territorio Catarinense;
comprar e vender participagdes acionarias, podendo constituir empresas com ou sem
proposito especifico, firmar parcerias e participar do capital de empresas publicas ou privadas; desenvolver e
gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: prover soluces para a exceléncia da gestdo de ativos publicos no territdrio catarinense por meio de
desestatizacGes, gestdo portuaria e desenvolvimento de negdcios.

VISAO: transformar Santa Catarina em um Estado modelo na gest3o de ativos publicos.

VALORES: Exceléncia nos servigos; Zelo pelos ativos publicos; Foco em resultados; Valorizagao dos colaboradores;
Gestdo transparente.
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DIAGNOSTICO SETORIAL

DIMENSAO SETOR ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Tornar a empresa superavitaria
Reduzir o ciclo financeiro das operagdes
Dar publicidade e fortalecer a marca SCPAR
Atuar em novos nichos de mercado
Consolidar a atuacdo nas areas de negdcio

Desenvolvimento , Aumentar a capacidade operacional

Economico Servigos - .

Sustentavel Estruturar controle e acompanhamento dos ativos e subsididrias da empresa
Aperfeigoar e padronizar processos internos
Expandir o uso de solucdes de TI nos processos
Desenvolver e ampliar competéncias
Promover a satisfagdo dos colaboradores e ambiente de trabalho favoravel
Institucionalizar a cultura de governanca corporativa e gestdo de riscos

QUADRO DE PESSOAL

Carreiras Ativos

Agente Juridico 4
Agente de Negdcios
Agente Técnico 1
Agente Administrativo 3
1
2

Analista Técnico Financeiro
Administrativo

TOTAL 14
Cargos Comissionados Ativos
Diretor 5
Assessor 4
Secretario Executivo de Assuntos Portuarios 1
Secretario Executivo de ParticipagSes 1
Secretario Executivo de Assuntos Institucionais 1
Secretdaria Executiva do Gabinete da Presidéncia 1
TOTAL 13

DIAGNOSTICO SETORIAL

A SCPar possui um mercado de atuagdo diversificado, podendo ser dividido em dois grandes grupos: a) Infraestrutura
e Logistica; b) Mercado financeiro.

No mercado de infraestrutura e logistica a SCPar atuou nos Ultimos quatro anos gerenciando a sua subsidiaria integral
denominada SCPar Porto de Imbituba S.A. e a partir de 2018 o Porto de Sao Francisco do Sul, por meio de outra
subsidiaria integral, sendo essa denominada SCPar Porto de Sdo Francisco do Sul S/A. A atuacdo da SCPar neste
setor visa agregar valor na area de Logistica Portuaria para o Estado de Santa Catarina, especialmente da Regido
Sul. Ainda no mercado de infraestrutura e logistica a SCPar atuou apoiando e estruturando projetos estratégicos de
interesse do Estado de Santa Catarina, fornecendo suporte técnico a Secretaria de Estado de Planejamento no
programa estadual de concessGes e Parcerias Publico-Privadas — PPPs. Este mercado € sazonal e depende da
demanda do Estado, através das suas secretarias, autarquias, empresas publicas e sociedade de economia mista.
Ha demandas latentes para estruturagdo de projetos de concessGes de rodovias, hospitais, sistemas prisionais e
equipamentos turisticos/eventos.

No Mercado Financeiro a SCPar atua capitalizando empreendimentos publicos ou privados, seja através de
participacdo acionaria direta, fundos de investimento, ou ainda outras modalidades de capitalizacdo que ndo sejam
financiamentos regulados pelo Banco Central. Neste mercado a SCPar fornece opgao alternativa ao financiamento
bancario, como forma de capitalizar empreendimentos publicos ou privados. Os atores competidores deste mercado
incluem o sistema bancario, agéncias de fomento, fundos publicos e privados nacionais e internacionais, que podem
ser tratados também como parceiros, dependendo da estratégia adotada pela companhia.

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF




Estado de Santa Catarina

Secretaria de Estado da Fazenda z PPA
Diretoria de Planejamento Orcamentario L

SCPar Porto de Imbituba

SCPar Porto de Imbituba — Empresa Publica do Estado de Santa Catarina — integralmente
cepan controlada pela SC Participacdes e Parcerias. O Portg de Imbituba esta localizado no Sul do
PORTO o¢ Estado de Santa Catarina, a 90 km de Floriandpolis. E o porto com maior profundidade entre
MEARASNGY ek os portos publicos da Regido Sul do Brasil e oferece também uma das melhores condicdes

navegaveis do Pais. Situa-se em uma enseada de mar aberto e é protegido por um molhe de
850 m. O Porto de Imbituba proporciona manobras de atracacio e desatracacdo rapidas e seguras. E capaz de
atender embarcages com até 14,5 metros de calado e possui capacidade de transportar até 9.600 TEU ou 80 mil
toneladas de granéis. Além das condicdes maritimas diferenciadas, os demais modais de acesso logistico também
sao fatores de destaque.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: ser um porto multipropésito ambientalmente sustentavel, reconhecido pela qualidade no atendimento aos
usuarios e eficiéncia na administragao.

VISAO: ser o porto mais &gil e competitivo do sul do Brasil.

VALORES: Confiabilidade e eficiéncia operacional; Integracdo com a sociedade e comunidade portuaria; Indutor de
desenvolvimento regional; Transparéncia na gestdao; Foco no cliente; Responsabilidade ambiental; Valorizagao do
capital humano.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico Indicador Meta
NO© colaboradores capacitados 60%
Promover o Desenvolvimento de Competéncias
Indice de avaliagdo de desempenho 70%
Indice de satisfag&o do colaborador 70%
Desenvolver um ambiente de Trabalho % de rotatividade 3%
Favoravel
NO de afastamentos por licenca médica 0
NO© de visitas institucionais 30
Consolidar Relacionamento com a Comunidade | % de atendimentos via ouvidoria 100%
N° de campanhas realizadas 6
N de ocorréncias solucionadas 100%
Garantir o Cumprimento das Normas
Internacionais de Seguranca Portuaria (ISPS - NO de ndo conformidades graves com o ISPS-CODE 0
Code)
N© Ocorréncia de ilicitos penais tipificados no ISPS-CODE 0
% de chamados de nivel I atendidos no prazo de 48 horas 80%
% de chamados de nivel II atendidos no prazo de 8 horas 90%
. . % de chamados de nivel III atendidos no prazo de 4 horas 100%
Prover Solugdes em Tecnologia da Informagao - -
% de sistemas de T.I. integrados 80%
% de estrutura fisica (hardware) e logica (software) de TI
o ~ - 80%
qualificada/melhorada em relagdo ao previsto
Indice de ocupacdes dos bercos 70%
Indice de ocupagdo do bergo 1 70%
Realizar Operacdes de Forma Continua fndice de ocupaggo do bergo 2 70%
Indice de ocupacio do berco 3 70%
% do cumprimento minimo das pranchas 100%
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Objetivo Estratégico Indicador Meta
Realizar Arrendamentos NO de novas éareas arrendadas 3
Desenvolver Estrutura de Retroarea N© de areas incorporadas 3
% Implantagao do PE 90%
% do total geral de metas atingidas 80%
Alcancar Exceléncia na Gestdo % de melhorias de gestao implementadas em relacdo ao previsto 90%
% de melhorias voltadas a qualidade total implementadas em relagdo ao 90%
previsto °
% de processos mapeados 100%
% Fopag em relagdo ao faturamento anual 20%
% de custos e despesas em relacdo ao Faturamento Operacional 83%
Valor de gastos totais por tonelada movimentada R$ 5,90
NO© de acidentes com afastamento 0
Reduzir Custos e Despesas
N© de acidentes sem afastamento 0
Taxa de gravidade de acidentes 0%
Taxa de frequéncia de acidentes 0%
N© de acidentes com terceiros — com afastamento 0
% Adequagdo aos niveis exigidos de material particulado 100%
% Adequagdo aos niveis exigidos de qualidade da agua superficial 100%
% Adequacdo aos niveis exigidos de qualidade da 4gua oceanica 100%
Promover a Melhoria da Qualidade Ambiental
% Adequacdo aos niveis exigidos de qualidade da dgua subterranea 100%
% Adequacdo aos niveis exigidos de qualidade do sedimento 100%
Indice de Desempenho Ambiental — IDA 100%
% realizado em relagdo ao previsto - Reforma prédios administrativos 70%
% realizado em relagdo ao previsto - Recuperagdo de area util 70%
% realizado em relacdo ao previsto - Infraestrutura portuaria operacional 70%
% realizado em relagdo ao previsto - Construgdo de edificagdes/estruturas 20%
Modernizar as Instalagbes Portuarias de proposito especifico
% realizado em relagdo ao previsto - Estrutura dos cais e atracagdo 70%
% de chamados atendidos 100%
DMIE (Duragdo méaxima de interrupgdo de energia) partes vitais e ADM 4

% Reducao DMIE

20% ao ano

Adequar a Infraestrutura para Atender as

Demandas das OperacBes Tempo médio de pesagem 1min10seg
Tempo médio total de permanéncia dos caminhGes no Porto 1h20min
Tempo médio de navegacdo no acesso aquaviario 1h20min
Adequar a Infraestrutura para Atender as N© de navios impedidos de atracar devido a profundidade 0
Demandas das Operagoes
% da participacdo do modal ferrovidrio na movimentacdo de contéineres 70%
Tempo médio de permanéncia do trem no Porto 2h30min
Atrair Linhas de Longo Curso NO de Linhas de Longo Curso 4
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QUADRO DE PESSOAL

Cargo Quantidade %
Administrativo Portudrio 20 24
Técnico Portuario - Operagdo de Patio 7 8,4
Técnico Portuario - Operagado Logistica 4 4,8
Técnico Portuario - Elétrica 2 2,4
Técnico Portuario - Edificacoes 2 2,4
Técnico Portuario - Suporte T.I. 3 3,6
Técnico Portuario - Seguranga do Trabalho 2 2,4
Técnico Portuario - Meio Ambiente 1 1,2
Agente Administrativo Portudrio - Gestdo 3 3,6
Agente Administrativo Portuario - Contabilidade 1 1,2
Agente Administrativo Portuério - Financeiro 1 1,2
Agente Administrativo Portudrio - Comunicagdo Social 1 1,2
Agente Operacional Portuario - Operagdo Aduaneira 2 2,4
Agente Operacional Portuério - Seguranga do Trabalho 1 1,2
Agente Operacional Portuario - Meio Ambiente 1 1,2
Agente Operacional Portuério - Oceanografia 1 1,2
Agente de Obras e Infraestrutura Port. - Engenharia Civil 3 3,6
Agente de Obras e Infraestrutura Port.— Eng. Elétrica 1 1,2
Agente de Obras e Infraestrutura Port.— Eng. Mecanica 1 1,2
Agente de Obras e Infraestrutura Port. — Arquit. e Urbanismo 1 1,2
Analista Portudrio - Juridico 2 2,4
Gerente Comercial 1 1,2
Gerente de Saude, Seguranga e Meio Ambiente 1 1,2
Gerente de Obras 1 1,2
Gerente de OperacgGes 1 1,2
Gerente Juridico 1 1,2
Gerente T.I 1 1,2
Coordenador de Operagdes 1 1,2
Coordenador Aduaneiro 1 1,2
Coordenador de Controle de Acesso 1 1,2
Coordenador de Servigos de Dragagem 1 1,2
Coordenador de Manutencdo Elétrica 1 1,2
Assessor de Diretoria 4 4,8
Diretor Presidente 1 1,2
Diretor 2 4,8
Aprendiz 3 3,6
Cedido 1 1,2
TOTAL 82 100

DIAGNOSTICO SETORIAL

As politicas gerais para a gestao do transporte aquaviario sdo de jurisdicdo da Unido, sob a responsabilidade do
Ministério da Infraestrutura, Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios — SNPTA. O Estado acompanha
a formulagdo das respectivas politicas pelo Governo Federal e apoia técnica e financeiramente a execucao dos
empreendimentos na infraestrutura publica, por intermédio da Secretaria de Estado da Infraestrutura.
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O sistema portuario em Santa Catarina é constituido por 6 portos - de Sdo Francisco do Sul, Itapoda, Navegantes,
Itajai, Imbituba e Laguna. Esses portos, cada um com caracteristicas fisicas, geograficas e de gestdo exclusivas,
estdo estrategicamente distribuidos pelos 561,4 quilometros da costa catarinense e estdo assim contextualizados.
Com a nova Lei dos Portos (Lei Federal n® 12.815/2013) se permitiu o aumento dos investimentos em terminais
privados sem a exigéncia de cargas proprias. Também foram estabelecidas as diretrizes para a licitacdo de novos
arrendamentos e a renovacao dos arrendamentos existentes. A ampliagdo dos investimentos privados no setor
portuario do Estado ja é realidade e sem duvida s3ao avangos significativos para melhoria do sistema portuario
estadual. Mas ainda existem problemas de desperdicio nas operagGes portuarias, principalmente em decorréncia das
condigbes de navegagdo nos acessos maritimos até os portos e terminais. Os acessos rodoviarios e ferroviarios
também apresentam déficits para o transporte que necessitam ser solucionados. De acordo com Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, a movimentagao dos portos publicos e terminais privados brasileiro cresceu
2,7% em 2018 (em comparagao a 2017), totalizando 1.117 bilhdo de toneladas. Neste mesmo comparativo, SC
aumentou sua tonelagem movimentada em 2,99%, passando de 43.575 milhdes, para 44.880 milhdes em 2018.

A participagdo do Estado € importante, alocando esforcos para que o sistema portuario possa operar com toda a sua
capacidade. Neste sentido, é essencial que os canais de navegacdo e as bacias de evolucdo dos acessos aos portos
possam funcionar com o potencial desejado, assim como 0s acessos aos outros modais de transporte, rodoviario e
ferroviario sejam adequados, possibilitando transporte em grande escala com redugdo de custos, diminuindo o
numero de acidentes e o custo social nos acessos aos portos.

SCPAR PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL

A SCPar Porto de S3o Francisco do Sul é uma Sociedade de Propodsito Especifico instituida pela
Lei Complementar Estadual n® 707/2017. Em sua nova conjuntura a instituicao faz parte do
Plano Plurianual que registra os investimentos das empresas em que o Estado, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto. Os atos de gestao estdao
voltados para atender as necessidades de navegacdo e de movimentacdo e armazenagem de
mercadorias, seguindo os preceitos previstos na Lei Federal n® 12.815/2013, elencados como competéncias e
atribuigdes da instituigao.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: facilitar 0 acesso de mercadorias aos mercados regionais, nacionais e internacionais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

SCPor
PORTO DE

SAO FRANCISCO
DO SUL

VISAO: ser reconhecido como porto de exceléncia, até 2025.
VALORES: Honestidade; Respeito; Integridade.
OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

= OBJETIVOS E
DIMENSAO ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO 2020 2021 2022 2023
Infraestrutura e | Melhorar a estrutura do | Cargas movimentadas (quantidade de
Mobilidade Porto cargas movimentadas em toneladas mil) 14.789 15.262 15.735 16.209
Aumentar a Retorno sobre o capital (EBITDA do
lucratividade e exercicio corrente / 6,57% 6,88% 7,15% 7,40%
Desenvolvimento | rentabilidade (PL+empréstimo-+financiamento)
Econdmico
Sustentavel . indice de Desempenho ambiental
Promover a melhoria (IDA1xmov. Portuaria em ton./mov. Total | 87,45 89,19 90,98 92,80
da qualidade ambiental
em ton.)
Promover a gestio de Indice de eficiéncia operacional (despesas
g totais com pessoal proprio/receita 38,92% 38,59% 38,28% 37,99%
recursos humanos - P
R operacional liquida)
Gestao Publica
Promover a melhoria Eficiéncia na gestdo (percentual de agbes o o o o
na gestio executadas) 100% 100% 100% 100%
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QUADRO DE PESSOAL

Carreiras Efetivos Comissionados Estagiarios Total
Advogado Autérquico 01 01
Agente de Guarda Portuaria 46 46
Agente de servigos Gerais 08 08
Agente em Atividade Administrativa 26 26
Agente em Atividade de Fiscalizagdo 02 02
Artifice I 09 09
Artifice IT 05 05
Assessor de Apoio Maritimo 01 01
Assessor de Diregdo 03 03
Assessor Juridico 01 01
Assessor de Planejamento e Gestdo 01 01
Assessor de Tecnologia 01 01
Diretor de Administragdo e Finangas 01 01
Diretor de Operag0es e Logistica 01 01
Diretor Presidente 01 01
Engenheiro 01 01
Geréncia Administrativa 01 01
Geréncia de Apoio Maritimo 01 01
Geréncia de Contabilidade 01 01
Geréncia de Infraestrutura 01 01
Geréncia de Meio Ambiente 01 01
Geréncia de Operagdes 01 01
Geréncia de Segurancga Portuaria 01 01
Geréncia de Tecnologia da Informagdo 01 01
Geréncia Financeira 01 01
Jornalista 01 01
Motorista 02 02
Operador Portuario II 57 57
Psicélogo 01 01
Téc. em Ativ. Administrativa 17 17
Téc. em Enfermagem 01 01
Téc. em Informatica 02 02
Estagiarios 23 23
TOTAL 179 19 23 221

DIAGNOSTICO SETORIAL

Dos 175 portos brasileiros, 141 possuem caracteristicas de terminais de uso privado — TUP e 34 possuem gestdo
publica. Sdo portos maritimos, fluviais e lacustres que atuam como instrumentos logisticos de movimentacdo de
cargas, mercadorias e passageiros para o mercado interno e externo, na navegacao de longo curso e cabotagem.
Pelos portos e terminais sdo movimentadas uma gama de cargas e mercadorias, sélidos, liquidos, gasosos, produtos
agricolas, industrializados e minerais, sendo os mais representativos os segmentos de petrdleo e seus derivados,
granéis agricolas, minérios, fertilizantes, siderurgicos, madeira e seus derivados, frutas, carnes e cargas em geral.
Ainda, dentre os 175 portos e terminais nacionais que movimentaram 1,1 bilhdo de tonelada de cargas em 2018, o
Porto de Sdo Francisco do Sul ocupa a 182 colocacdo, com 11,4 milhdes de toneladas movimentadas (1% da
movimentacao de todos os portos nacionais).

Portos Brasileiros (2018) Quantidade Movimentagao (t) %
Privados 141 745.467.817 66,50
Piblicos 34 375.224.526 33,50

Total 175 1.120.692.343 100,00
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Brasil — Portos Publicos

Os portos brasileiros sob gestdo publica movimentaram 375 milhdes de toneladas de cargas em 2018. O Porto de
Sao Francisco do Sul figurou na 72 colocagdo dentre os portos brasileiros mais representativos, com 11,4 milhdes de
toneladas (3,04% de toda a movimentacdo dos portos publicos do Pais). Suas cargas mais representativas estao
concentradas no segmento de granéis vegetais de exportagao, siderdrgicos, adubos, cereais, produtos quimicos,
madeira e derivados.

PORTOS PUBLICOS BRASILEIROS
RANKING PORTOS MOVIMENTAGAO (T)

1 Santos 107.467.617
2 ITtaguai 56.635.105
3 Paranagua 48.524.954
4 Rio Grande 27.165.863
5 Suape 23.435.961
6 Itaqui 22.403.221
7 S&o Francisco do Sul 11.412.896
8 Vila do Conde 11.254.489
9 Santarém 9.270.374
10 Vitoria 6.704.367
11 Aratu 6.489.893
12 Rio de janeiro 5.945.573
13 Imbituba 5.222.993
14 Fortaleza 4.937.124
15 Salvador 4.905.564
16 Areia Branca 4.873.365
17 Itajai 3.993.370
18 Demais Portos Pblicos 14.581.797

Total dos Portos Piblicos 375.224.526

Regido Sul — Portos Publicos

Dos 34 portos publicos do Pais, que movimentaram 375 milhdes de toneladas de cargas em 2018, 5 estdo localizados
na Regido Sul e juntos movimentaram 96 milhdes de toneladas de carga (25,6% do total de cargas movimentadas
no Brasil). Sdo portos que possuem forte vocagdo na movimentacdo do segmento agricola, notadamente na
exportagdo de soja e milho, mas que possuem referéncia nacional na movimentagao de contéineres, siderurgicos,
fertilizantes e carga geral.

Portos Publicos - Sul do Pais
Ranking Portos Movimentagio (t)
1 Paranagua 48.524.954
2 Rio Grande 27.165.863
3 S3o Francisco do Sul 11.412.896
4 Imbituba 5.222.993
5 Itajai 3.993.370
TOTAL DOS PORTOS 96.320.076

Fonte: ANTAQ, 2019
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Portos Catarinenses

Santa Catarina em 2018 movimentou 36,5 milhGes de toneladas de cargas. Os 3 portos publicos movimentaram
juntos 21 milhdes de toneladas, 57,5% do total movimentado, enquanto os terminais privados movimentaram 15,6
milhdes de toneladas, 42,5%. O Porto de Sdo Francisco do Sul movimentou 11,4 milhdes de toneladas, 31% do total
movimentado pelos portos e terminais de SC.

PORTOS PUBLICOS E TERMINAIS PRIVADOS - SANTA CATARINA - 2018

Porto Publico / Privado Navios Movin::;tagﬁo TEUs Pﬁblic:: zjtPsr(i,vado Movin:;e:tagﬁo Ranking
Porto de Sao Francisco do Sul 444 11.412.896 0 Publico 31,19 1
Porto de Itajai 707 3.993.270 397.113 Publico 12,03 5
Porto de Imbituba 282 5.222.993 84.885 Publico 14,28 4
Itapod 517 7.138.567 634.197 Privado 19,5 3
Portonave 526 8.171.416 752.761 Privado 22,33 2
Braskarne 26 126.285 0 Privado 0,34 6
Teporti 30 94.763 52 Privado 0,26 7
Polyterminais 7 28.443 0 Privado 0,07 8
Barra do Rio 0 0 0 Privado 0
Trocadero 0 0 0 Privado 0
Total 2539 36.596.726 1.869.008 100

Fonte: ANTAQ, 2019

Porto de S3o Francisco do Sul

O Porto de Sao Francisco do Sul é o maior porto catarinense em movimentacdo de cargas, com 31,19% do volume
movimentado pelos 3 portos publicos e 7 terminais privados. Com o advento de Lei Federal n® 12.815/2013, viu
migrar para os terminais privados todo o segmento de cargas movimentadas via contéiner. Paralelamente, o impacto
da crise econ6mica se fez sentir nos resultados dos Ultimos anos, impactando de forma significativa a movimentacao
do porto francisquense, que se refletiu nas estatisticas de movimentacdo de cargas, conforme pode ser observado

na tabela a seqguir:

CARGA SOMATORIO

ANO ATRACACOES D(QEU(I:\CI)‘I':‘I'.:I_ED;\":)EER QUANTIDADE PESO BRUTO GERAL GRANEL GRANEL DA CARGA CRESCIMENTO
(TEU) CONTEINER SOLIDO LiQuipo %
(UNID.) SOLTA BRUTA
Q) m m m
m m

2014 609 56.466 93.139 1.006.506 3.392.909 | 8.868.919 0 13.268.335
2015 566 41.627 66.802 750.717 2.497.619 | 9.851.530 14.561 13.114.426 -1,16
2016 439 4.346 7.228 78.232 2.284.579 | 7.719.928 0 10.082.740 -23,12
2017 472 0 0 0 2.732.891 | 7.197.616 0 11.771.331 16,7
2018 444 0 0 0 2.748.346 | 8.651.544 13.006 11.412.896 -3,03

Fonte: ANTAQ, 2019
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Porto de Sdo Francisco do Sul — Proje¢ao de Movimentagdo

Para realinhar a atuagdo do Porto de S3o Francisco do Sul na busca de resgatar a continuidade de seu crescimento,
estdo em desenvolvimento ou previstos investimentos em obras e agdes que possam impactar positivamente as
operagdes com cargas e navios. Para tanto, com foco no curto prazo, obras de recuperagao do Corredor de
Exportacdo, bem como obras de retirada de rocha no berco 101, ampliagdo de patios internos e construgdo de gate
de acesso estardo a permitir que 0s navios operem com maior calado econémico e eliminagdo de frete morto, o que
estara estimulando o aumento dos volumes de cargas do segmento granel sdlido vegetal de exportacao.

Paralelamente, estudos ambientais e de engenharia focam obras de grande porte, como dragagem de
aprofundamento, construcao de bergos e aquisicao de shiploaders mais potentes, estardo a permitir que o porto
francisquense volte a se impor como um porto de referéncia nacional. Tal acdo esta alicercada no crescimento da
agricultura de exportacdo, que tem no segmento soja o principal produto primario de exportagdo do Pais e o principal
produto de pauta de movimentacao do Porto de Sdo Francisco do Sul. Paralelamente, com a agricultura de
exportagao aquecida, natural a necessidade de maior volume de fertilizantes, segmento este que ja esta consolidado
neste porto e tende a crescer nos proximos anos.

Segmentos como madeira, celulose e produtos siderurgicos estao ampliando sua movimentacao pelo Porto de Sao
Francisco do Sul, a exemplo das operagdes do parque industrial da regiao de influéncia do porto, como a Acelor
Mittal, que ja opera cerca de 2 milhdes de toneladas ano pelo porto e estd ampliando sua planta industrial.

A leitura desse mercado da regido de influéncia do Porto de Sdo Francisco do Sul, somado as obras, projetos e agoes
em desenvolvimento, permite antever um potencial crescimento nas operacdes dos varios segmentos de cargas, ja
consolidadas e outras cargas que o porto busca atrair, buscando para tanto, oferecer tarifas competitivas e qualidade
nos produtos e servigos que oferece.

PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL - PROJECAO DE MOVIMENTAGAO

Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Movimentacgo 11.412 12.883 14.789 15.262 15.735 16.209
Crescimento (%) - 12,89 14,79 3,19% 3,09 3,01

Fonte: ANTAQ, 2019
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3.3.2 Energia

CELESC Holding S.A.

A Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — CELESC foi estruturada como holding no ano de
2006, a partir da desverticalizagdo das atividades de geracdo e distribuicdo de energia elétrica,
em atendimento ao marco regulatério do Setor Elétrico Nacional, possuindo duas subsidiarias
integrais: a CELESC Geragao S.A. e a CELESC Distribuicdo S.A. Além disso, detém o controle
acionario da Companhia de Gas de Santa Catarina — SCGAS e é sécia das empresas Dona
Francisca Energética S.A. — DFESA, Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. —
CeleSC ECTE, Companhia Catarinense de Agua e Saneamento — CASAN e do projeto da Usina
Hidrelétrica Cubatdo S.A.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: atuar de forma diversificada no mercado de energia, com rentabilidade, eficiéncia, qualidade e
responsabilidade socioambiental.

\

VISAO: cumprir a sua fungdo publica com rentabilidade, eficiéncia e reconhecimento da sociedade, com atuagdo de
abrangéncia nacional e internacional.

VALORES: Resultados; Inovacdo; Valorizagdo das pessoas; Comprometimento; Responsabilidade socioambiental;
Etica e Seguranca.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

= SETOR - INDICADOR
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICO META
Crescer o volume de negdcios de forma | EBITDA D+G+H (Lucro
Perspectiva CELESC sustentavel; Maximizar criagdo de valor; Assegurar | antes dos Juros, Anual
Financeira rentabilidade definida; Garantir uma estrutura | Impostos, Depreciacdo e

financeira sustentavel com gestdo de riscos ativa Amortizacao)

Aumentar a participagdo dos negdcios extra
distribuicdo em energia nos resultados do grupo;
Capturar as oportunidades regulatdrias existentes;
Perspectiva de CELESC Consolidar a sua posicao em Distribuicdo no Estado

Clientes de SC; Procurar oportunidades trans-estaduais; Ser
percebida como uma referéncia de exceléncia em
distribuicdo; Fortalecer a gestao de stakeholders
chave

indice ~ ANEEL  de
Satisfacao do Anual
Consumidor - TASC

Focar o portfdlio em Energia; Promover o aumento

Perspectiva de de contribuicdo das participadas nos resultados da . .
Processos CELESC holding; Assegurar a eficiéncia e o controle de DEC, FEC, Disponibilidade Anual
> ? N e . | do parque gerador
Internos custos; Cumprir as projegdes de negocio; Cumprir
os niveis de qualidade de servigo prestado
Identificar, desenvolver e gerar talento dentro do
grupo — Meritocracia; Promover a motivacdao e
. satisfacdo dos empregados; Assegurar a
Perspectiva de implementacdo de uma governanga corporativa | Gestdo Estratégica de
Aprendizagem e CELESC P G 9 % P 9 Anual

com controle internos de referéncia; Assegurar e | Pessoas
manter a implementagdo no dia-a-dia dos valores
estabelecidos; Buscar tecnologias que permitam a
melhoria de eficiéncia e/ou satisfagdo dos clientes.

Crescimento
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QUADRO DE PESSOAL

CELESC HOLDING S/A

FUNCIONARIOS POR CARGO (Referéncia MAIO/19)

ATIVOS

INATIVOS

OUTROS

AUDITOR ESTATUTARIO

0

0

4

CARGO EM COMISSAO

CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHEIRO FISCAL

CONTADOR

DIRETOR

DIRETOR PRESIDENTE

ECONOMISTA

ol |O (WU

TOTAL

N lw|lo|lolnvV]|]O|]O | O

O | o|o|o|jo|jo|o|o

30

CELESC GERACAO S/A

FUNCIONARIOS POR CARGO (Referéncia MAIO/19)

ATIVOS

INATIVOS

OUTROS

TOTAL

ADMINISTRADOR

1

0

ADVOGADO

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

CONTADOR

ECONOMISTA

ELETRICISTA

ENGENHEIRO AMBIENTAL

ENGENHEIRO CIVIL

ENGENHEIRO DE TELECOMUNICAGOES

ENGENHEIRO ELETRICISTA

ENGENHEIRO EM MECANICA

ENGENHEIRO FLORESTAL

TECNICO INDUSTRIAL EM EDIFICACOES

H =N, WD |N|= =

Rk [ORW|R|[D]|R|IN|[~R]|~

TECNICO INDUSTRIAL EM ELETROTECNICA

e
—_

[y
—

TECNICO INDUSTRIAL EM MECANICA

(&)

(8}

TOTAL

H
o

QO |[Oo|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|jo|o|lo|o|o|oO

QO |[OoO|lo|lo|o|ojlo|jo|o|o|o|jo|o|jo|o |o©

Y
o

CELESC DISTRIBUIGAO S/A

FUNCIONARIOS POR CARGO (Referéncia MAIO/19)

ATIVOS

INATIVOS

OUTROS

TOTAL

ADMINISTRADOR

101

o

101

ADVOGADO

52

Ul
N

AGENTE SERVICO (QE)

14

e
N

AJUDANTE TECNICO (QE)

ANALISTA DE NiVEL SUPERIOR - BLIBLIOTECO

ANALISTA DE NIVEL SUPERIOR - LETRAS PORT

ANALISTA DE NIVEL SUPERIOR - PEDAGOGIA

ANALISTA DE NIVEL SUPERIOR - PSICOLOGIA

ANALISTA DE NIVEL SUPERIOR - QUIMICO

ANALISTA DE NiVEL SUPERIOR

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS (QE)

3
1
1
1
2
2
5
2

NTOUOININIFP |~~~ W

ANALISTA DE SISTEMAS

33

oO|lo|lo|lojlo|lo|lo|j]o|o|o|o©

oOjlo|lo|lo|ojlo|lojlo|o|o|o | o

w
w
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FUNCIONARIOS POR CARGO (Referéncia MAIO/19) ATIVOS INATIVOS OUTROS TOTAL
ARTIFICE (QE) 4 0 0 4
ASSESSOR ADMINISTRACAO (QE) 3 0 0 3
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 540 0 0 540
ASSISTENTE SOCIAL 11 0 0 11
ATENDENTE COMERCIAL 363 0 0 363
AUDITOR (QE) 1 0 0 1
AUXILIAR TECNICO (QE) 58 0 0 58
CONTADOR 59 0 0 59
DESPACHANTE (QE) 15 0 0 15
DIGITADOR (QE) 3 0 0 3
ECONOMISTA 36 0 0 36
ELETRICISTA 1165 0 0 1165
ENGENHEIRO AMBIENTAL 4 0 0 4
ENGENHEIRO CIVIL 9 0 0 9
ENGENHEIRO DE PRODUGAO ELETRICA 11 0 0 11
ENGENHEIRO DE SEGURANCA NO TRABALHO 4 0 0 4
ENGENHEIRO DE TELECOMUNICAGOES 10 0 0 10
ENGENHEIRO ELETRICISTA 143 0 0 143
ENGENHEIRO EM AGRIMENSURA 4 0 0 4
ENGENHEIRO EM ELETRONICA 3 0 0 3
ENGENHEIRO EM MECANICA 8 0 0 8
ENGENHEIRO FLORESTAL 3 0 0 3
ESCRITURARIO (QE) 24 0 0 24
GUARDA (QE) 1 0 0 1
INSTRUTOR (QE) 5 0 0 5
LEITURISTA (QE) 6 0 0 6
MECANICO VEICULOS (QE) 1 0 0 1
MEDICO DO TRABALHO 2 0 0 2
MOTORISTA (QE) 6 0 0 6
OPERADOR COMPUTADOR (QE) 6 0 0 6
PROGRAMADOR (QE) 6 0 0 6
TECNICO CONTABILIDADE 35 0 0 35
TECNICO DE NIVEL MEDIO - ENFERMAGEM 1 0 0 1
TECNICO DE NIVEL MEDIO - QUIMICA 2 0 0 2
TECNICO EM SEGURANGA DO TRABALHO 26 0 0 26
TECNICO INDUSTRIAL 2 0 0 2
TECNICO INDUSTRIAL EM AGRIMENSURA 6 0 0 6
TECNICO INDUSTRIAL EM EDIFICACOES 6 0 0 6
TECNICO INDUSTRIAL EM ELETRONICA 6 0 0 6
TECNICO INDUSTRIAL EM ELETROTECNICA 509 0 0 509
TECNICO INDUSTRIAL EM MECANICA 11 0 0 11
TECNICO INDUSTRIAL EM TELECOMUNICACOES 17 0 0 17
TELEFONISTA (QE) 2 0 0 2
TOTAL 3.354 0 0 3.354
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DIAGNOSTICO SETORIAL
CELESC Distribuigao S.A.

A CELESC Distribuicao foi criada em outubro de 2006, a partir da desverticalizacdo das atividades de geracao e
distribuicdo de energia elétrica exercidas pela Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — CELESC, em atendimento
ao marco regulatério do Setor Elétrico Nacional. A empresa leva energia para mais de 3 milhdes de unidades
consumidoras localizadas em 258 Municipios catarinenses (92% do territdrio do Estado) e em Rio Negro, no Parana.
A empresa ainda é responsavel pelo suprimento de energia elétrica para o atendimento de 4 concessionarias e 16
permissionarias, que atuam nos demais Municipios catarinenses.

DISTRIBUICAO
O consumo total de energia elétrica em Santa Catarina em 2017 foi de 24.344 GWh. No grafico a seguir tem-se o
comportamento do consumo de 2013 a 2017 em SC:

Evolugao do consumo de Energia Elétrica (em GWh) - Santa Catarina-2013 a 2017
24.344

2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: EPE

e O crescimento médio no consumo de energia elétrica em Santa Catarina de 2013 a 2017 foi de 2,16%, enquanto
que no Brasil este indice foi 0,23%;

e De 2013 a 2017 a participacao média do consumo de Santa Catarina no total Brasileiro foi de 5,01%;

e Santa Catarina possuia 2.945.836 consumidores em 2017, representando 3,55% do total Brasileiro;

e No ano de 2017 o Estado apresentou um consumo per capita de 3.455 (kWh/hab), sendo este 0 maior consumo

dentre todos os Estados e DF. A média brasileira para este ano foi 2.525 (kWh/hab.).

PRINCIPAIS DESAFIOS

e Atender aos padroes de qualidade operacional;

e Buscar e manter as metas dos padroes de fornecimento de energia estabelecidos pelo érgdo regulador;

e Satisfacdo do consumidor;

e Manter e buscar a elevacdo dos niveis de satisfagdao do consumidor em relacdo a qualidade dos servigos prestados;
e Cumprir plano de investimentos;

e Atender ao plano de investimentos e assegurar a rentabilidade definida;

e Gestdo de custos;

e Assegurar a eficiéncia e o controle de custos e rentabilidade definida.
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CELESC Geragao S.A.

A CELESC Geragao S.A. é subsidiaria do Grupo CELESC que atua no segmento de geragao de energia elétrica, através
da operacdo, manutencdo e expansdo do parque proprio de geracdo e da participacdo em empreendimentos de
geragao de energia em parcerias com investidores privados.

GERAGAO

A principal fonte energética de Santa Catarina é oriunda da energia elétrica, embora a energia termelétrica tenha
uma participagao importante.

e O Brasil possui um total 7.439 empreendimentos em . . o
. R Evolucao da Geracao de Energia Elétrica (em GWh)
operagao, totalizando 164.830.554 kW de Poténcia instalada; - Santa Catarina - 2013 2 2017
e A capacidade de geracdo de energia elétrica em Santa
Catarina em 2019 é de 7.748.735,70 KW; 20416 1P e
e 4,7% é a participagdo de Santa Catarina na producdo de 25.660
21.150
energia elétrica do Brasil;
e 21.150 GWh foi a produgdo de energia elétrica em Santa
Catarina em 2017;
e No periodo de 2013 a 2017 Santa Catarina produziu 135.600
GWh e consumiu 116.901 GWh, 86,0% da producdo, sendo . :
- . 2013 2014 2015 2016 2017
autossuficiente em energia.
Fonte: EPE

A seguir os empreendimentos de geragao de energia elétrica de Santa Catarina em 30/05/2019:

. . COM CONSTRUGCAO NAO
GERACAO DE ENERGIA POR EM OPERACAO EM CONSTRUCAO INICIADA
FONTE (kW) Poténcia anci
Quant. (kW) Quant. Poténcia (kW) Quant. Poténcia (kW)

Central Geradora Hidrelétrica 189 226.756 1 1.000 - -
Central Geradora Edlica 16 245.500 9 72.140 - -
Pequena Central Hidrelétrica 50 514.246 - - 20 227.816
Central Geradora Solar Fotovoltaica 3 4.000 - - - -
Usina Hidrelétrica 14 5.621.742 1 141.900 1 292.000
Usina Termelétrica 117 1.136.492 - - - -
Total 389 7.748.736 11 215.040 21 519.816

Fonte: ANEEL

Vale destacar também o comportamento da geracdo de energia da CELESC Geracdo entre 2013 a 2017:

Geracao de Energia em GWh por ano - CELESC - 2013 a PRINCIPAIS DESAFIOS
2017
e  Atender aos padroes de qualidade operacional;
736 751 e Buscar e manter as metas dos padrdes de fornecimento de
639 675 energia estabelecidos pelo 6rgdo regulador;
558 e Satisfacdo do consumidor;
e Manter e buscar a elevagdo dos niveis de satisfagdo do
consumidor em relacdo a qualidade dos servigos prestados;
e  Cumprir o plano de investimentos;
e Atender ao plano de investimentos e assegurar a rentabilidade
. definida;
2013 2014 2015 2016 2017 e Gestdo de custos;
e Assegurar a eficiéncia e o controle de custos e rentabilidade.

Fonte: DPOM/CELESC
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Companhia de Gas de Santa Catarina - SCGAS

‘ A Companhia de Gas de Santa Catarina — SCGAS é uma Empresa de
SCG AS Economia Mista, com capital formado pelas empresas: CELESC,
GASPETRO, MITSUI GAS e INFRAGAS e esta sediada em Floriandpolis,

COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA  capital do Estado de Santa Catarina. Foi criada em 25 de fevereiro de

1994, tendo como sécios na época o Estado de Santa Catarina, PETROBRAS Distribuidora, Gas Participacdes Ltda —
GASPART e Infraestrutura de Gas para a Regido Sul S.A. — INFRAGAS.

Atualmente a SCGAS é a 42 maior concessionaria de gas natural em extens3o de rede de distribuicio de gés natural
do Pais. Visando atender uma nova parte da sua area de concessdao, com um padrdo de exceléncia sob a 6tica do
cliente, a empresa elaborou seu plano de plurianual de negécios para os proximos 5 anos (2019 - 2023), destinando
investimentos da ordem de R$ 269 milhdes para implantacdo de 364 Km de rede, atendendo aproximadamente 11,6
mil novos clientes, dos quais 114 indUstrias, 188 comércios, 11.291 unidades residenciais (condominios) e 21 postos
de Gas Natural Veicular — GNV, agregando um volume adicional de 289.085 m3/dia para o mercado.

Para garantir continuidade das atividades de distribuicdo de gas natural para o Estado, no tocante a manutencdo do
suprimento para o mercado atual e mudangas de cenario de oferta e demanda, a partir de 2018 a Companhia vem
trabalhando o processo de chamamento publico integrado com outras distribuidoras da Regido Sul.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: contribuir com o desenvolvimento econdmico e social do Estado e o bem-estar dos catarinenses,
desenvolvendo infraestrutura para distribuigdo de gas canalizado e fomentando o seu uso através de solugGes
inovadoras.

VISAO: ser reconhecida como a melhor concessiondria de servigos pUblicos no Estado, atendendo os catarinenses
em todas as regides, criando valor para os clientes, sociedade e acionistas.

VALORES: Pessoas: Atuamos com ética, responsabilidade, eficiéncia e liberdade de expressao, acreditando nas
pessoas, promovendo o desenvolvimento continuo individual e da organizagao; Seguranga: Trabalhamos na
prevencdo e redugdo dos riscos inerentes aos processos para salvaguarda das pessoas e do seu patrimonio no
desenvolvimento de nossas atividades; Cliente: Valorizamos clientes internos e externos, priorizando o atendimento
de suas necessidades; Inovacao: Buscamos fazer melhor, de forma diferente, todas as atividades da empresa;
Transparéncia: Atuamos com transparéncia, visando conquistar confianga e credibilidade; Sustentabilidade: Visamos
ao bem-estar da coletividade com respeito socioambiental, equilibrio econémico e financeiro e continua geragao de
valor.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO META 2030
+de 2000 KM RDGN
8 Expandir infraestrutura de distribuicéo +de 30.000 usuarios
g +de 100 cidades atendidas (38%)
z Buscar a aplicagdo d i
plicagéo dos mecanismos tarifarios ) :

= Realizar 100% da margem concedida
L do Contrato de Concessao : e
g Desenwolver o mercado 2,6 MM m?dia
3]
é Otimizar relagéo oferta e demanda de gas Consumir 95% do suprimento contratado

Aumentar a eficiéncia dos investimentos Desdobramento nas areas
1)
?; . Desdobramento nas areas.

Aumentar a eficiéncia e a seguranga nos ) L ) .
w Obter nivel de avaliagéo de senvigo acima
8 processos ) L
A das demais concessionarias de SC.
o

Fortalecer a marca e aimagem Nivel de aceitagdo > 90%

J Nivel de conhecimento > 50%

Desenwolver cultura orientada para resultados Desdobramento nas areas

Desenwolver competéncias essenciais para

e " Desdobramento nas areas
atingir a estratégia

o
(=]
]
(=]
=z
w
['4
%

Incorporar cultura de inovagédo Desdobramento nas areas
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QUADRO DE PESSOAL

Quantificacdo do Quadro de Pessoal Segundo o Cargo
Cargos Quantidade %
Advogado 4 2,99%
Analista Organizacional 24 17,91%
Assistente Administrativo 6 4,48%
Analista de Sistemas de Informacao 3 2,24%
Contador 7 5,22%
Engenheiro 38 28,36%
Técnico de gas natural 13 9,70%
Analista de Tecnologia da Informagao 3 2,24%
Coordenador 18 13,43%
Auditor Interno 1 0,75%
Assessor 7 5,22%
Gerente 9 6,72%
Secretario Geral 1 0,75%
Total 134 100%

DIAGNOSTICO SETORIAL

A concessao para os servicos de distribuicdo de gas canalizado abrange o Estado de Santa Catarina em toda vertente
atlantica (Figura 1), com 09 “city-gates” ou pontos de transferéncia do gas do gasoduto de transporte (Gasoduto
Bolivia Brasil) as estacdes de recebimento e distribuicio da SCGAS. Dentre as distribuidoras de gas do Pais, a SCGAS
€ a segunda maior em nimero de municipios atendidos (62), a quarta maior em extensdo de rede (1.170 Km),
atendendo principalmente o setor industrial, que demanda acima de 84% de todo o consumo de gas natural no
Estado. Atualmente o volume médio diario disponibilizado para o mercado é de 2 milhdes de metros clbicos. Os
clientes de maior expressividade na industria catarinense concentram-se nos segmentos ceramico, metal mecanico
e téxtil.

COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA

?)SCGAS | =

Area de atuacdo da SCGAS em Santa Catarina
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3.4.1 Comunicacao, Interacao com Municipios e Assuntos Internacionais

Casa Civil - CC

Compete a Casa Civil o assessoramento técnico-institucional ao Governador do Estado no desempenho de suas
atribuicbes constitucionais e legais para o desenvolvimento das agGes de governo, na articulagdo com os demais
entes federados, no relacionamento com os demais poderes e para a promocao da integracao das acdes de Governo
desenvolvidas pelas secretarias setoriais e demais 6rgdos estatais com a sociedade. Com a reforma administrativa,
a Casa Civil também assume o papel de atendimento e interlocucdo com as prefeituras das 295 cidades do Estado,
por meio da Central de Atendimento aos Municipios.

Integram a estrutura da Casa Civil:

e  Secretaria Executiva de Articulacdo Nacional — SAN;
e  Secretaria Executiva da Casa Militar — SCM e
e  Secretaria Executiva de Comunicacdo — SEC.

Pertencem a Unidade Orcamentaria Casa Civil (tem apoio Juridico e Operacional):

= Secretaria Executiva de Assuntos Internacionais — SAI;

= Secretaria Executiva de Integridade e Governancga — SIG;
= Escritdrio de Gestdo de Projetos — EPROJ;

= Gabinete do Vice-Governador;

= Gabinete do Governador.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover assessoramento técnico-institucional ao Governador no desempenho de suas atribuicdes
constitucionais e legais para o desenvolvimento das acdes de governo, na articulacdo com os demais entes federados,
no relacionamento com os demais poderes e para a promogao da integracdao das agdes de Governo desenvolvidas
pelas secretarias setoriais e demais 6rgaos estatais com a sociedade.

VISAO: tornar o Governo do Estado de Santa Catarina referéncia em organizacdo e relacionamento institucional e
garantir ao Governador exceléncia técnico-institucional para o desempenho de suas agoes.

VALORES: Transparéncia; Integridade; Agilidade; Qualidade; Inovacdo; Eficiéncia; Simplicidade.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

~ SETOR - -

DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO
Gestdo Gestdo Reducdo das disparidades regionais do Estado | % de municipios que tiveram convénio celebrado com
Publica PUblica - Municipios com convénios celebrados o Estado através da CAM
Gestao Gestao Redugdo das disparidades regionais do Estado | % de recursos repassados aos municipios com o IDH
Pdblica Plblica - Municipios de IDH médio atendidos médio
Gestao Gestao Redugdo do passivo de convénios originados | % de convénios assinados em gestdes anteriores que
Publica Publica em gestoes anteriores tiveram recurso repassado pela atual gestao
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QUADRO DE PESSOAL

Cargo/Funcao Ativos Inativos Total
Chefe 1 1
Subchefe 1 1
Assessor de Gabinete 8 8
Assistente de Gabinete 4 4
Assistente Técnico 3 3
Assessor de Comunicacao 1 1
Assessor Especial 6 6
Consultor Juridico 1 1
Assessor Técnico 13 13
Consultor Executivo 1 1
Diretor 1 1
Gerente 5 1 6
Coordenador 3 3
Assessor Técnico Legislativo 6 6
Agente de Servigos Gerais 2 17 19
Agente Atividades Administrativas 4 1 5
Técnico em Ativ. Administrativas 17 18 35
Administrador 17 1 18
Analista Técnico Administrativo II 5 5
Analista Tec. Administrativo Letras 4 4
Analista de Informatica 3 3
Técnico em Informatica 1 1
Motorista 9 3 12
Professor 4 1 5
Analista Técnico Pedagdgico 1 1
Especialista em Ass. Educacionais 1 1
Nutricionista 1 1
Artifice I 2 2
Artifice II 1 1
Analista Tec. Administrativo II 3 3
Assistente de Servigo 2 2
Assistente Social 2 2
Total 123 52 175
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Secretaria Executiva de Assuntos Internacionais — SAI

A Secretaria Executiva de Assuntos Internacionais é responsavel por: promover, orientar e coordenar as atividades que
representam os interesses administrativos do Estado e, quando solicitada, as dos Municipios e da sociedade catarinense
perante as representacdes diplomaticas; promover, orientar e coordenar as agoes internacionais dos drgaos e das entidades
da Administracdo Publica Estadual, especialmente no que tange a celebragao de protocolos, convénios e contratos
internacionais; desenvolver atividades de relacionamento com o Corpo Consular; as acdes de governo relativas a integragao
internacional, especialmente com o Mercado Comum do Sul — MERCOSUL; acompanhar as politicas e diretrizes da Unido
para assuntos de comércio exterior, bem como as atividades dos demais Estados e do Distrito Federal quanto as politicas
de incentivo ao investimento estrangeiro; executar atividades no ambito da economia internacional visando a atragao de
investimentos estrangeiros, a implantagdo de novas sociedades empresarias e a promogao de negdcios; planejar e executar
atividades de inteligéncia competitiva e comercial, na busca de dados, informagGes e conhecimentos indispensaveis a
promocao das exportacdes do Estado e a atracdo de investimentos estrangeiros; organizar e coordenar, em articulacdo
com a Secretaria Executiva da Casa Militar, a agenda de missGes, recepcdes e eventos internacionais; e desenvolver
atividades de integracdo politica e administrativa em sua area de competéncia, com apoio juridico e operacional da
Secretaria de Estado da Casa Civil.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: atrair investimentos estratégicos, abrir novos mercados e fomentar o incremento das exportacdes.
VISAO: tornar Santa Catarina o principal Estado receptor de investimentos estrangeiros do Brasil.
VALORES: Foco na Estratégia; Prospectar investimentos em areas de interesse por regiao do Estado;

Colaboracdo; Atuar em parceria com outras secretarias, InvesteSC e as entidades representativas de cada segmento.

OBJETIVOS E INDICADORES

DIMENSAO SETOR ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO

Ampliar Exportagdes para novos Paises % de Paises para onde SC exportou produtos
Desenvolvimento IndUstria, Servigos, Ampliar Exportages para novos Paises Taxa de Exportacdo Acumulada em 12 meses
Econdmico Ciéncia e Tecnologia
Ampliar as Parcerias Internacionais em | % de 6rgdos do Governo que tem acordos firmados com
todas as areas de Governo organismos internacionais
QUADRO DE PESSOAL

Cargo/Funcao Ativos

Secretario Executivo 1

Assessor de Comunicagdo 1

Gerente 3

Coordenador 4

Total 9

DIAGNOSTICO SETORIAL

Dentre os “patrimonios” que o Estado de Santa Catarina oferece aos investimentos estrangeiros, destacam-se:

e 32 maior média de crescimento do Pais;

e 20 no ranking nacional de competitividade;

e 39 com maior IDH do Pais;

e 19 em segurancga publica;

e 20 Estado do Brasil em Qualidade de Vida;

¢ 39 no ranking de Educacao Nacional;

e 19 em exportacgdo de Carne Suina (livre da Febre Aftosa);
e 20 em exportacao de Carne de Aves;

e 20 Estado com o maior niUmero de Startups do Pais.
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Secretaria Executiva de Articulacao Nacional -SAN

As atividades desenvolvidas no ambito da Secretaria Executiva de Articulacdo Nacional — SAN sdo estruturadas,
organizadas e coordenadas de modo a atender os interesses do Estado de Santa Catarina, dentro dos parametros
da descentralizacdo, linha mestra das diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado, pela eficacia e transparéncia.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: disponibilizar informacdes atualizadas a partir da articulagdo com organismos federais, de forma a orientar
autoridades estaduais, municipais e a sociedade civil organizada na tomada de decisGes e representar as atividades
de interesse do Governo do Estado de Santa Catarina em Brasilia, contribuindo para o fortalecimento do processo
politico-administrativo.

VISAO: ser referéncia como érgdo de representacdo do Governo do Estado de Santa Catarina em Brasilia perante
aos orgaos da administracdo publica estadual, pela prestagao de servigos a sociedade, com credibilidade, eficiéncia
e qualidade.

VALORES: Etica; Profissionalismo; Lealdade; Autodeterminacdo; Transparéncia; Credibilidade.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

= SETOR z z
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO
Aperfeicoar o apoio ao Governo Estadual em Analisar as nece_55|dades e e_stlmular 0 aumento da
.- demanda de projetos e atendimentos para SC. N° de
Brasilia .
projetos de SC
. T - Ampliar o conhecimento do publico externo sobre a SAN
Divulgar as competencias e objetivos da SAN e suas atribuigdes. N° de atendimentos da SAN
Gestao Gestao
Publica Publica

Realizar um programa de capacitacao continuada,
estimulando a busca por conhecimento e
aperfeicoamento na execucdo das atividades. N° de
capacitacoes

Capacitar os servidores da SAN

Buscar parcerias e trabalho em conjunto com os
Parcerias e integracdo com os Parlamentares | parlamentares, trazendo mais oportunidades para o
Estado de Santa Catarina. N° de parcerias firmadas

QUADRO DE PESSOAL

Cargo/Funcao Ativos
Secretério Executivo 1
Assessor de Gabinete 3
Assistente de Gabinete 5
Gerente 2
Professor 3
Especialista em Ass. Educacionais 1
Total 15
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Secretaria Executiva da Casa Militar

A Secretaria Executiva da Casa Militar, instituida pela Lei Complementar Estadual n® 741/2019, regida pelo Decreto
Estadual n°© 1.048/2012, tem por objetivo assistir 0 Governador do Estado e o Vice-Governador do Estado no
desempenho de suas atribuigbes constitucionais e legais e coordenar as acdes referentes a seguranga organica e
institucional, audiéncias, comunicagGes, viagens, eventos e cerimonias civis e militares das quais participem. As
atribuicoes da Secretaria Executiva da Casa Militar sdo executadas por intermédio das coordenadorias de
administracdo, cerimonial, seguranga, viagens, transportes e coordenacao militar do Gabinete do Vice-Governador.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: assistir o Governador e o Vice-Governador do Estado no desempenho de suas atribuicdes constitucionais
e legais, através do planejamento, coordenagdo, controle, gestdo e execucdo da seguranca organica e institucional,
das atividades de inteligéncia institucional, da Agenda Governamental, do transporte e Cerimonial.

VISAO: ser referéncia nacional de exceléncia nas atividades desenvolvidas para assessoramento ao Governador e
ao Vice-Governador do Estado.

VALORES: S3o valores cultuados pela Secretaria Executiva da Casa Militar: ética, lealdade, compromisso, disciplina,
transparéncia, imparcialidade e economicidade.

QUADRO DE PESSOAL

Cargo/Funcao Ativos
Chefe 1
Subchefe 1
Assessor 13
Assistente 4
Ajudante de Ordens 4
Coordenador 6
TOTAL 29

DIAGNOSTICO SETORIAL

A Secretaria Executiva da Casa Militar tem seus objetos de execucdo voltados para o atendimento as atividades de
assisténcia ao Governador e Vice-Governador no desempenho de suas atribuigdes constitucionais e legais. Em nivel
nacional a Casa Militar do Governo de Santa Catarina ndo encontra paralelo para um diagndstico comparativo, uma
vez que, com excegao da seguranca, as demais agdes desenvolvidas pelas coordenadorias que compde a Casa Militar
catarinense, via de regra, nao sao executadas pelas Casas Militares de outros Entes Federativos, que poderiam servir
de referéncia. Por outro lado, as Casas Militares de outros entes federativos dentro da peculiaridade, congregam
outros objetos de execugdo, sendo comum a responsabilidade pela Defesa Civil de seus Estados.

De forma introspectiva a atual estrutura tem espago para evoluir em termos de inovacao tecnoldgica em seus objetos
de execugdo, visando dentro da gestdo publica e plano de governo, aumentar a eficiéncia institucional para assistir
0 Governador e Vice-Governador.
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Secretaria Executiva de Comunicacao

A Secretaria Executiva de Comunicagao — SEC é um 6érgao vinculado a Casa Civil e é responsavel pelas politicas
publicas de comunicacdo de Santa Catarina. A principal fungao da SEC é garantir que as informagdes oficiais das
atividades governamentais e os servigos publicos cheguem ao conhecimento do cidadao, seja por meio da imprensa,
de campanhas publicitarias, andncios oficiais ou pelos novos meios de comunicacgao (redes sociais e aplicativos).

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: atuar em permanente sinergia com os drgdos publicos estaduais da administracdo direta e indireta, a fim
de comunicar com transparéncia, agilidade e qualidade a populacdo seja para o publico interno ou externo através
do jornalismo tradicional, da propaganda e midias digitais, as acdes de relevancia para a sociedade.

VISAO: manter seu papel estratégico na administracdo estadual, destacando-se pela agilidade e confiabilidade na
transmissao clara e objetiva das informac0es relevantes para toda a populagao.

VALORES: Transparéncia Inovacio; Conhecimento; Etica; Publicidade.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

SETOR
ATIVIDADE

DIMENSAO OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO

% de veiculos que divulgam as agbes de governo dentro de
uma agdo gerada pela SEC

% de noticias positivas divulgadas pelos veiculos de
comunicagdo

Comunicagdo digital alinhada a politica de utilizagdo | % de secretarias adequadas ao modelo de padronizagdo das

Acdes de governo divulgadas

Noticias positivas que envolvam o governo

Gestdo Publica | Gestdo Publica

das midias sociais midias sociais
Crescimento do alcance das midias sociais sob gestdo | % de alcance do nimero de pessoas nas midias sociais do
da SEC governo

% de pessoas cadastradas que recebem noticias do governo
por meio do Whatsapp

Aumento das adesGes no Whatsapp do governo

QUADRO DE PESSOAL

Carreiras Ativos Inativos Total
Secretario Executivo 1 - 1
Assessor de Gabinete 5 - 5
Assessor Técnico 1 - 1
Assessor de Comunicagao 18 - 18
Coordenador 2 - 2
Artifice II 3 - 3
Técnico em Ativ. Administrativas 3 2 5
Analista Tec. Administrativo II 1 3 4
Artifice I - 1 1
Agente de Servigos Gerais - 1 1
Agente em Ativ. Administrativas - 2 2
Motorista - 1 1
Gerente - 1 1
Total 34 11 45

DIAGNOSTICO SETORIAL

E premissa da area de comunicacdo zelar pela boa imagem do Governo de Santa Catarina e dos agentes publicos e
atuar de forma transparente na prestagao de informacOes Uteis a sociedade. Um trabalho pautado pela unificacdo
do discurso das diferentes areas, qualificagdo dos profissionais envolvidos e clareza das informagGes prestadas em
diferentes plataformas. A SEC busca: promover de maneira eficaz os atos, programas e investimentos do governo
de Santa Catarina por meio de agOes integradas de publicidade e da assessoria de imprensa; dar transparéncia as
informac0es relativas a implementacdo dos investimentos do governo do Estado; integrar as agdes de comunicagao,
para que os atos governamentais e investimentos tenham destaque nos diferentes meios para alcancar 0 maior
numero de pessoas possivel; ampliar canais nas novas midias, visando facilitar o acesso a informagdo, bem como o
relacionamento com o cidaddo, dentro desta nova tendéncia da comunicagao.
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Escritorio de Gestao de Projetos — EPROJ

.\ Y Ao Escritorio de Gestdo de Projetos — EPROJ compete: planejar, acompanhar, analisar,
EPRQJSC SMAMA  orientar, monitorar e avaliar a execucdo de portfdlios e projetos estruturantes;

promover a aplicacdo da metodologia de projetos na Administragao Publica Estadual e
administrar ferramentas para seu gerenciamento; oferecer suporte a implantacdo de Nucleos de Gestao de Projetos
nos orgaos e nas entidades da Administracdo Publica Estadual; manter atualizados a base histérica, o banco de
projetos e os ativos organizacionais de projetos, de modo a dar visibilidade e transparéncia as informacoes relativas
aos projetos e portfdlios desenvolvidos pelo EPROJ; e alinhar os programas e projetos estruturantes com o plano de
governo e com o planejamento estratégico estadual.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover o ambiente voltado & gestdo de projetos, compartilhando as melhores préticas, difundindo a
Cultura e contribuindo para a qualificagao da estratégia governamental.

VISAO: ser referéncia em Gestdo de Projetos na area Publica.

VALORES: Integracdo; Visao estratégica; Orientacdo para resultados; Inovacdo; Informacgdo qualificada;
Transparéncia; Compliance.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

SETOR

ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO

DIMENSAO

Gerenciar projetos Estruturantes do Governo do Estado Ne° de Projetos Estruturantes

Capacitar gestores publicos do Estado na area de gerenciamento de

. N° Gestores Capacitados
projetos

Fomentar a cultura de gestdo de projetos N© de projetos cadastrados

Disponibilizar ao Governador, Secretérios e demais gestores publicos,
uma ferramenta para tomada de decisdo relativas a priorizagdo de
projetos

N° de Projetos Homologados/n® de Projetos
cadastrados no BP
Gestdo Publica | Gestdo Publica

Desenvolver um Ranking de Projetos Ter o Ranking de Projetos Implementados

N° de pessoas e Entidades cadastradas na

Rede de Projetos Rede de Projetos

Possibilitar a sociedade o acompanhamento de todos os projetos dos

g N© de acessos ao portal PAINELSC
orgdos do governo estadual

Criar Banco de Projetos

QUADRO DE PESSOAL

Cargo/Funcao Ativos
Coordenador do Escritério de Gestdo de Projetos 1
Gerente de Projetos 6
Assessor Técnico 1
Coordenador de Projetos Especiais 3
Total 11

DIAGNOSTICO SETORIAL

O Escritdrio de Projetos focou inicialmente no assessoramento e suporte aos orgaos finalisticos do Estado em
assuntos como engenharia (andlise de quantitativos, servigos e orcamentos), questdes ambientais (realizagao de
estudos ambientais e apoio na obtencdo das licencas), licitagbes e editais, contratos, orgamento (PPA e LOA),
financeiro e prestacdo de contas. Surge o desafio de implementar, difundir e institucionalizar a cultura de
Gerenciamento de Projetos e Gestdo por Resultados no Estado. Neste sentido estamos criando o programa
PROJETASC, que tem como grande diretriz fomentar a cultura de gestao por projetos no Estado de SC. Para tal,
diversos projetos estdao sendo elaborados e implementados, como capacitacdo de servidores, ranking de projetos,
rede de projetos, nlcleos de gestdo de projetos, entre outros. Atualmente o EPROJ gerencia R$ 10 bilhdes de reais,
entre 542 projetos em mais de 10 areas do governo.
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Departamento Estadual de Transito - DETRAN

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: contribuir para a preservagao da vida, promovendo agdes que garantam a seguranca no transito.
VISAO: ser reconhecido pela sociedade como rgdo de exceléncia na gestdo do sistema de transito.

VALORES: Etica; Comprometimento; Comunicagdo/Transparéncia; Cooperagdo; Exceléncia; Gestao Responsavel;
Pré-atividade; Integracdo; Responsabilidade Social e Ambiental.

QUADRO DE PESSOAL

SERVIDORES

Delegados 08
Escrivao de Policia 05
Agente de Policia 17
Comissionados 02
Técnicos em Atividades Administrativas 47
Policiais Militares 03
Total 82

DIAGNOSTICO SETORIAL

O Brasil no ano de 2018 totalizou 44,8 milhdes de veiculos automotores em circulagao (automdveis, caminhdes e
onibus), um crescimento de 1,9% em relacdo ao ano de 2017, e 13,12 milhdes de motocicletas em vias publicas. As
projecoes de veiculos em circulacao indicam crescimento 2,3% em 2019 e de 2,6% em 2020, portanto, um acréscimo
de 1,03 milhdo de carros a mais em 2019 e 1,19 milhdo de carros a mais em 2020, conforme consta no quadro a

seguir:
SEGMENTO 2017 2018 2019 2020
Veiculos Automotores 43.951.145 44.801.691 45.849.292 47.057.409
Motos 13.286.420 13.121.015 13.047.862 13.007.290
Total 57.239.582 57.924.724 58.899.173 60.066.719

A meta principal desse Departamento de Transito é a melhoria da gestdo e a modernizacao da sua infraestrutura,
disponibilizando ao cidadao catarinense acesso rapido, seguro e eficaz aos servigos disponibilizados, utilizando para
isso modernas ferramentas de informatica, aprimoramento do seu quadro funcional e transparéncia nas suas agoes.
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3.4.2 Esforgo Legal

Procuradoria Geral do Estado — PGE

A Procuradoria Geral do Estado de Santa Catarina — PGE/SC, instituicdo juridica de advocacia

PGE SC publica do Estado, foi criada através da Emenda Constitucional n® 16/1982. O Regimento

Interno, aprovado através do Decreto Estadual n® 3.663/2010, estabelece em seu art 2° que

a Procuradoria Geral do Estado — PGE € a instituicdo que representa o Estado judicial e

extrajudicialmente, cabendo-lhe, na condicdo de 6rgdo central do Sistema Administrativo de Servigos Juridicos da
Administragdo Direta e Indireta, as atividades de consultoria e assessoramento juridico.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: exercer com exceléncia a defesa dos direitos e interesses do Estado de Santa Catarina e a orientacdo
juridica dos administradores de todos os poderes, para adequar as praticas administrativas e as politicas publicas a
Constituicdo e as leis.

VISAO: ser reconhecida como instituicdo publica que, com exclusividade e exceléncia, oferece orientacdo e defesa
juridicas ao Estado de Santa Catarina.

VALORES: Atuacdo eficiente: fazer mais e muito melhor; Etica republicana: compromisso com os valores
constitucionais; Qualificacdo profissional: uma equipe capacitada; Autonomia técnica: o direito em primeiro lugar;
Espirito de colaboragao: um por todos e todos por um; Unidade Institucional: uma s6 PGE.

DIAGNOSTICO SETORIAL

DIMENSAO OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO
% de consultorias juridicas exercidas por Procurador do Estado
Garantir o exercicio pleno das fungbes | (Peso 0,5)
constitucionais de representacdo e consultoria | Diretor Legislativo (Casa Civil) ser Procurador de carreira (Peso
juridica 0,1)
Institucional e Procurador-Geral de carreira (Peso 0,4)
Orcamentario o
. s FATOR (%) publico externo (Peso 0,7)
Fortalecer a imagem institucional FATOR (%) pablico interno (Peso 0,3)
Gerir de forma efidente os  recursos % de pagamentos efetuados por fontes diversas
orgamentarios o de pag P
Otimizar a gestdo e cobranca da divida ativa % do valor arrecadado
Estado e
Sociedade Ifqnjeqtar agles para prevencao e reducdo da % de acgdes repetitivas em relacdo ao volume total de processos
litigiosidade
Aperfeigoar processos finalisticos % de processos finalisticos aperfeicoados
Processos e Aperfeicoar processos de suporte % de processos de suporte aperfeicoados
Estrutura b ] il p ( )
i o , ‘- NPS sobre Infraestrutura - mobilidrio, mesas, cadeiras (Peso 0,3
aD(ljsepourgglél]lszar estrutura fisica e tecnoldgica NPS sobre equipamentos - computadores (Peso 0,3)
q NPS sobre sistemas informatizados (Peso 0,4)
Aperfeicoar gestao de pessoas Resultado do NPS
NO© de horas per capita de treinamento (servidor) - Peso 0,5
Aprimorar politica de qualificacdo % de Procuradores e servidores envolvidos em
Aprendizado e capacitagbes/treinamentos - Peso 0,5
Crescimento Asse motivagdo e bem-estar d d
funci%ﬁ:r a motivagdo ar do quadro | o, 4o auséncias, faltas apuradas
~ . Numero de consultas a intranet (Peso 0,5)
Fomentar a gestdo do conhecimento Numero de consultas a base de pareceres/biblioteca (Peso 0,5)
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QUADRO DE PESSOAL

CARREIRAS ATIVOS | INATIVOS | TOTAL

¥SISTENTE JURIDICO 107 0 107
PROCURADOR DO ESTADO 106 67 173
TECNICO EM ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 19 40 59
CONTADOR 18 0 18
ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO Ii 13 19 32
AGENTE EM ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 9 5 17
ADVOGADO 7 47 54
PROFESSOR B 8 13
ESCRIVAO DE POLICIA CIVIL 3 0 3
AGENTE DE SEGURANCA SOCIOEDUCATIVO 3 2 5
ANALISTA TECNICO EM GESTAO E PROMOCAO DE SAUDE 3 0 3
BIBLIOTECARIO 3 0 3
ESPECIALISTA EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS P 0 2
MOTORISTA 2 6 8
CONSULTOR EDUCACIONAL 2 2 4
TECNICO EM CONTABILIDADE 2 1 3
AGENTE DE POLICIA CIVIL 2 1 3
ADMINISTRADOR 1 9 10
OUTROS 32 28 60
TOTAL 339 238 577

DIAGNOSTICO SETORIAL

A complexa demanda de questes administrativas, a exigéncia constitucional de supervisdo dos setores juridicos de
Autarquias, FundagGes e Empresas Estatais e o crescente volume de agoes, principalmente apos a vigéncia da nova
ordem constitucional em nosso Pais em 1988, exigiram a ampliacdo da carreira, contando hoje com 106 Procuradores
do Estado e 233 servidores em atividade. Atualmente, além do prédio sede, a PGE conta com 2 prédios anexos e 13
regionais: Sdo Miguel do Oeste, Chapecd, Cacador, Lages, Joinville, Mafra, Jaragua do Sul, Rio do Sul, Blumenau,
Itajai, Tubardo, Criciima e Curitibanos, além da Procuradoria Especial de Brasilia.

Sao atribuicdes da PGE:

e  Cobrar judicialmente os créditos da Fazenda Plblica do Estado;

e Defender o patrimoénio do Estado;

e  Zelar pela legalidade, moralidade e eficiéncia dos atos da administracdo publica estadual;

e Examinar e aprovar as minutas dos editais de licitagdo, de contratos, de acordos, de convénios e de ajustes
celebrados por érgdos da administracao publica estadual;

e Prestar assessoramento juridico ao Governador do Estado na elaboragdo de agbes diretas de
inconstitucionalidade, vetos e atos normativos em geral;

e  Assessorar o Governador do Estado na elaboracdo de pareceres e de estudos destinados ao estabelecimento
de normas, medidas e diretrizes.

No ambito da defesa judicial do Estado, a PGE atuou fortemente e obteve vitdrias expressivas nos Ultimos 5 anos,
entre elas estdo:
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Energia Elétrica

Em 2017 o Tribunal de Justica de Santa Catarina — TJ/SC deu andamento ao Incidente de Resolugao de Demandas
Repetitivas — IRDR n° 0323339-12.2014.8.24.0023, defendido pela PGE, que diz respeito a inclusdo das Tarifas de
Uso dos Sistemas de Transmissao — TUST e de Uso de Distribuicao — TUSD, que remuneram as atividades de
disponibilizacdo do uso das redes de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica na base de calculo do ICMS. A
decisao suspendeu o andamento de todos os processos pendentes em Santa Catarina, individuais ou coletivos, que
tramitavam para discutir o assunto. Se as demandas fossem atendidas poderia haver um impacto negativo de cerca
de R$ 600 milhdes ao ano na arrecadacao do Estado.

Debéntures

No mesmo ano o Superior Tribunal de Justica — STJ acolheu recurso da Procuradoria e anulou acérdao do Tribunal
de Justica — TJ que autoriza a rede de supermercados Angeloni a pagar ICMS utilizando debéntures emitidas pela
estatal INVESC. A decisdo do STJ determina que o TJ local aprecie a arguicao incidental de inconstitucionalidade
suscitada pela PGE. A causa envolve uma disputa em torno de R$ 400 milhdes, mas um precedente negativo pode
significar para o Estado de Santa Catarina uma perda de aproximadamente R$ 7 bilhdes em recolhimento de ICMS,
o0 equivalente a um terco do orcamento anual do poder publico estadual.

Divida Publica

Em 2016 a PGE ajuizou mandado de seguranca no STF questionando o método utilizado pelo Ministério da Fazenda
no recalculo da divida publica de Santa Catarina com a Unido. SC obteve liminar para o recalculo da divida e, nos
dias seguintes, outras 15 unidades da Federacdo também conseguiram provimentos similares no Supremo, o que
obrigou o governo federal a buscar o acordo com os Estados. Depois de meses de negociacdo, em dezembro de
2016 o Congresso Nacional aprovou a renegociacdo das dividas dos Estados, com substancial reducdo dos débitos.

Multa da Repatriagdo

Santa Catarina garantiu em 2016 o repasse de R$ 60 milhdes referentes a parte dos recursos arrecadados pelo
governo federal com a multa paga pelos contribuintes para regularizar os recursos nao declarados no exterior. Em
outubro Santa Catarina, junto com outros Estados, entrou com acdo no STF buscando garantir essas verbas, cujo
repasse estava sendo negado pela Unido. Em novembro a ministra Rosa Weber concedeu liminares favoraveis aos
entes federativos.

Agao contra SCGAS

Em 2015 a Justica restabeleceu o formato original de composigdo acionaria da SCGas, assegurando ao Estado de
Santa Catarina, através da CELESC, a retomada do controle da companhia. Pela decisao, as acionistas Mitsui Gas e
Gaspetro terdo que restituir os lucros indevidos percebidos nos ultimos anos em razdo de um acordo de acionistas e
de alteragdes estatutarias que foram consideradas ilegais.

Terras Indigenas

Em 2015 o Tribunal Regional Federal da 4@ Regido anulou Portaria da Unido que criou em 2007 a reserva indigena
Araga’i, de 2,7 mil hectares, entre os Municipios de Saudades e Cunha Pord, no Oeste do Estado. O unanime acérdao
do TRF, que atendeu aos argumentos da PGE, levou em consideragao o fato de que as terras em discussao nao
eram ocupadas por indios desde 1963 e também que em 1988 a area nao era objeto de litigio, nem estava
judicializada. A demarcagdo implicaria na saida do local de 417 pequenos agricultores, que trabalham em regime de
subsisténcia. Em junho do mesmo ano o mesmo Tribunal acolheu pedido da PGE e também anulou Portaria do
Ministério da Justica que ampliou de 893 para 4.846 hectares a reserva indigena Toldo Pinhal, situada nos Municipios
de Seara, Paial e Arvoredo, no Oeste catarinense. A entrada em vigor da Portaria N© 795/2007 implicaria a saida da
area de 1,5 mil agricultores que possuem titulos de propriedade datados a partir de 1893.

Penhora de Cartdes de Crédito

O Tribunal de Justica de Santa Catarina considerou lega, em 2014 a penhora do total dos pagamentos recebidos
através do cartdo de crédito por empresas devedoras de tributos. A iniciativa da PGE encontrou respaldo em decisdo
da 32 Camara de Direito Publico do TJ que, por unanimidade, negou recurso de uma rede de postos de combustiveis
que devia R$ 5 milhdes ao fisco catarinense. A empresa buscava reverter decisao de primeiro grau, que tinha
autorizado a penhora de 100% dos recebiveis por cartdo, com o objetivo de saldar a divida. Os desembargadores
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deixaram clara a diferenca entre penhora de faturamento, que nao pode ultrapassar 10% do total, e penhora de
pagamentos de cartdo de crédito, sem limite percentual.

Camara de Precatorios

No ano de 2018 a Camara de Conciliagao de Precatodrios, 6rgdo da PGE responsavel por fazer os acordos para o
pagamento de precatdrios da administragao direta e indireta, publicou trés editais de convocagdo dos interessados
para apresentagao de propostas de acordo direto para pagamento de precatoérios da administragdo publica direta e
indireta, momento em que foram homologados 985 acordos, perfazendo ao Estado uma economia de
aproximadamente R$ 41 milhdes.

Divida Ativa

Em relagdo a cobranca de divida ativa foi implantado o sistema de protesto em cartorio das certidoes de divida ativa.
Iniciativa efetivada através do Decreto Estadual n® 2.429/14, que autoriza a Procuradoria Geral do Estado — PGE a
“efetuar o protesto extrajudicial dos créditos inscritos em divida ativa, de natureza tributaria e ndo tributaria bem
como de titulos executivos judiciais com transito em julgado”. Desde de 2015 cerca de R$ 500 milhGes foram
recuperados, somando pagamento a vista e parcelamento das dividas.

Enfatiza-se que a cobranca da divida ativa referida na legislagdo especifica em vigor é permanente e ininterrupta e
necessita de prévio, continuado e competente assessoramento técnico e juridico, seja administrativa ou
judicialmente, ja que o crédito tributario, nos termos da CRFB/88 (art. 150, § 6°), do CTN (arts. 3°. 141, 142 e 172),
e do ordenamento juridico, € bem publico indisponivel, pois “é por meio das receitas tributarias que o Estado exerce
seu mister constitucional de assegurar o bem-estar da sociedade”.

A divida ativa arrecadada pela PGE no ano de 2017 foi de R$ 339 milhdes e 2018 de R$ 276 milhdes.

RPV - Requisigoes de Pequeno Valor e Honorarios Periciais

Quanto ao cumprimento das obrigacOes judiciais, a PGE quitou no periodo de 2015-2018 mais de R$ 231 milhGes
em Requisicoes de Pequeno Valor e Honorarios Periciais.

RPV’s e Honorarios Periciais
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1.400.000,00
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. RPV'S PAGAS HONORARIOS PERICIAIS

Fonte: PGE, 2019
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3.4.3 Integridade e Controle

Controladoria-Geral do Estado — CGE

A Controladoria-Geral do Estado — CGE se constitui no 6rgao central do sistema de controle
interno e ouvidoria do Poder Executivo do Estado de Santa Catarina. A exigéncia do controle
| interno se encontra prevista na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e na
CONTROLADORIA-GERAL DO Constituicdo do Estado de Santa Catarina. Para melhor cumprir o disposto nos textos
ESTADO DE SANTA CATARINA S . . X .

constitucionais foi criada por meio da Lei Complementar Estadual n°® 741/2019 a CGE, que
se subordina diretamente ao Governador do Estado. Além de outras competéncias, a CGE é a responsavel pelas
providéncias necessarias a defesa do patrimonio publico e a prevencdo e combate a corrupgao.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: contribuir para a melhoria da gestdo publica por meio do controle e da avaliagdo dos gastos e das politicas
publicas, promover a correicdo, o combate a corrupgdo e fomentar a transparéncia e o controle social.

VISAO: ser referéncia na defesa do patrimdnio publico, no controle interno, na auditoria interna governamental, na
correicdo, na prevengdo e no combate a corrupgdo, nas atividades de ouvidoria e transparéncia da gestdo fiscal no
ambito da administracdo publica estadual, com vistas a promogao do bem-estar social.

VALORES: Autonomia; Etica; Comprometimento; Imparcialidade; Impessoalidade; Competéncia; Transparéncia;
Foco em resultados para o cidadao.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

= SETOR : E
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
Entre os 5
. - primeiros
Ranking escala Brasil Transparente Estados da
Federacdo
Contribuir para a melhoria da | percentual de ouvidores capacitados 100%
gestdo publica por meio da
transparéncia e o controle social
Implementagd@o do novo sistema de ouvidoria e acesso
. ~ o~ X 100%
a informagao nos dérgaos e entidades
Indice de tratamento das manifestacdes da sociedade 100%
Contribuir para a melhoria do Percentual de Atendimento as recomendagbes médias e 30%
desempenho da Administracdo graves
. . Publica e da qualidade da entrega .
Gestdo Gest3o das politicas péblicas Percentual de monitoramento dos Programas de 80%
Publica Publica Governo das areas fins
Avaliagdo da efetividade de atuagdo das UCIs 40%
Aprimorar os controles internos
dos drgdos e entidades | Quantidade de consultorias  prestadas para
integrando a gestao de riscos implementacdo da gestdo de riscos  nos 6
orgdos/entidades
ge:s:; ézeﬁos c;)er::fsrrg(w)lsdadgbnciz Quantidade de empresas fiscalizadas em relagdo a 100%
dp S P aplicacdo da Lei Federal n°® 13.303/16 °
as empresas
fndice de dentincias apuradas 75%
Combater a corrupgao e a fraude
indice de tomada de costas especial concluidas no prazo 100%
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QUADRO DE PESSOAL

Categorias/Formagao Ativos Inativos Outro Total
Carreira de Auditor Interno do Poder Executivo 51 3 - 54
Administracdao 9 2 - 11
Administragao/Contabilidade 3 - - 3
Administragdo/Direito 1 - - 1
Contabilidade 18 1 - 19
Contabilidade/Direito 2 - - 2
Contabilidade/Economia/Direito 1 - - 1
Direito 13 - - 13
Economia 4 - - 4
Servidores a Disposicdao da CGE e Comissionados 23 - - 23
Administragdo 7 - - 7
Analista de Sistemas 1 - - 1
Contabilidade 1 - - 1
Contabilidade/Direito 2 - - 2
Contador 1 - - 1
Direito 5 - - 5
Economia 1 - - 1
Ensino Médio 1 - - 1
Gestdo de TI 1 - - 1
Pedagogia 1 - - 1
Psicologia 1 - - 1
Sistemas de Informagdo 1 - - 1
Terceirizados - - 6 6
TOTAL 74 3 83

DIAGNOSTICO SETORIAL

AUDITORIA

A Auditoria-Geral do Estado — AGE, um dos nucleos técnicos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo,
vinculada a Controladoria-Geral do Estado — CGE/SC, € responsavel pelo planejamento e implementacdo das
atividades de fortalecimento do controle interno, auditoria, prevencdo e orientacdo aos 6rgdos e entidades da
Administragdo Publica Estadual. Compete a AGE cuidar do controle interno de pessoal, recursos financeiros,
licitagOes, contratos e despesas de custeio. Também prestar atividades de consultoria, orientacdo e assessoramento
em diversas areas da gestdo governamental, tais como na gestdo de riscos, na elaboracdo de propostas de atos
normativos, gestdo das transferéncias governamentais, elaboracao de editais de licitacao e consultas diversas.

O contexto mundial das auditorias governamentais tem enfatizado o relacionamento com os gestores das unidades
auditadas como fundamental a promogdo da melhoria dos trabalhos, pela analise dos processos, com geragdo de
resultados a sociedade.

A Auditoria-Geral atuara nas funges de:

e Planejar e implementar auditoria contabil, financeira, orcamentaria, operacional, patrimonial, de recursos
humanos e de gestao;
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e Planejar, coordenar e orientar atividades relacionadas ao controle interno nos o6rgdos e entidades da
Administragdo Publica Estadual;

e  Fiscalizar a execugdo dos programas do Governo do Estado, da execugdo dos orcamentos fiscal, da seguridade
social e de investimentos;

e Avaliar resultados alcancados por dirigentes de todos os érgaos e entidades da Administragao Publica Estadual;

e  Propor normas para a padronizacao e racionalizagao das agdes de controle interno do Poder Executivo Estadual.

Com base nas competéncias atribuidas a Auditoria-Geral e ao seu plano de negdcios, verifica-se a necessidade de
aprimoramento do uso da tecnologia, juntamente com um corpo funcional alinhado em habilidades e competéncias,
coeso e com bom relacionamento interno. Entende-se que estes elementos propiciam o aperfeigopamento dos
processos de trabalho, a geracdo de informagGes estratégicas e o aperfeigoamento da propria gestdo estratégica das
atividades de auditoria, a fim de alcancar os objetivos de contribuir para a melhoria do desempenho da Administragao
Publica, o aprimoramento dos controles internos dos o6rgaos, zelar pela conformidade, combater a corrupgao,
estimular o controle social e a transparéncia publica.

CORREGEDORIA

A Corregedoria-Geral do Estado de Santa Catarina, unidade integrante da Controladoria-Geral do Estado, exerce a
fungdo de orientar e supervisionar a atividade correicional dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo estadual.

A Corregedoria-Geral atuara nas funcoes de fiscalizacdo, coordenacdo, supervisdo e execucdo de instauragao de
procedimentos administrativos relacionados a Correicdo (prevengao e apuragdo de irregularidades praticadas por
agentes publicos na esfera administrativa) e ao Combate a Corrupgao (apuragdo e responsabilizacao dos entes
privados que venham a cometer algum tipo de ilicito com a Administracdo Publica). Podera ainda, agir de oficio, a
partir de noticias divulgadas na imprensa (contanto que haja indicios de autoria ou materialidade da pratica de ilicitos
administrativos), ou do recebimento de denuncias, inclusive anénimas (desde que preenchidos os requisitos minimos
de admissibilidade), e representacdes que Ihes serdo encaminhadas por 6rgaos publicos, cidaddos, agentes publicos
ou autoridades em geral.

Salienta-se que a Corregedoria-Geral do Estado trabalhard com aproximadamente 41 (quarenta e um) érgaos e
entidades, atuando de forma concomitante, preventiva ou repressivamente, de modo a fomentar a conduta integra
do agente publico no desenvolvimento de suas atribuigGes, a fiscalizar e a aprimorar a gestdo dos processos
administrativos disciplinares e de responsabilizagao de entes privados, bem como adotar acdes que previnam e
combatam a fraude e a corrupgao.

Compreendem os processos disciplinares: as Investigacoes Preliminares, as Sindicancias (investigativa ou apuratoria;
patrimonial; punitiva ou acusatdria), o Termo de Ajustamento de Conduta — TAC; e o Processo Administrativo
Disciplinar — PAD. Compreendem os processos de responsabilizacdo de entes privados: a Investigacdo Preliminar e
0 Processo Administrativo Responsabilizagao — PAR.

Principais problemas publicos enfrentados pela area:

e Implantacdo de cultura disciplinar (preventiva e sancionadora) efetiva, eficaz e eficiente;
e Auséncia de sistemas correicionais;
e Falta de pessoal nas unidades correicionais.

OUVIDORIA E TRANSPARENCIA

A Ouvidoria-Geral do Estado de Santa Catarina - OGE ¢ a instancia de controle e participacdo social responsavel pelo
tratamento das reclamagGes, solicitagbes, denlincias, sugestGes e elogios relativos as politicas e aos servicos
publicos, prestados sob qualquer forma ou regime, com vistas ao aprimoramento da gestdo publica.

O processo de institucionalizagdo garante fundamento juridico a Ouvidoria. No Estado Decreto Estadual n©
1.027/2008 regulamentou a estruturagdo, organizagao e administragdo do Sistema Administrativo de Ouvidoria no
ambito da administracdo direta, autarquica e fundacional. Em 2012 foi publicado o Decreto Estadual n® 1.048/2012,
que regulamenta no ambito do Poder Executivo os procedimentos para a garantia do acesso a informacdo e para a
classificagao de informagdes sob restricdo de acesso.

Por sua vez o Decreto Estadual n® 1.917/2013 alterou e acrescentou dispositivos ao Decreto Estadual n® 1.027/2008,
estabelecendo entre outros dispositivos o prazo de até 20 (vinte) dias corridos a contar do seu recebimento para
que os 6rgdos setoriais e seccionais encaminhem ao 6rgdo normativo do Sistema Administrativo de Ouvidoria as
respostas aos atendimentos.
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A Ouvidoria-Geral registrou todos os seus dados em Sistema Informatizado prdprio, o Sistema Integrado de Ouvidoria
— OUV - http://www.ouvidoria.sc.gov.br/cidadao/. Conforme estabelece o Decreto Estadual n° 1.027/2008, alterado
pelo Decreto Estadual n® 1.917/2013, todas as comunicacdes com a Ouvidoria, independentemente dos meios
previstos no artigo 6° (pessoalmente, por correspondéncia remetida por via postal, por via telefonica, por via
eletrénica, por mensagem eletronica) deverdo ser registradas no referido sistema.

Foram registrados no periodo 2011 — 2018 175.788 manifestagdes de Ouvidoria. A média mensal de recebimentos
foi de 1.831 manifestagdes.

O Grafico 1 a seguir demonstra as manifestagbes registradas no periodo. Do total, 77,34% manifestagGes foram
concluidas e 515 (0,29%) manifestacoes permaneceram em tratamento ao final do periodo. Como pode ser
observado, o tempo médio de conclusdo dos atendimentos foi de aproximadamente 38 dias.

Grafico 1 — Total de manifestagGes no periodo de 2011-2018 — Ouvidoria
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Fonte: Sistema Integrado de Ouvidoria - OUV

Com base no Decreto Federal n® 9.492/2018, que regulamenta a Lei Federal n® 13.460/2017 para a Administracao
Publica Federal, conceituam-se cinco tipos de manifestacao de Ouvidoria: reclamacdo, denuncia, elogio, sugestao e
solicitacdo de providéncias. A Ouvidoria-Geral classifica os acionamentos recebidos conforme os conceitos
explicitados a seguir:

e Reclamacdo: demonstracdo de insatisfacdo relativa a prestacdo de servigo publico e a conduta de agentes
publicos na prestacdo e na fiscalizacdo desse servico;

e Denlncia: ato que indica a pratica de irregularidade ou de ilicito cuja solucdo dependa da atuacdo dos 6rgaos
apuratdrios competentes;

e Elogio: demonstracdo de reconhecimento ou satisfacdao sobre o servigo publico oferecido ou o atendimento
recebido;

e  Sugestdo: apresentacao de ideia ou formulagdo de proposta de aprimoramento de servicos publicos prestados
por 6rgaos e entidades da administracao publica;

e Solicitacdo: demanda que apresenta um requerimento de acdes ou procedimentos, aos quais ndo teve acesso,
ou de melhoria nos que Ihe foram ofertados.

Tabela 1 — Total de Manifestacdes por Natureza e Area — 2011-2018

MANIFESTACOES POR NATUREZA MANIFESTACOES POR AREA
Natureza Atendimentos (%) Seguranca Publica |
Denuncla 29'54% Educagio 18.94%
owidoria | NN 7%
Pedido de informagao 2747% Agua e saneamento/CASAN [N s:<%
Reclamacao 19,94% Infraestrutura 4.40%
fazenda [ 4.18%
vite 9
Solicitagdo 19.31% Desenvolvimento Econdmicos... [N 3.7¢%
Sugestao 1,55% Administracio [ 211%
Elogio 113% sacde [ 185%
Meio Ambiente [l 1.64%
Solicitagdo Documentos - LAI - Lei de 0,63% Seguranca e Defesa do Cidadso [l 1.48%
Acesso a Informagao Justica e Cidadania [l 145%
Disque 100 0,35% Agricuitura [l 087%
. Turismo, Cultura e Esporte [l] 0.74%
Ndo Informado 0,08% Assisténcia Social, Trabalho e H... [J] 0.74%
Total 100,00%

Fonte: Sistema Integrado de Ouvidoria — OUV
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De acordo com a Tabela 1 observa-se que a maioria das manifestagdes foram classificadas como dentncia (51.957),
totalizando 29,54% dos registros. Os pedidos de Informacdo perfizeram 27,47%, seguido das reclamagodes (19,94%)
e solicitagGes (19,31%). As sugestOes, elogios, solicitacoes de documentos (Lei de Acesso a Informacdo — LAI),
disque 100 e registros nao informados perfizeram os 3,74% restantes. Vale ressaltar que a classificacdo do tipo de
reivindicacdo é feita pelo cidaddo no momento do registro do atendimento. A distribuicdo das demandas por area é
feita de acordo com a analise do conteldo das manifestacdoes. Cada 6rgao ou entidade da Administragdo Publica
Estadual possui especificidades e caracteristicas proprias, definidas pelos servicos prestados a populagao. No intuito
de atuar como ferramenta de gestdo, na tabela 1 visualiza-se as principais areas demandadas. Do total das demandas
registradas no periodo, destacaram-se as seguintes areas: Seguranca Publica (32,77%), Educacdo (18,94%) e
Ouvidoria — Pronto Atendimento (14,67%).

A Ouvidoria-Geral do Estado dispde ainda da ferramenta de Servicos de Informacado ao Cidaddo — E-SIC, por meio
da qual recebe manifestagGes referentes a Lei de Acesso a Informacado — LAI (Lei Federal n© 12.527/2011). A Lei de
Acesso a Informagdo € uma Lei Nacional, ou seja, deve ser observada por todos os Entes da Federacdo Brasileira -
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. Isso significa que os 6rgdos publicos integrantes da Administragdo
direta e indireta dos Poderes Executivo, Legislativo - incluindo os Tribunais de Contas - e Judiciario, além do Ministério
Publico e Defensoria Publica, devem obedecer a LAI e estabelecer sua regulamentagdo observando o disposto na
legislagdo. Foram registrados no periodo de 2012 a 2018 6.894 pedidos de acesso a informagao. A média mensal de
recebimentos foi de 82 pedidos.

O Grdfico 2 a seguir demonstra as manifestagdes registradas no periodo. Do total, 49,71% pedidos foram transferidos
para o sistema de Ouvidoria, pois ndo configuravam pedido de acesso a dado ou informacdo sob a posse da
Administragdo. Por sua vez, foram concluidos 2.715 pedidos (39,38%) com tempo médio de conclusdo de
aproximadamente 18 dias.

Grafico 2 — Total de manifestacdes no periodo de 2012-2018 — E-SIC
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Fonte: Sistema Integrado de Ouvidoria — OUV

Diante dos nimeros apresentados, reconhecemos a importancia estratégica da Ouvidoria-Geral do Estado, como um
dos pilares fundamentais na busca da transparéncia para o alcance da gestdo participativa na Administracdo Publica,
para a construgao da consciéncia democratica e para a inclusdo efetiva do cidaddo na vida social. A Ouvidoria surge
como importante instrumento para estreitar a relacdo entre a sociedade e o Estado, e permitir que o cidadao participe
da gestdo, exercendo controle social sobre as politicas e prestacdo de servigos publicos.

Por fim, reconhecemos que algumas agdes ndo evoluiram na velocidade desejada e, desta forma, algumas questdes
e desafios importantes devem ser enfrentadas:

e Cobrar os Orgdos quanto aos atendimentos atrasados e promover a maior celeridade na resolucdo das
demandas encaminhadas a OGE;

e  Readequacdo organizacional da &rea de Ouvidoria nos Orgdos do Estado além da formacdo da equipe na OGE
para o recebimento, registro, acompanhamento e resposta da demanda ao cidadao;

e Sensibilizacdo e capacitacdo continua dos responsaveis pela Ouvidoria nos Orgdos do Estado;

e  Promover a divulgacdo de informagGes e dados estatisticos quantificados e qualificados ao cidaddo; e

e  Solidificar a cultura de acesso ao site e registro das demandas por meio de link disponibilizado na pagina da
Ouvidoria.
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Transparéncia é tema recorrente no ambito da Administracdo Publica, porém, a partir da publicacdo da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF, em 2000, o Brasil passou a regulamentar essa questdo. O art. 48 desta Lei
regulamenta os instrumentos de transparéncia da gestdo fiscal. Em 2009, com a publicagdo da Lei Complementar
Federal n° 131/2009, conhecida como Lei da Transparéncia, sdo estabelecidas as regras para a disponibilizacao, em
tempo real, de informagdes pormenorizadas sobre a execucdo orcamentaria e financeira da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. A partir dessa Lei, varios outros dispositivos legais foram estabelecidos em nivel
federal e estadual, o que levou o Estado de Santa Catarina, por meio da Secretaria de Estado da Fazenda, a criar e
manter o Portal da Transparéncia do Poder Executivo Estadual. Em 2019, nos termos da Lei Complementar Estadual
n° 741/2019, a CGE, por meio da geréncia de transparéncia e dados abertos — GEDAD, passa a ser responsavel pela
gestao da transparéncia no Estado.

Tais legislagbes estabelecem a necessidade de sustentacdo do Portal de Transparéncia e justificam o estabelecimento
de uma plataforma de dados em formato aberto no ambito do Poder Executivo de Santa Catarina. O processo de
avaliacdo realizado pela Controladoria Geral da Unido, denominado Escala Brasil Transparente, evidenciou em sua
avaliagdo de 2018 oportunidade de melhoria no ambito de Santa Catarina, uma vez que o Estado foi penalizado na
escala de avaliagdo por ndo manter tal instrumento de transparéncia. Além dessas prerrogativas legais, O Tribunal
de Contas da Unido (2015) lista outros quatro motivos para a abertura de dados na Administracdo Publica: (i) porque
a sociedade exige mais transparéncia na gestdo publica; (ii) porque a propria sociedade pode contribuir com servigos
inovadores ao cidadao; (iii) porque ajuda a aprimorar a qualidade dos dados governamentais; e, (iv) para viabilizar
novos Negocios.

Nesse sentido, a GEDAD tem por atribuigGes: (i) promover a articulacdo com drgdos e entidades da administragdo
publica estadual com vistas a implementacdo de politicas de transparéncia e dados abertos, considerando os
principios de governo aberto; (ii) implementar a politica de dados abertos no ambito do Poder Executivo Estadual;
(iii) coordenar a implementagdo de planos de dados abertos no ambito do Poder Executivo Estadual; (iv) promover
capacitacdo e treinamento para os 6rgdos e entidades da administracdo publica estadual no que tange as questdes
de sua competéncia; (v) articular-se com as Geréncias de Promocdo do Controle Social, Acesso a Informagao e
Ouvidoria com vistas a melhoria continua das ferramentas de transparéncia ativa e dados abertos; (vi) desenvolver
estudos e pesquisas atinentes a transparéncia e dados abertos; (vii) estabelecer parcerias com entes publicos e
privados com vistas a desenvolver projetos voltados a transparéncia e dados abertos; (viii) promover a manutengao
e atualizacao do portal da transparéncia do Governo do Estado, com vistas a assegurar a transparéncia dos atos e
gastos governamentais, em cumprimento a legislacdo pertinente; (ix) promover a manutencdo e atualizacdo da
plataforma de dados abertos do Governo do Estado, com vistas a disponibilizar dados relativos as diversas tematicas
da administragdo publica, em cumprimento a legislagao pertinente; (x) dar suporte a CGU no processo de avaliacao
da Escala Brasil Transparente no que tange a transparéncia ativa e dados abertos; (xi) desenvolver redes de interacdo
entre municipios e demais poderes com vistas a fortalecer a transparéncia e dados abertos; e, (xii) exercer outras
atividades no ambito de sua competéncia.

Como principais problemas enfrentados, citam-se:

PROBLEMA DESCRICAO

Como érgao central de infraestrutura tecnoldgica do Estado é preciso manter as aplicagdes junto a esse
orgdo, o que demanda gastos de sustentacdo. Além disso, pode ocorrer demora na entrega de
Relacionamento com CIASC funcionalidades / manutencio de aplicagdes devido a nimero de servidores disponibilizado pelo CIASC

para atendimento as necessidades da geréncia

Pode ser que ocorram problemas relativos a definigdo de atribui¢Ges e responsabilidades devido ao fato
de que algumas atribuigdes da CGE, SIG e SEA serem similares

Relacionamento com demais
orgdos de controle

Apesar de exigir grande esforgo em termos de definicdo do que sera disponibilizado, bem como na

Falta de mecanismos de | €xtragdo, validacdo e publicagdo de dados e informagBes para consumo da sociedade, a drea de

incentivo e coercdo junto aos transparéncia e dados abertos ndo é estruturada como um sistema administrativo, sendo assim, ndo
brgios existe “na ponta” setor especifico para tratar das questdes relacionadas a area, o que pode acarretar

em atraso em entregas e ndo disponibilizagdo de informagdes importantes
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Secretaria Executiva de Integridade e Governanga - SIG

Como 6rgao gestor do Programa de Compliance previsto na Lei Estadual n® 17.715/2019 foi criada pela reforma
administrativa a Secretaria Executiva de Integridade e Governanca. Sua principal finalidade € garantir a aplicacdo
dos ditames legais no que se refere ao comportamento ético, assim como firmar os pilares de governanga,
promovendo o fomento da cultura de integridade e a prevencao e o combate a corrupgao no ambito da administragao
publica estadual.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover condicdes favoraveis para potencializar o valor publico das acdes governamentais por meio de
politicas de orientagdo, consulta e monitoramento.

VISAO: obter certificacdo técnica internacional em Compliance e colaborar para o alcance dos objetivos estratégicos
do Governo Estadual.

VALORES: Respeito, Prudéncia, Compromisso Etico e Lealdade ao Interesse PUblico.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

DIMENSAO | , SETOR OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
e e T S e | e e Euml v L3101 | 100% até 31/121202
Nt ce Responsmticade. o | Responsabnidade oo M 9| 1003 oté 3171212020
Piano de Inteariinge. | o eI | dace nomologato pea S1G " | 100%até 31/12/2020
Costdo || estho | Que o ses de goerno s itgrs - | ¥ de sniores cpacod ostemos s | o0y, e 511272020
8gset5a:daé;€a?sscg: governo sejam integras — :f;ctie 6rgados que implantaram a gestdo de 100% até 31/12/2020
Incontormidades S S e | a e torar uma nconformidade. | 100% até 31/12/2020
Cirios e Preenchimento de Cargos -+ | estabeledags o 207 IO | 1009 até 31/12/2020

QUADRO DE PESSOAL

Cargos/Fungoes Ativos
Secretario Executivo 1
Assistente de Gabinete 2
Assistente Técnico 2
Assessor de Comunicagdo 1
Coordenador 2
Gerente 2
Diretor 1
Total 11

DIAGNOSTICO SETORIAL

O Brasil se encontra na 1052 Posicdo no Ranking da Transparéncia Internacional. Em uma classificagdo onde 100
sao paises livres da corrupgao e 0 altamente corruptos, o score do Brasil é de 35. Ou seja, muito proximo de ser
qualificado como altamente corrupto. Desde o inicio da pesquisa o Brasil continua retrocedendo no combate a
corrupgao, o que ficou mais evidente com grandes escandalos envolvendo dérgdos publicos e corporagdes, com
reflexos na Operacdo Lava Jato. O cenario ndo é diferente no ambito catarinense. Por este motivo e visando a uma
administracdo mais transparente, integra e responsavel, foi criada a Secretaria Executiva de Integridade e
Governanca.
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O Ministério PUblico de Contas de Santa Catarina, regido pelos principios institucionais da

m unidade, indivisibilidade e independéncia funcional e administrativa, € uma instituigao

componente do sistema de controle externo brasileiro, competindo-lhe a defesa da ordem

MINISTERIO PUBLICO juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis, a guarda

DE CONTAS da Lei e a fiscalizagdo de sua execugdo no ambito da gestdo contabil, financeira,

. orgamentaria, operacional e patrimonial do Estado de Santa Catarina, requerendo as medidas

de interesse da justica, da administracdo e do erario, consoante as atribuicdes previstas, especialmente, no art. 129,

inciso VI, ¢/c o art. 130, ambos da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil; art. 102 da Constituicdo Estadual

de Santa Catarina; arts. 108 e 109 da Lei Complementar Estadual n® 202/2000; e art. 3° do Regimento Interno deste

orgao ministerial (Portaria MPC n° 48/2018, de 04/09/2018). Trata-se de ramo especializado do Ministério Publico

Brasileiro, com quadro préprio de Procuradores de Contas e de servidores, cujo proposito é o combate a ma gestdo

e a corrupgao, visando ao aprimoramento da Administracdo Publica, ao uso eficiente dos recursos publicos e a
concretizacdo dos direitos do cidadao.

De acordo com o Regimento Interno do Ministério Publico de Contas (Portaria MPC n° 48/2018, de 04/09/2018), sua
estrutura organizacional compreende:

. Orgéos da Administracdo Superior do Ministério Publico de Contas: Procuradoria-Geral, Conselho Superior e
Colégio de Procuradores;

e Orgdos de Execucdo: Procurador-Geral do Ministério PUblico de Contas, Procurador-Geral Adjunto do Ministério
Publico de Contas e Procuradores do Ministério Publico de Contas;

e Orgdos de Administracdo: Diretoria-Geral de Administracdo e Planejamento (Geréncia Administrativa e
Financeira, Geréncia de Recursos Humanos e Geréncia de Informatica) e Diretoria-Geral de Contas Publicas
(Geréncia de Distribuicdo de Processos e Geréncia de Controle de Processos);

e Orgdos Auxiliares: Controle Interno, Ouvidoria (Servico de Informacdo ao Cidaddo), Comissdo de Licitacdes e
Assessoria de Comunicagao.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: ser um ramo especializado do Ministério Publico Brasileiro com plena autonomia, reconhecido como 6érgdo
de exceléncia na garantia da responsabilidade fiscal e da boa gestao dos recursos publicos, em defesa da sociedade.

VISAO: ser referéncia no combate & ma gestdo pUblica em defesa da sociedade catarinense, no &mbito do controle
externo.

VALORES: Etica; Gestao Responsavel; Qualidade; Reconhecimento dos Servidores; Comprometimento;
Comunicacdo e Transparéncia; Gestao Sustentavel; Independéncia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SETOR

ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSAO

Promover a aproximacgdo do MPC/SC com a sociedade, divulgando suas agdes e competéncias, a fim
de se consolidar perante a sociedade como um canal de combate a corrupcdo e de aprimoramento da
gestdo de recursos publicos

Fomentar a participacdo da sociedade nas atividades desenvolvidas pelo MPC/SC

Buscar a autonomia plena do MPC/SC

Gestdo Publica | Gestdo Publica Reforcar a identidade institucional

Ampliar e melhorar as relagdes com os stakeholders

Buscar recursos para investimento nas areas do MPC/SC

Promover a valorizagdo e o desenvolvimento profissional e pessoal do quadro funcional

Adequar o quadro de pessoal
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SETOR

ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSAO

Estruturar o NUcleo de Inteligéncia

Promover a gestdo do conhecimento nos diversos setores do MPC/SC

Gestdo Publica | Gestdo Plblica | Fomentar as acBes proativas do MPC/SC

Atualizar recursos de Tecnologia da Informacdo e comunicacao

Aprimorar a gestao planejada do MPC/SC

QUADRO DE PESSOAL

Cargos Quantidade
Procurador 3
Advogado 1
Analista de Contas publicas 16
Assessor Especial do Procurador-Geral 2
Assessor Especial do Procurador-Geral Adjunto 1
Assessor Técnico 8
Assistente 1
Assistente de Procurador 5
Assistente do Procurador-Geral 1
Assistente do Procurador-Geral Adjunto 1
Chefe de Gabinete do Procurador-Geral 1
Chefe de Gabinete do Procurador-Geral Adjunto 1
Chefe de Servigo de Administracdo de Pessoal 1
Chefe de Servigo de Administragdo de Processos 1
Chefe de Servigo de Processamento de Dados 1
Diretor Geral de Administracdo e Planejamento 1
Diretor Geral de Contas Publicas 1
Gerente Administrativo e Financeiro 1
Gerente de Controle de Processos 1
Gerente de Distribuigdo de Processos 1
Gerente de Informética 1
Gerente de Recursos Humanos 1
Motorista 1
Professor 1
Técnico em Atividades Administrativas 1
Técnico em Contas Publicas 4
Total 58
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Agéncia de Regulacao de Servicos Publicos de Santa Catarina — ARESC

A Agéncia de Regulagdo de Servigos Publicos de Santa Catarina — ARESC foi criada pela Lei
Estadual n® 16.673/2015 como resultado da fusdo entre a Agéncia Reguladora de Servigos
Publicos de Santa Catarina — AGESC e a Agéncia Reguladora de Servicos de Saneamento
Basico do Estado de Santa Catarina — AGESAN. A ARESC é uma autarquia especial vinculada
Ar esC a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econlémico Sustentavel e como tal é caracterizada
pela autonomia administrativa, financeira, técnica, patrimonial e de estabilidade dos
mandatos de seus dirigentes. A premissa basica da Agéncia é fiscalizar a prestagao dos
servigcos publicos concedidos e ou delegados, bem como editar normas técnicas, econdmicas e sociais para a sua
regulacdo. Tem como ramos de atuacdo: servicos publicos de saneamento basico; recursos hidricos; recursos
minerais; exploracdo e/ou distribuicdo de gas natural canalizado; geragdo, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica; transporte; e outros servicos delegados pela Unido, pelos Estados e pelos Municipios.

Agincia de Regulaclo de
Servigos Pudiicos de Sants Catarna

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: assegurar a adequada prestacdo dos servicos de energia elétrica, gas canalizado, recursos minerais,
transporte intermunicipal, e saneamento basico no Estado de Santa Catarina, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel dos setores e garantindo o equilibrio nas relagdes entre usuarios, prestadores de servigos e Poder Publico.

VISAO: ser reconhecida pela exceléncia de sua atuacdo nos setores de energia elétrica, gas canalizado, recursos
minerais, transporte intermunicipal e saneamento basico, pela qualidade dos seus produtos de regulagao e
fiscalizacdo, competéncia de seus recursos humanos e transparéncia de suas agoes.

VALORES: Compromisso; servir a sociedade; inovacdo; responsabilidade social; transparéncia e publicidade;
credibilidade; efetividade; comprometimento das pessoas; unidade e coesdo institucional; respeito as pessoas;
qualificacdo profissional.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

DIMENSAO SETOR ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META

Desenvdylmemo Saneamento basico Ampliar dfiscak- acao pgra velicara galidade aa a_gu{; tmiagfomeckare Namero de fiscalizacdes executadas 100 fiscalizacdes anuais
social se o esgotamento sanitario atua dentro da normas técnicas

Desenvavimento Saneamento basico Ampliar'd ﬁ'scallzagao para verficard seguranca do descarte da coleta de Numero de fiscalizacoes executadas 20 fiscalizacdes anuais
social residuos sélidos

Desenvoiylmento Energia Ampliaria fiscakzagdo para veriicar c,' cumprimento;dasinormas!dg Nuamero de fiscalizacdes executadas 20 fiscalizacdes anuais
social seguranca para o fornecimento de gés canalizado

Desenvavimento Logistica de transportes Ampliar:a fiscalkzacdo para apurara qualidade dos servigosde fransportes Nuamero de fiscalizacdes executadas 120 fiscalizacdes anuais

social coletivos intermunicipais

Numero de servidores participantes de cursos

de aperfeigoaments; 30 participantes anuais

Gestdo Publica | Gestdo de pessoas Disponibilizar oprotunidades de capacitacéo continuada aos servidores;

QUADRO DE PESSOAL

Servidor efetivo

Efetivos Comissionados N Cedidos 3 ARESC por | Cedidos 3 ARESC por Cedidos pela Total em exerdcio
Cargos ocupando cargo Terceirizados e
lotados puros outras UG outros poderes | ARESCa outras UG naagéncia
comissionado
Administrador 2 o o o o 2

Advogado
Analista Técnico Administrativo
Bidlogo

Engenheiro sanitarista
Engenheiro

Gebgrafo

Geblogo

Técnico em atividades de engenharia
Motorista

Conselheiro

Presidente

Diretor

Gerente

Ouvidor

Procurador

Controle intemo

Assessor de comunicagio
Auxiliar administrativo
Servente

Copeira

Instrutor de informatica

Digitador

o|lo|o|o]o|e|r|o|r]|r]|v|w|w]|o|o]|o|o|o|o|o|e]|eo]e
slwlo|v/v|r|loolo|lo|o|lo|o|lo/n|o|ololo|lolo|o|o]lo
slwlofvinv|rlvivirlivlolwirlola|n|ir v vl wwl s

olo|lo|lo|o|o|lo r|olo|r|lolojolr|n|r ik vk ikl a|lw

Recepcionista

v|o|lo|o|o|o|o|lo|r|o|le|r|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|e]|e
m|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e|o|o|o|o|o]o|o|o|o|o|r]|o]e
m|o|lo|o|o|o|e|o|o|o|e|o|o|o|o|o]|o|o|o|o|o|r]|o]e
w|lo|lo|o|o|o|e|o|o|o|e]|o|o|o|o|o]|o|o]o|o|o|o|w]|e

TOTAL 23 23
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DIAGNOSTICO SETORIAL

O Estado de Santa Catarina possui boa cobertura dos servigos essenciais, exceto quanto a cobertura domiciliar da
rede de coleta de esgoto. Por outro lado, 86% dos Municipios catarinenses possuem Plano de Saneamento Basico.
O Estado desenvolveu o Plano Estadual de Residuos Sélidos no qual estdo indicadas as diretrizes.

Cobertura domiciliar

Descri¢do Percentual
Agua encanada 91,91%
Energia elétrica 99,97%
Rede de esgoto 23,55%
Coleta de lixo 93,58%

Aterros Sanitarios

Operadores N2 Aterros  Percentual
Empresas privadas 27 79,41%
Municipio/ Consorcios
. P ./. . 6 17,64%
intermunicipais
Associacdo de catadores 1 2,95%

Disponibilidade de Gas Natural para uso

Setor N2 Municipios  Percentual
Residencial 8 2,71%
Comercial/Industrial 16 5,42%
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z PLANO PLURIANUAL

3.4.4 Gestao Administrativa e Folha de Pessoal

Secretaria de Estado da Administracao — SEA

GOVERNO DE g A Secretaria da Administracdo — SEA, criada pela Lei Estadual n® 4.547/1970, ao longo
s o SANTA dos anos passou por substanciais transformagdes que moldaram seu escopo de
ADMINISTRACAO CATAR|NA ~ . .~ .« . . .

atuagao e suas atribuigdes. A reforma administrativa decorrente a Lei Complementar
Estadual n® 741/2019 manteve a SEA como responsavel por cinco sistemas administrativos no ambito da

administracdo direta, autarquica e fundacional, a saber:

e  Gestdo de Materiais e Servicos;

e  Gestdo de Pessoas;

e  Gestdo de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao;
e  Gestdo Documental e Publicacao Oficial; e

e  Gestdo Patrimonial.

Além dos sistemas administrativos, a SEA também é responsavel pelas seguintes atividades:

Saude do Servidor;

Administragdo das areas comuns do Centro Administrativo;

Gestdo do Plano SC Saude; e

Coordenar e gerenciar os Centros de Servigos Compartilhados da Administragao Publica Estadual.

De acordo com o artigo 90 da Lei Complementar Estadual n® 741/2019, para efeitos de supervisao, coordenacao,
orientacdo e fiscalizagao, vinculam-se a SEA:

e A Autarquia Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina — IPREV;
e A Fundacdo Escola de Governo — ENA; e
e A Empresa Publica Centro de Informatica e Automacdo do Estado de Santa Catarina S.A. — CIASC.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: definir e gerir as politicas administrativas de gestdo de pessoas, salde e seguranca do servidor,
patrimonio, documentacdo, materiais e servicos, ouvidoria e tecnologia da informacdo e comunicacdo, para dar
suporte aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, objetivando a exceléncia dos servigos prestados a
sociedade.

VISAO: ser referéncia nacional de exceléncia em politicas administrativas.

VALORES: Etica; Respeito; Integridade; Honestidade; Solidariedade.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

DIMENSAO SETOR ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
Admlinlstragao e Implanta_r o Centro de  Servigos NO de 6rgdos integrados/drgdos a integrar 100%
Finangas Compartilhados
° — -
Implantar o Banco de Precos NO de processos de aquisigéo que utilizam o banco 80%
para formagao do prego referéncia/n® de processos
Implantar o sistema integrado de compras, . .
. A Mddulo Implantado/4 médulos 100%
contratos, materiais e patrimonio
o Compras - — — - : .
Gestao Publica Governamentais Aperfel(;oar Ad(.) e-LIC para realizagdo de | N°© (je orgéos que utilizam o sistema e-Lic/n° total 100%
pregao eletronico de 6rgaos
Implantar a gestdo de fiscalizagao dos No de fiscais de contratos capacitados/n° de fiscais 100%
contratos (CadPen)
° RS
Implantar o Cadastro Digital de Fornecedores Ne de processos de cadastro digitais/n® de 100%
fornecedores
~ Instituir a Politica Estadual de Horas de capacitagdo/Total de horas previstas na
Gestao de Pessoas Desenvolvimento do Servidor em parceria Politica 100%
com a ENA
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DIMENSAO SETOR ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
- — 5
Instituir a Gestdo por Competéncias NumeroA (.je competéncias  mapeadas/N° - de 100%
competéncias
Instituir em parceria com a ENA o novo | Nimero de cursos de formagdo/Cursos Previstos
< o 100%
modelo de cursos de formagdo na Politica
Instituir certificacdo para o exercicio de NO de certificagBes/
~ ) o = o
Gestdo de Pessoas ;?;?i%i adc(jeaprowmento em comissao e fungao no de cargos passiveis de certificacBes 100%
Evoluir o SIGRH viabilizando os servigos | N° de servigos digitais implantados/n° de servigos 100%
digitais ao servidor digitais °
Mapear a forga de trabalho, as competéncias NO de 6rgios mapeados/n® de 6rgaos 100%
e remuneragao
Implantar o sistema de gestdo por | N° de secretarias de Estado com sistema 100%
indicadores do Governo do Estado implantado °
~ - Atualizar e institucionalizar o Plano de | % de objetivos estabelecidos no PDSC 2030 o,
Gestao Estrategica Desenvolvimento SC 2030 atingidos 75%
()
Implantar a gestao por processos N de MAcroprocessos mapeados/200 100%
macroprocessos
Promover a adequacdo e acessibilidade dos ° P - °
prédios publicos do Centro Administrativo — N g € 0rgaos com 'a'cessmllldade adequada/n® de 100%
Bloco L. 1L, 111 drgaos sem acessibilidade
/A /A
Promover a adequacdo e acessibilidade dos | o . . - °
prédios publicos que atendem as Pericias N g € 0rgaos com _a_cessmllldade adequada/n® de 100%
Infraestrutura Médicas drgaos sem acessibilidade
Promover a adequagdo e acessibilidade dos ° P - °
prédios publicos que atendem os Centros de N 9 € 0rgaos com 'a'ce55|b|l|dade adequada/n® de 100%
Atendimento ao Sequrado drgdos sem acessibilidade
Promover a regularizagdo do esgotamento | Orgdo com esgotamento sanitario implantado /n° 100%
sanitario do Centro Administrativo de drgaos sem esgotamento °
'Inv,enifarla,r € regularizar os registros dos NO de imdveis regularizados/total de imdveis 100%
Gestdo Patrimonial ~ [TOvEls publicos
Dar destino adequado aos imdveis publicos NO de imdveis ocupados/total de iméveis 100%
Disponibilizar, analisar e compartilhar dados | N° de bases de dados disponibilizadas no Boa
= ) ) 100%
para gestao Vista/n® bases existentes
5 T = =
Implantar redes de inovagio NOo de odrgaos com Adesdo Rede de Inovagao 100%
Governo/n® de érgados
Adquirir e regularizar licengas de softwares | N© de Softwares Licenciados/N. softwares 100%
utilizados instalados °
x o ° o
Gestdo Publica Renovar a estrutura tecnolégica N dg estagOes de trabalho renovadas/total de 100%
estagdes de trabalho
Tecnologia e Elaborar 0 Plano Diretor de Tecnologia e Ndo se aplica 100%
Inovacdo Informacdo : N
Elaborar o Projeto de Digitalizagao N3o se aplica 100%
Documental
Evoluir o Sistema de Processo Eletronico Nao se aplica NA
° ) o
Implantar os servigos digitais ao cidadado N _de servicos digitais - implantados/total - de 100%
servigos prestados
Evoluir o sistema de publicagdes do DOESC Ndo se aplica NA
Criar as ComissGes de Salude do Servidornos | N© de ComissGes de Saude do Servidor
Sauide do Servidor orgdos e entidades do Governo com mais de | Implementadas/n® de érgdos com mais de 250 100%
(Perl'cia Médica) 250 servidores — Lei Estadual n® 14.609/2009 | servidores
Diminuir o gasto com unidades periciais Total gasto em 2020/total gasto em 2019 30%
Melhorar a satisfagdo dos segurados N© de Segurados satisfeitos / Amostra 94%
Ampliar a area de cobertura das auditorias o i " ° i
externas para as regides do Oeste, Meio- N° de regibes atendidas/ n° total de regites do 100%
Estado de SC
Oeste e Extremo Oeste
Eliminar o uso do cartdo fisico Nimero de cartdes impressos/ n® de Segurados 100%
° A ~
Aumentar 0 n de inclusSes de segurados no Ne de inclusdes / total de ndo segurados 10%
plano SC Saude
Salde do Servidor
(SC Saude) Reduzir os Custos do SC Salide com aquisicdo
de OPM E(ortes,e S prote_sgs~ e mat(_erlals Total gasto em 2020/ total gasto em 2019 30%
especiais) através da aquisicdo direta junto
aos fabricantes
Ampliar e aperfeicoar a utilizacdo da
ferramenta email-marketing, atingindo o | N° de e-mails de segurados titulares cadastrados/ 100%
publico alvo através dos e-mails cadastrados | n° de segurados titulares °
na base de dados dos segurados do SC Satide
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QUADRO DE PESSOAL

Orgao SEA-1501
Més Referéncia 06/2019 Total
Carreiras Ativo | Inativo
ADMINISTRADOR 49 18 67
ADMINISTRADOR ESCOLAR 1 2 3
ADVOGADO 1 1
AGENTE AUXILIAR DE SAUDE PUBLICA 1 1
AGENTE DE SEGURANCA SOCIOEDUCATIVO 1 2 3
AGENTE DE SERVICOS GERAIS 14 35 49
AGENTE EM ATIV ADMINISTRATIVAS 1 1
AGENTE EM ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 17 31 48
AGENTE EM ATIVIDADES DE SAUDE Il 4 4 8
AGENTE PENITENCIARIO 1 1
ANALISTA DE ESPORTE i i
ANALISTA DE INFORMATICA 6 6
ANALISTA TECNICO ADMINISTRATIVO I 62 33 95
ARTIFICE | 7 22 29
ARTIFICE Il 2 8
ASSESSOR 1 il
ASSESSOR DE COMUNICACAO (LC 741/2019) 1 1
ASSESSOR DE GABINETE (LC 741/2019) 2 2
ASSESSOR ESPECIAL (LC 741/2019) 2 2
ASSESSOR TECNICO (LC 741/2019) 12 12
ASSISTENTE DE GABINETE (LC 741/2019) 6 6
ASSISTENTE DE SERVICO 2 2
ASSISTENTE DO SECRETARIO 1 1
ASSISTENTE JURIDICO 6 6
ASSISTENTE SOCIAL 15 18 33
ASSISTENTE TECNICO PEDAGOGICO 14 14
ATENDENTE DE SAUDE PUBLICA 1 1 2
BIBLIOTECARIO 2 4 6
CONSULTOR EDUCACIONAL 9 8 1.7
Orgao SEA-1501
Més Referéncia 06/2019 Total
Carreiras Ativo | Inativo
CONTADOR 1 1
COORDENADOR DE ADMINISTRACAO (LC 741/2019) 1 1
COORDENADOR DE APOIO OPERACIONAL (LC 741/2019) p 1l
COORDENADOR DE ATIVIDADES DE ENGENHARIA (LC 741/2019) 1 1
COORDENADOR DE CONTROLE INTERNO E OUVIDORIA (LC 741/2019) 1 1
COORDENADOR DE CONTROLE PATRIMONIAL (LC 741/2019) 1 1
COORDENADOR DE FINANCAS E CONTABILIDADE (LC 741/2019) 1 1
COORDENADOR DE GRUPO (LC 741/2019) 1 1
COORDENADOR DE PADRONIZACAO E GESTAO DA INFORMACAQ DE PESSOAL (LC 741/2019) 1 1
COORDENADOR DE PROCESSOS ELETRONICOS (LC 741/2019) 1 1
DIRETOR DA IMPRENSA OFICIAL E EDITORA DE SANTA CATARINA 1 q
DIRETOR DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 1 al
DIRETOR DE GESTAO PATRIMONIAL 1 1
DIRETOR DE SAUDE DO SERVIDOR (LC 741/2019) 1 1
DISPOSICAO - ONUS DA ORIGEM 4 4
DISPOSICAO - RECEBIDOS DE OUTRO AGRUPAMENTO\DISPOSICAO - ONUS DA ORIGEM 3 3
DISPOSICAO - RECEBIDOS DE OUTRO AGRUPAMENTO\DISPOSICAO ONUS DA ORIGEM COM RESSARCIMENTO 1 1
ECONOMISTA 1 3 4
ELETRICISTA 1 1
ENCARREGADO DE SETOR 1 1
ENFERMEIRO 17 1 18
ENGENHEIRO 5 3 8
ESTAGIO 19 19
FARMACEUTICO 1 1 2
FISIOTERAPEUTA 2 2
GERENTE DA ENA VIRTUAL (LC 741/2019) 1 1
GERENTE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS (LC 741/2019) 1 1
GERENTE DE APOIO OPERACIONAL DA CC (LC 741/2019) 1 1
GERENTE DE APOIO OPERACIONAL DA SEF (LC 741/2019) i} il
GERENTE DE BENEFICIOS FUNCIONAIS 1 1
GERENTE DE BENS IMOVEIS (LC 741/2019) 1 il
GERENTE DE BENS INTANGIVEIS (LC 741/2019) 1 1
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Orgio SEA-1501
Més Referéncia 06/2019 Total
Carreiras Ativo | Inativo

MOTORISTA 7 7 14
OPERADOR GRAFICO 4 32 36
ORIENTADOR EDUCACIONAL 4 1 5
PEDAGOGO 1 1 2
PEDIATRIA 1 1
PRESIDENTE (LC 741/2019) 1 1
PROCURADOR ADMINISTRATIVO 1 1
PROCURADOR DO ESTADO 1 1
PROCURADOR JURIDICO 1 1
PROFESSOR 23 14 37
PSICOLOGO 18 1 19
SANITARISTA 1 1
SECRETARIO ADJUNTO 1 1
SECRETARIO DE ESTADO 1 1
SUPERVISOR ESCOLAR q 1
TECNICO EM ASSUNTOS CULTURAIS 1 1
TECNICO EM ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 121 197 318
TECNICO EM ATIVIDADES DE CRECHE 1 1
TECNICO EM ATIVIDADES DE ENGENHARIA 5 6 11
TECNICO EM ATIVIDADES DE SAUDE 2 1 3
TECNICO EM CONTABILIDADE 12 7 19
TECNICO EM DESENHO 3 3
TECNICO EM ENFERMAGEM 3 3
TECNICO EM ENFERMAGEM DO TRABALHO 1 1
TECNICO EM INFORMATICA 1 1
TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO 6 1 4
TECNICO UNIVERSITARIO DESENVOLVIMENTO - CLASSE D 1 1
TECNICO UNIVERSITARIO SUPORTE - CLASSE A 1 1
TECNICO UNIVERSITARIO SUPORTE - CLASSE C 1 1

Total 598 512| 1110

DIAGNOSTICO SETORIAL

GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas compete: normatizar, supervisionar, controlar, orientar e
formular politicas de gestdo de pessoas de todos os dérgdos e entidades da Administracdo Direta, Autarquica e
Fundacional do Poder Executivo estadual e, como responsavel pelo gerenciamento e coordenagdao do
desenvolvimento e manutencdo evolutiva do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos — SIGRH, atender
orgaos e entidades da Administragao Indireta em conjunto com o Centro de Informatica e Automacdo do Estado —
CIASC. O SIGRH teve seu inicio em 2010 e atualmente conta com mais de 80 6rgaos implantados, gerenciando cerca
de 160 mil vinculos e processando folha de pagamento de quase R$ 1 bilhdo/més.

GESTAO DE SAUDE E SEGURANGA DO SERVIDOR

Na Gestdao de Saude e Seguranga do Servidor ha de se destacar a Geréncia de Salude do Servidor, a Geréncia de
Pericia Médica e a Geréncia de Controle e Beneficios de Saude.

A Geréncia de Saude do Servidor instituiu o Programa Estadual de Salde Ocupacional do Servidor Publico, conforme

a Lei Estadual n°® 14.609/2009, que tem por objetivo estabelecer diretrizes e normas para o sistema de gestao da
seguranca no trabalho e da promocao da salde dos servidores publicos estaduais. Atua com atividades de
normatizacdo, coordenagdo, regulagdo, controle e supervisdo relacionados a saide do servidor publico dos érgdos e
entidades do poder executivo estadual, bem como na elaboragao de laudos periciais de insalubridade, periculosidade
e aposentadoria especial. No periodo compreendido entre 2016 e 2019 houve uma crescente demanda em relacdo
a elaboracdo dos laudos periciais, em especial os laudos de Analise de Condicdes Ambientais de Trabalho — LTCAT:
2016 (emissdao de 274 LTCAT); 2017 (emissao de 505 LTCAT); 2018 (emissdao de 913 LTCAT); e Jan-Jun/2019
(emissao de 250 LTCAT);

A Geréncia de Pericia Médica realiza processos de avaliacdo pericial relativos a concessao de licencas para tratamento
de saude do servidor e familiar, processos de readaptagdo, remogdo e aposentadoria por invalidez, além de isencdo
de IR e contribuicdo previdenciaria, entre outros beneficios periciais. No ano de 2018 foram concedidos 40.659
beneficios de Saude no Estado.
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A Geréncia de Controle e Beneficios de Salide executa agdes de acompanhamento e controle de beneficios periciais,
elaborando relatdrios estatisticos que subsidiam a tomada de decisdo, além de promover a atualizacao da legislacao,
manuais e formularios e cursos de capacitacao na area, visando a otimizagdo dos processos periciais de salde no
Estado.

GESTAO DO PATRIMONIO

Compete a Diretoria de Gestdo Patrimonial: normatizacdo, supervisao, orientacdo e formulacao de politicas de gestdo
patrimonial do Estado. A Diretoria promove a organizagao, integracdo e eficacia dos processos que envolvem os
ativos pertencentes ao Estado de Santa Catarina, visando o melhor aproveitamento dos bens moéveis e imdveis pelo
Poder PUblico. Por meio dos sistemas de controle de patrimonio, SISPAT e SIGEP, respectivamente o sistema de
controle dos bens moveis e o sistema de controle de bens imoveis, a Diretoria de Gestdo Patrimonial registra a
movimentacao dos bens do Estado, zelando pela legalidade dos atos e seu uso eficiente.

Foi constituida a comissao de levantamento e reavaliagdo dos bens iméveis por meio do Decreto Estadual n® 11/2019,
uma vez que estudos preliminares apontam para necessidade de regularizacdao de aproximadamente 26% dos
imoveis, com pendéncias diversas, tais como estrutura fisica, pendéncias judiciais e cartorarias, ocupagao, contratos
administrativos, doacOes, reavaliacdo, registro no sistema de controle, entre outros. Estes sistemas demandam
atualizagGes tecnoldgicas que permitam maior eficiéncia nos controles. O SISPAT foi desenvolvido em 1991 e o
SIGEP em 2009. Ambos sistemas sao limitados e ndo atendem a necessidade de informacdes para a gestdo dos
bens.

A Secretaria de Estado da Administracdo realizou em 2018 dois leildes de bens mdveis inserviveis, que arrecadaram
um total de R$ 2.258.410,00. Também foi efetivado leildo de bens imdveis adjudicados, com o ingresso de R$
21.380.500,00 para o Fundo de Gestao Patrimonial. Ainda foram tramitados processos para a alienagao de bens nos
anos ndo eleitorais, correcbes de cadastro patrimonial, controle de locagGes de imdveis, transferéncia e afetacao de
imdveis do Governo do Estado.

Em 2018 os dados relativos a frota do Estado para o atendimento dos servigos publicos sdo:

DESCRIGAO 2018
Veiculos e equipamentos (Qt) 11.829
Valor estimado (milh3es R$) 290 milhdes de Reais
Quilometragem percorrida (milhdes Km) 114 milhdes de Km
Abastecimentos (Qt) 369.916
Consumo de combustiveis (milhdes litros) 15
Custo com combustiveis (milhdes R$) 49
Postos Contratados (Qt) 344

Fonte: SEA, 2019

S3o prioridades estratégicas da Diretoria de Gestdo Patrimonial, quanto a gestdo dos bens imdveis: coordenar os
esforcos para a ocupacdo dos iméveis do Estado por 6rgdos e entidades da administragao publica estadual, reduzindo
o custo com alugueis; promover a regularizagdo das estruturas fisicas dos imoveis afetados aos 6rgaos e entidades;
eliminar pendéncias judiciais, cartorarias e de ocupacado dos imoéveis; fiscalizar os contratos administrativos correlatos
a diretoria; revisar e regularizar as alienag6es (doacdes, cessbes, concessoes) e desenvolver um sistema que permita
o0 georeferenciamento dos bens estaduais.

Quanto aos avangos na gestdo da frota, sera priorizada a realizagdo de certame para a contratacdo Unica de
manutengGes dos veiculos, com reducdo dos custos atuais decorrentes de multiplas contratacdes. Ainda, encontra-
se em fase final de preparacao a licitacdo de aplicativo para deslocamento administrativo de servidores na Grande
Floriandpolis, outra medida que visa reduzir custos das atividades meio de todo o Estado.

Para melhoria da gestdo de bens moéveis serdo priorizadas: revisao da legislagdo para atualizagdo dos registros e
compatibilizagdo com as normas contabeis e o desenvolvimento de um sistema de controle mais eficiente.
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GESTAO DE MATERIAIS E SERVIGOS

Os ultimos anos foram marcados pela intensificagdo do uso do pregdo eletronico que, em 2018 passou a responder
por 44% do volume total de pregbes realizados. Na figura a seguir fica demonstrada a evolucdo dos pregdes
eletronicos no periodo de 2012 a 2018:

A intensificagdo do uso de pregdo eletronico resultou no aumento do nimero de participantes, ampliando a
competitividade dos certames e, dessa forma, reduzindo os valores ofertados e gerando uma economia média de
20% para os cofres publicos.

Pregao Eletronico

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: SEA, 2019

No que se refere a gestdo de contratos a DGLC passou a adotar o Modulo de Contratos, vinculado ao Sistema
Integrado de Planejamento e Gestao Fiscal — SIGEF para registro das informacoes dos contratos de todos os 6rgaos.
A utilizacdo do Mddulo permite o acompanhamento em tempo real da execugdo dos contratos firmados pelo Executivo
estadual. Além disso, configura-se como uma importante ferramenta de transparéncia e accountability.

GESTAO DO PLANO DE SAUDE DO SERVIDOR

0 SC Saude é publico, sem fins lucrativos e é facultado a todos os servidores do Estado de Santa Catarina, com mais
de 200.000 segurados beneficiados pela nossa cobertura. Atualmente o Plano SC Saide mantém convénio para
prestacdo de servicos com as prefeituras de Floriandpolis e Palhoca.

Houve um acréscimo entre 2014 e 2019 de 18,3% no numero de segurados e de 21,3% de atendimentos nos CAS
entre 2015 e 2018.

EVOLUGAO — NUMERO DE SEGURADOS, ATENDIMENTOS E REDE CREDENCIDA
TIPO 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Prestadores 2.734 3.324 2.406 2.239 2.273 2.152
Profissionais 3655 4,098 5.747 5.823 6.611 13.476
Segurados 171.304 173.186 190.452 193.491 200.918 202.756
Atendimentos CAS 21.277 91.616 107.199 112.623 111.199 34.730

Fonte: SEA, 2019
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O Fundo do Plano de Saude é mantido pelas contribuicdes dos segurados titulares, cujos valores sao percentual da
remuneracao dos servidores com a contrapartida do Estado. Houve resultado negativo entre 2017 e 2018, devido a
reducdo da contribuigdo patronal de 4,5% pra 0,5% no periodo. O equilibrio atuarial e saude financeira sdo os
maiores desafios da gestdo do SC Salde, devido a auséncia de data base de reajuste de salarios, o que impossibilita
as projegodes de crescimento na arrecadagao do Fundo.

RECEITAS E DESPESAS (FUNDO DO PLANO DE SAUDE DOS SERV. PUB. ESTADUAIS) - 2014 A 2019

RECEITAS/DESPESAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019* TOTAL
RECEITA ORCAM. ARRECADADA 465.447.458,82 478.839.234.47|  695.836.368,14 560.946.838,51 586.341.180,18 277.678.925,90] 3.065.090.006,02
DESPESAS PAGAS 369.027.426.10 420.352.573.88] 481.999.350.01 559.931.825.03 627.816.015.57 212.411.24841] 2.671.538.439.00
SUPERAVIT/DEFICIT 96.420.032,72 58.486.660,59] 213.837.018,13 1.015.013.48 (41.474.835.39)| 65.267.677.49] 393.551.567,02
RESTOS A PAGAR 49.944.147.37 28.142.107.33 58.752.913.90 50.724.377.91 79.462.666.25 10.636.248.36 277.662.461.12
RESULTADO FINANCEIRO 46.475.885.35 30.344.553.26]  155.084.104.23 (49.709.364.43)]  (120.937.501.64) 54.631.429.13 115.889.105,90
* até maio/2019
RESULTADO FINANCEIRO

155.084.104,23

46.475.885,35 30.344.553,26 54.631.429,13

-49.709.364,43

2014 2019*

-120.937.501,64

|CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIX/ 2014

2015 2016 2017 2018 2019*
INICIAL 263.455.171.87]  303.037.215,20 | 333.431.915.12 488.807.746,71 438.528.208.25 317.073.349.33
FINAL 303.037.215,20] 333.431.915,12 | 488.807.746,71 438.528.208,25 317.073.349,33 372.960.752,60

* até maio/2019

Caixa e Equivalentes de Caixa

488.807.746,71

438.528.208,25

372.960.752,60
333.431.915,12

317.073.349,33

303.037.215,20

2014

2015

2016 2017 2018 2019*

FONTE: SIGEF
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FUNDAGAO ESCOLA DE GOVERNO — ENA

z PLANO PLURIANUAL

A Fundacgao Escola de Governo — ENA no cumprimento de seu objetivo central de capacitar,
desenvolver e aperfeigoar integrantes do quadro funcional e administrativo estadual transcende
a fronteira da mera transmissdao de conhecimentos, pois atua no aperfeigopamento técnico,
cognitivo e no desenvolvimento das praticas relativas ao exercicio das funcOes publicas,
alinhadas com o compromisso de modernizagdao do Estado, com a governanca voltada a
sustentabilidade e com a exceléncia dos servicos prestados a sociedade.

A ENA, instituida em atendimento a previsao constitucional de criagdo e manutengao de Escolas de Governo nos
Estados da Federacdo, conforme previsto no Artigo 39 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, € uma
entidade publica com personalidade juridica de direito publico, vinculada a Secretaria de Estado da Administragao de
Santa Catarina. Criada pela Lei Complementar Estadual n® 446/2009, a instituicdo tem sede e foro no Municipio de
Floriandpolis, com patrimonio e receitas proprias, possuindo como diretriz principal de seu funcionamento a busca
do autofinanciamento. Para tanto, goza de autonomia técnico-cientifica, operacional, administrativa e financeira.
Com a edigao da Lei Complementar Estadual n® 741/2019 as competéncias da ENA foram ampliadas, com a
consequente alteracdo na sua estrutura organizacional, regulamentada pelo Decreto Estadual n® 144/2019, com a
importante inclusdo do Arquivo PUblico, responsavel pelo patrimonio documental acumulado pelo Governo do Estado
de Santa Catarina desde o século XVIII.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: desenvolver formagdo, capacitacdo, pesquisa e extensdo inovadoras para os agentes publicos, visando a
melhoria da gestao publica e o bem-estar da sociedade.

VISAO: ser uma escola de governo reconhecida pelas praticas inovadoras, consolidando-se como agente de
mudangcas da gestao publica e da sociedade.

VALORES: Etica e Transparéncia; Confianca, Respeito e Comprometimento; Eficiéncia, Eficacia e Responsividade;
Valorizagao e Reconhecimento; Sustentabilidade/Responsabilidade Social; Qualidade e Credibilidade; Interatividade;
Flexibilidade e Parceria; Autonomia; Competéncia; Participagdo, Democracia e Governanga; Inovacao; Qualidade de
vida no trabalho.

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

SETOR OBIJETIVOS

DIMENSAO ATIVIDADE ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
Pgrcentual de instalacdo do Arquivo Arquivo Publico 100% instalado
Publico na sede definitiva
3 arquivistas, 2 bibliotecarios, 1
Quantidade de profissionais técnicos restaurador, 1 quimico € 1 arlahsta
de tecnologia da informagao e
comunicagao
ASSGQUFaj a Quantidade de profissionais | Capacitar continuamente 100% dos
Desenvolvimento recuperacao, a capacitados servidores do APESC
Econdmico Cultura Preservacdo, 0 acesso €
Sustentavel a difusdo do patrimonio

documental do Governo

do Estado Nimero de visualizagdes em | Atingir 50.000 visualizagdes em

plataformas de comunicagdo virtual

plataformas de comunicagdo virtual

Percentual de materiais do acervo
incluidos no sistema informatizado

Incluir 80% dos materiais
bibliograficos e 100% do acervo
descrito no sistema informatizado

Quantidade de recursos financeiros | Captar 5 milhGes de reais em
obtidos com projetos de captagao projetos
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voltados ao
desempenho da funcao

= SETOR OBJETIVOS z
DIMENSAO ATIVIDADE ESTRATEGICOS INDICADOR ESTRATEGICO META
Quantidade de parcerias | Estabelecer parceria com, no
estabelecidas minimo, 5 atores/instituigbes
Quantidade de metros lineares de | Recolher 5 mil metros lineares de
documentos recolhidos documentos
Assegurar a Percentual de conclusdo do Plano de | Plano  de  Preservagdo  de
Desenvolvimento recuperacao, a Preservagdo de Documentos Documentos 100% concluido
Econdmico Cultura Preservacdo, 0 acesso €
Sustentavel a difusdo do patriménio ) L L
ustentave documental do Governo | Quantidade  de  paginas  de | Restaurar 140.000 pdaginas de
do Estado documentos restauradas documentos
Percentual de fundos documentais | Descrever 30% dos fundos
descritos documentais do acervo
, - S Digitalizar 270 mil paginas de
Numero de paginas digitalizadas documentos
NUmero de horas-aula ministradas Ministrar 1000 horas-aula por ano
PromO\N/er cursos de Numero ge agentes publicos aptos a Alcancar 1000 agentes publicos
educacgao continuada certificagao A .
o aptos a certificagao
aos agentes publicos
p - . Atender 80% de drgdos/entes da
Nimero de drgdos/entes atendidos Administracdo Direta e Indireta do
Poder Executivo estadual
. Nimero de cursos /ato sensu | Promover 2 cursos de pos-
o Promover Ccursos de pds- | ofertados graduacao /ato sensu
Gest3o Publica Ig;?ts)lt'ao graduagdo /ato sensu
Ublica

Numero de servidores especialistas

Formar 50 servidores especialistas

Promover cursos de pds-
graduagao stricto sensu
na modalidade Mestrado
Profissional voltados ao
desempenho da funcao

Numero de cursos stricto sensu
ofertados

Promover 1 turma de pds-graduacdo
stricto  sensu na  modalidade
Mestrado Profissional

Numero de servidores mestres

Formar 15 servidores mestres

Modernizar a Plataforma
Virtual de Aprendizagem
(Moodle)

Nimero de  atualizagbes da
Plataforma Virtual de Aprendizagem
(Moodle)

Realizar 2 atualizagbes
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3.4.5 Gestao Fiscal

Secretaria de Estado da Fazenda - SEF

A Secretaria de Estado da Fazenda — SEF é 6rgdo central dos sistemas de Administracdo Financeira, Contabil e
Planejamento Orcamentario do Estado de Santa Catarina. Por meio de cinco diretorias a SEF: administra a
arrecadacgao e fiscalizacdo dos tributos estaduais; gerencia e controla a utilizagdo dos recursos publicos estaduais;
elabora, executa e acompanha o orcamento estadual; contabiliza a gestao dos recursos publicos; e acompanha e
controla a divida publica do Estado. A SEF apoia os 6rgdos e entidades do Governo do Estado quanto a administracao
financeira e contabil, sempre com o objetivo de garantir que os impostos pagos pelos contribuintes sejam muito bem
aplicados nos servicos demandados pelos cidaddos catarinenses.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover politicas tributérias justas, planejar, arrecadar e controlar a aplicacdo dos recursos publicos,
visando o desenvolvimento do Estado de Santa Catarina.

VISAO: ser reconhecida nacionalmente pela exceléncia na gestdo publica e fazendéria.

VALORES: Etica; Respeito; Justica; Honestidade

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

~ SETOR - INDICADOR
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGICO META 2023
Arrecadar e fiscalizar os tributos estaduais Receita tributéria total 35,23 Bilhdes de Reais
Operagoes fiscais realizadas 250 (por ano)
Elaborar, executar e acompanhar o orgamento
estadual
Gest3o Publica Gest30 Publica Acompanhar e controlar a divida pUblica do Estado
Apoiar os demais 6rgdos do Governo do Estado
quanto a administracdo financeira e contabil,
sempre com o objetivo de garantir que os impostos
pagos pelos contribuintes sejam muito bem
aplicados nos servigos demandados pelos cidaddos
catarinenses
QUADRO DE PESSOAL
Quadro de servidores da Secretaria de Estado da Fazenda
Carreiras Ativos Inativos Total
A disposicio da SEF 15 - 15
Analista da Receita Estadual 189 834 1023
Analista Financeiro do Tesouro Estadual 14 - 14
Auditor Fiscal da Receita Estadual 361 542 903
Auditor Interno do Poder Executivo 60 3 63
Quadro Especial SEF 20 4 24
Contador da Fazenda Estadual 97 6 103
Comissionado Puro 33 - 33
TOTAL 789 1.389 2.178

Geréncia de Elaboracao e Acompanhamento do PPA — GEPLA/DIOR/SEF 180



., Estado de Santa Catarina
% Secretaria de Estado da Fazenda . ‘
Diretoria de Planejamento Orgamentario - o

DIAGNOSTICO SETORIAL

A Responsabilidade na Gestao Fiscal pressupde a acao planejada e transparente, em que se previnam riscos e se
corrijam desvios capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, mediante o cumprimento de metas de resultados
entre receitas e despesas e a obediéncia a limites e condicdes no que tange a renlncia de receita, geracdo de
despesas com pessoal, da seguridade social e outras, dividas consolidada e mobiliaria, operag6es de crédito, inclusive
por antecipacao de receita, concessao de garantia e inscricdo em Restos a Pagar.

As competéncias da Secretaria de Estado da Fazenda da Santa Catarina estdo dispostas no artigo 36 da Lei

Complementar Estadual n® 741/2019, conforme segue:

e  Manifestar-se sobre assuntos que envolvam repercussao financeira para o erario;

e  Formular a politica de crédito do Estado;

e  Executar as prioridades na liberagdo de recursos financeiros, com vistas a elaboracdo da programagao financeira
de desembolso, de forma articulada com os érgdos setoriais, buscando garantir o equilibrio financeiro e fiscal
do Estado;

e Desenvolver as atividades relacionadas com:

=  Tributacdo, Arrecadacao e Fiscalizacao;

=  Contencioso Administrativo-Tributario;

=  Administragdo Financeira;

= Contabilidade Plblica;

=  Gestao Fiscal;

= Despesa e Divida Publica;

= Captagdo de Recursos;

=  Supervisdo, coordenacao e acompanhamento do desempenho das entidades financeiras do Estado; e

= Acompanhamento, fiscalizacdo, gestdo, revisdo, adequagao e revogacado dos tratamentos tributarios diferenciados e
de todos os beneficios fiscais previstos na legislacdo tributaria catarinense, na forma da Lei;

e Coordenar e controlar a cobranca da divida ativa na esfera administrativa, de forma articulada com a PGE;

e Administrar os Encargos Gerais do Estado;

e Coordenar o desenvolvimento e a manutencdo evolutiva dos Sistemas de Gestdo Fiscal e Planejamento, de
Administragdo Tributaria e de InformacgOes de Custos;

e Coordenar a politica de aplicacdo dos recursos financeiros administrados por 6rgdos da Administracdo Publica
Estadual Direta, fundos, autarquias, fundagOes e empresas estatais dependentes;

e  Programar, organizar, coordenar, executar, controlar, avaliar e normatizar as atividades pertinentes ao processo
orgamentario estadual;

e Coordenar a elaboracdo e a entrega da Prestagdo de Contas Anual do Governador do Estado a ALESC;

e  Elaborar e publicar os relatérios de execucdo orgamentaria e de gestao fiscal do Poder Executivo e o consolidado
do Estado, além de outros relatdrios que venham a ser instituidos por legislacdo federal que trate de financas
publicas.

A Secretaria de Estado da Fazenda, érgdo central dos sistemas de Planejamento Orgamentario, Administragao
Financeira e Contabil, desenvolve suas competéncias por meio de cinco diretorias:

e Diretoria de Planejamento Orgamentario — DIOR;

e Diretoria de Administragao Tributaria — DIAT;

e Diretoria do Tesouro Estadual — DITE;

e Diretoria de Contabilidade e de Informacodes Fiscais — DCIF; e

e Diretoria de Gestdo de Fundos — DIGF.
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Planejamento Or¢amentario

A Diretoria de Planejamento Orcamentério — DIOR, drgdo normativo do Sistema Administrativo de Planejamento e
Orcamento, compete: coordenar a elaboracdo, programacdo, execucao, acompanhamento, controle, avaliacdao e
normatizacdo das atividades pertinentes ao processo de planejamento e orcamento estadual. Compete também a
DIOR:

e Coordenar a formulacdo de estratégias para a elaboragdo ou revisdo do Plano Plurianual — PPA do Estado, em
consonancia com as politicas governamentais;

e  Promover a compatibilizagdo dos instrumentos de planejamento;

e  Promover acoes relativas ao controle e a avaliagdo do processo de planejamento e dos programas de trabalho
dos 6rgdos e entidades da Administracao Publica Estadual;

e  Acompanhar o processo de planejamento participativo;

e  Orientar os gestores dos érgdos e entidades da Administracdo Plblica Estadual e apoia-los tecnicamente em
assuntos referentes ao PPA (acompanhamento e avaliagao), as diretrizes orgamentarias e ao orcamento anual
(execucdo e acompanhamento);

e  Supervisionar os processos de elaboracdo do PPA (acompanhamento e avaliagdo), das diretrizes orcamentarias

e do orcamento anual (execu¢do e acompanhamento).

Fiscalizagdo e Arrecadagao de Tributos

A Diretoria de Administracdo Tributaria — DIAT compete: planejar, coordenar e executar, de forma integrada,
atividades inerentes a fiscalizagdo e arrecadacdo de tributos, visando garantir o cumprimento da legislacdo tributaria
estadual, bem como relativamente aos tributos cuja fiscalizacao e arrecadacao tiverem sido delegadas ao Estado, e
demais receitas estaduais administradas pela SEF. Compete ainda a DIAT:

e Desenvolver mecanismos simplificados de informacdes, objetivando instruir e orientar os contribuintes;

e  Controlar e fiscalizar a concessao de beneficios e isengoes fiscais, estabelecendo sistema de acompanhamento;

e  Propor a politica tributaria estadual;

e  Promover reunides e conferéncias com a finalidade de fortalecer as relacdes e possibilitar o conhecimento, o
estudo e a divulgacdo de projetos e atividades de interesse comum do fisco e do contribuinte;

e  Planejar e implantar agGes visando ao incremento da arrecadacdo tributaria;

e  Constituir grupos de especialistas setoriais, com base em estudos econdmicos e fiscais, objetivando a eficacia

dos servicos de fiscalizagao e arrecadacao.

Tesouro Estadual

A Diretoria do Tesouro Estadual — DITE compete: coordenar e executar as atividades de movimentacdo dos recursos
financeiros estaduais, monitorando o recolhimento das receitas e efetuando o acompanhamento e o controle das
disponibilidades. Compete ainda a DITE:

e  Realizar o acompanhamento de empréstimos, contratos, acordos, convénios e outros instrumentos que possam
vir a criar obrigacOes financeiras ao Estado;

e  Estabelecer normas e instrugdes técnicas, visando a padronizacdo, a racionalizacdo e ao controle das atividades
referentes a administragdo financeira estadual, entre elas as de execucdo da despesa publica;

e Gerir atividades relacionadas a liberagcdo de recursos para cobertura de pagamentos diversos, referentes a

receitas do Tesouro controladas através do Sistema de Conta Unica do Estado;
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e  Estabelecer a programacdo orcamentaria e financeira do Estado e acompanhar a sua respectiva execucgao,
efetuando os ajustes que se fizerem necessarios;

e  Controlar o repasse de recursos financeiros para 6rgaos da administragdo direta e indireta;

e  Manter o equilibrio entre a receita arrecadada e a despesa realizada;

e Acompanhar e analisar a evolucdo da folha de pessoal da administragao direta e indireta, efetuando o
pagamento ou liberando recursos financeiros, quando necessario;

e  Acompanhar o desempenho diario da receita e da despesa do Estado e elaborar estudos analiticos;

e Controlar a divida publica estadual referente aos 6rgaos e entidades da administracdo direta e indireta;

e Acompanhar e controlar o registro e os pagamentos do principal, juros e encargos dos contratos de operagdes
de crédito internas e externas do Estado;

e Negociar e renegociar as dividas do Estado diretamente com a Unido, ou através de seus érgaos ou entidades,
ou com os demais organismos financeiros nacionais ou estrangeiros, bem como acompanhar a sua efetivacao,

regularizagdo e pagamento.

Contabilidade Publica e Informacgodes Fiscais

A Diretoria de Contabilidade e de InformacSes Fiscais — DCIF compete: coordenar e normatizar o servico de
contabilidade do Estado e outras atividades relacionadas ao controle interno contabil dos 6rgdos e entidades da
administracdo direta e indireta, orientando tecnicamente os 6rgaos setoriais, setoriais regionais e seccionais
sistémicos, supervisionando-lhes as atividades e estabelecendo normas para padronizar, racionalizar e controlar as
acoes referentes as suas atividades. Compete ainda a DCIF:

e Instituir mecanismos, sistemas e métodos que possibilitem o conhecimento da posigao patrimonial, a
determinagdo dos custos dos servigos publicos, o levantamento dos balancetes mensais e do balango anual e a
andlise e interpretacdo dos resultados econémico-financeiros;

e  Elaborar as normas gerais sobre os procedimentos atinentes as operacoes contabeis de registro e de controle
dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial a ser observadas por todos os érgaos e
entidades estaduais;

e  Propor normas voltadas ao alcance e a manutengao do equilibrio fiscal do Estado;

e  Elaborar informagdes gerenciais para subsidiar o processo de tomada de decisao dos gestores publicos;

e Coordenar a elaboracdo e divulgacdo da Prestacdo de Contas Anual do Governador do Estado, prevista no inciso
IX do art. 71 da Constituicdo do Estado;

e  Elaborar, interpretar e dar transparéncia aos relatdrios bimestrais, quadrimestrais e anuais, bem como monitorar
os limites estabelecidos na Lei Complementar Federal n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF);

e Coordenar o desenvolvimento, implantacdo, manutencdo corretiva e evolutiva do Sistema Integrado de

Planejamento e Gestdo Fiscal — SIGEF.

Gestao dos Fundos

A Diretoria de Gestdo de Fundos — DIGF é responsavel por supervisionar os fundos estaduais vinculados a SEF, além
de tomar providéncias para regularizacdo de eventuais pendéncias apontadas pelos 6rgdos estaduais de controle
interno e externo.
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PRINCIPAIS PROBLEMAS

e  Diminuicdo da Arrecadacao de Tributos;

e  Despesas de Pessoal x RCL;
e Qualidade do Gasto Publico;

o  Déficit Previdenciario;

¢ InstalagGes fisicas inadequadas e fragmentadas;

e  Precariedade na gestdo de indicadores de desempenho institucional;

e  Baixo grau de convergéncia dos objetivos fazendarios;

e Asdiversas areas de atuacdo da SEF estdo desalinhadas com relacdo aos objetivos estratégicos da SEF;

e Inexisténcia de politica de mobilidade funcional.

ESTRATEGIAS DE MEDIO PRAZO

TEMAS

ESTRATEGIAS

Divida Estadual

Enfrentar o desafio de equacionar a divida do Estado com a Unido, cujo estoque é corrigido pelo IGP-
DI mais 6% ao ano, variacdo normalmente superior as receitas do Estado

Buscar alternativas para a redugdo da carga da divida sobre o Estado

Eficiéncia e Justica Tributaria

Ampliar as receitas disponiveis, combatendo a fraude, a sonegacdo e a elisdo fiscal

Continuar se equipando com tecnologia moderna para que seja eficiente na detecgdo de fraudes
lesivas ao fisco

Atuar perante a Unido e aos demais Estados em prol da reforma tributéria a fim de combater a guerra
fiscal e reaver a parcela perdida de tributos por brechas legais

Equilibrio Fiscal e Transparéncia

Manter o equilibrio orgamentério alcancado e avangar no equilibrio das contas patrimoniais do Estado,
especialmente a melhora do perfil da divida

Avancar nos sistemas de execugdo e controle orgamentario incluindo a criagdo de um sistema de
custos publicos e na transparéncia e inteligibilidade das contas publicas para o cidaddo

Continuar combatendo a fraude e a sonegagao fiscal e buscando fontes de receitas alternativas, além
de trabalhar junto a outras esferas governamentais no equacionamento da guerra fiscal

Sustentabilidade da Receita Publica

Aumentar receitas

Equilibrio dos Gastos Publicos

Otimizar e qualificar os gastos (investimentos, despesas e custos)

Fortalecer o Sistema de Controle Interno nos drgdos e entidades do Estado

Manter a Sustentabilidade Financeira

Modernizagdo da Gestdo Fazendaria

Aprimorar 0s processos

Aperfeigoar os sistemas de informagdo e conhecimento

Aumentar a produtividade dos servidores

Aprimorar as competéncias dos servidores

Adequar a estrutura fisica

Fortalecimento da Imagem Institucional

Fortalecer a imagem institucional

Melhorar a satisfagdo da sociedade e dos cidaddos-usuarios

Melhorar a interinstitucionalidade
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3.4.6 Gestao Previdenciaria
Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina — IPREV

Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina — IPREV, criado pela Lei Complementar

(&) Estadual n® 412/2008 e regulado pelo Decreto Estadual n® 3.337/2010, € uma autarquia com

personalidade juridica prépria e autonomia administrativa, patrimonial e financeira em relacao

ao Poder Executivo, vinculado a Secretaria de Estado da Administragdo. O IPREV é a unidade

gestora do Regime Proprio de Previdéncia Social dos Servidores do Estado de Santa Catarina

.PR Ev — RPPS/SC, responsavel pela administragao, gerenciamento e operacionalizacdo do RPPS/SC,

incluindo a arrecadacdo e gestdo de recursos e fundos previdenciarios, concessdo, pagamento e manutengdo dos
beneficios previdenciarios.

O IPREV é composto por sua sede e coordenadorias regionais no Estado. Os servicos prestados por esta Autarquia
aos seus segurados originam-se de um importante instrumento que assegura a autonomia financeira da Unidade
Gestora do RPPS/SC que € a taxa de Administracdo. Esta taxa é percentual recolhido mensalmente das contribuigbes
previdenciarias, destinada ao custeio das despesas correntes e de capital necessarias a organizacdo e funcionamento
do IPREV. Destaque na gestdao do RPPS/SC foi a constituicdo, através da Lei Complementar Estadual n® 412/2008,
com as alteragdes trazidas pela Lei Complementar Estadual n® 662/2015, do Fundo Financeiro — FF, Unidade
orgamentaria do IPREV constituida precipuamente das contribuigdes previdenciarias dos segurados, pensionistas e
patronais, tendo por fito o pagamento dos beneficios previdenciarios. O Fundo Financeiro esta estruturado em regime
de reparticdo simples, o que implica, de forma majoritaria, que as contribuicbes previdenciarias arrecadadas em cada
competéncia sdo destinadas ao custeio dos beneficios previdenciarios devidos no mesmo periodo. Cabe distingdo a
criagdo do Conselho de Administracao — CONAD e Conselho Fiscal — CONFIS, ambos compostos por representantes
de todos os segurados e pensionistas de forma paritaria, sendo érgdos de deliberagGes e orientacdo superior do
RPPS/SC (CONAD) e de fiscalizagao da gestao financeira do RPPS/SC (CONFIS).

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover a exceléncia na gestdo de bens e recursos previdenciarios, bem como na prestagdo de servigos
aos segurados e pensionistas, trazendo seguranga no pagamento dos beneficios previdenciarios.

VISAO: ser modelo nacional na gestdo de recursos e prestacio de servigos previdencirios, prezando pelo
saneamento do equilibrio financeiro e atuarial.

VALORES: Etica; Transparéncia; Comprometimento; Especializagdo; Respeito

OBJETIVOS E INDICADORES ESTRATEGICOS

~ SETOR i INDICADOR
DIMENSAO ATIVIDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGI,CO/ ACOES META
ESTRATEGICAS
Confecgdo e controle da folha de inativos:
a. Mapeamento das atividades desenvolvidas pela SEA
referente a folha de inativos;
b. Reunido entre IPREV e SEA para tratativa da Confecgdo e controle da 100% de todos os érggos
transferéncia da folha de inativos folha de inativos
c. Migragdo do conhecimento envolvido na confecgdo da
folha de inativos
Previdenciaria IPREV

Execugdo orgamentaria e financeira de todas as despesas
com beneficios previdenciarios:

a. Mapeamento das atividades desenvolvidas pela SEF
referente a execugdo orcamentaria e financeira das
despesas com beneficios previdenciarios

b. Reunido entre IPREV e SEF para tratativa da
transferéncia da execugdo orgamentdria e financeira

c. Migragdo do conhecimento envolvido na execugdo
financeira e previdenciaria

Execugdo orgamentaria e
financeira de todas as
despesas com beneficios
previdenciarios

100% de todos os 6rgdos
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DIMENSAO

SETOR
ATIVIDADE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR _
ESTRATEGICO/AGOES
ESTRATEGICAS

META

Previdenciaria

IPREV

Criagdo do fundo de amortizagdo do déficit atuarial:

a. Designagdo de comissdo responsavel

b. Mapeamento das normas atinentes

c. vinculagdo por Lei de receitas para a constituigdo do
fundo

d. mensuragdo atuarial do déficit

Criagdo do fundo de
amortizagdo do déficit
atuarial

Criagdo de 1 fundo

Agilizar o prazo de concessio dos beneficios
previdenciarios:
a. Mapeamento dos prazos atuais de concessdo de
aposentadoria
b. Levantamento dos problemas e indicagdo de solugdes

possiveis

Agilizar o prazo de
concessdo dos beneficios
previdenciarios

20 dias apds a solicitagdo

Criagdo de um sistema de informdtica previdenciario
interligado aos outros sistemas do governo:

a. Levantamento das necessidades a
implementadas

b. Realizar procedimentos licitatérios para a criagdo ou
aquisigdo

serem

Novo sistema de informética
previdenciario

1 novo sistema

Melhorar a cultura Previdencidria:

a. Designagdo de comissdo responsavel

b. Levantamento dos problemas e indicagdo de solugdes
possiveis

Incentivo a Educagdo
Previdenciaria

Promover 5 palestras por
ano

Diminuigdo das agOes judiciais previdenciarias:

a. Mapeamento do quantitativo de agles judiciais
previdencidrias em curso contra o IPREV

b. Levantamento dos problemas e indicacdo de solugdes
possiveis

Redugdo das agles judiciais
previdenciarias

Redugdo de 10% por ano

Adesdo ao Pro-Gestdo:

a. Mapeamento dos processos do IPREV

b. Adequagdo ao Manual do Pr6-Gestdo

c. Agdo de empresa fiscalizadora e certificadora

Certificagdo do Pro-Gestdo

Nivel II de IV em 4 anos

Gestdo de
Pessoas

IPREV

Elaborar programa voltado para a capacitagdo continua
dos servidores do IPREV:

a. Levantamento das areas a serem capacitadas

b. Criagdo do plano de capacitagdo

Capacitagdo de servidores

100 servidores
capacitados por ano

Contratagdo de servidor de nivel superior:

a. Levantamento da necessidade na contratagdo de novos
servidores

b. Formalizagdo de estudo sobre o quantitativo pessoal
para otimizar a capacidade operacional do IPREV

Concurso para novos
servidores

1 concurso em 4 anos

Criagdo de plano de estagios nos moldes do que existe na
PGE:

a. Levantamento da legislagdo pertinente

b. Formalizagdo de estudo sobre a contratagdo de
estagiarias, forma de ingresso, quantitativo e impacto
orgamentdrio

c. elaborar a minuta de Lei para a contratagdo de
estagiarios

Contratagdo de novos
estagiarios

70 novos estagiarios

Tecnologia da
informacao

IPREV

Aquisigdo e manutengdo dos computadores do IPREV:
a. Mapeamento das necessidades do IPREV

b. Elaboragdo do termo de referéncia

c. Realizagdo de processo licitatdrio

Aquisicdo de novos
computadores

250 novos computadores
em 4 anos

Reforma e manutencgdo da rede ldgica do IPREV:
a. Mapeamento das necessidades do IPREV

b. Elaboragdo do termo de referéncia

c. Realizagdo de processo licitatdrio

Inovagdo da rede ldgica do
IPREV

12 andares em 4 anos

Estrutural

IPREV

Reforma e manutengdo dos bens imdveis do RPPS/SC:
a. Mapeamento das necessidades do IPREV

b. Elaboragdo do termo de referéncia

c. Realizagdo de processo licitatdrio

Reforma e manutengdo dos
bens imdveis do RPPS/SC

5 reformas de imdveis
por ano
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QUADRO DE PESSOAL

Carreiras Ativos Inativos Total
Atividade de nivel técnico/agente de servicos gerais 4 9 13
Atividade de nivel técnico/agente em atividades da saude II 0 1 1
Atividade de nivel técnico/artifice II 0 1 1
Atividade de nivel técnico/motoristas 1 6 7
Atividade de nivel técnico/Instrutor 0 1 1
Atividade de nivel técnico/técnico em contabilidade 0 9 9
Atividade de nivel técnico/técnico em atividade de engenharia 1 2 3
Atividade de nivel técnico/agente em atividades administrativas 38 42 80
Atividade de nivel técnico/técnico em atividades administrativas 77 108 185
Atividade de nivel técnico/Analista técnico administrativo 1 13 14
Atividade de nivel superior/Assistente Social 0 10 10
Atividade de nivel superior/Arquiteto 0 1 1
Atividade de nivel superior/Administrador 1 2 3
Atividade de nivel superior/Contador 2 5 7
Atividade de nivel superior/Economista 0 2 2
Atividade de nivel superior/Cirurgido dentista 1 0 1
Atividade de nivel superior/Psicdlogo 1 0 1
Atividade de nivel superior/Médico 0 2 2
Atividade de nivel superior/Engenheiro 0 4 4
Atividade de nivel superior/Engenheiro 1 0 1
Advogado autarquico/advogado/procurador juridico 19 11 30
Administrador Escolar 0 1 1
Auditor Previdenciario 4 0 4
Professor 1 5 6
Orientador Educacional 0 1 1
Consultor Educacional 1 0 1
Pedagogo 1 0 1
TOTAL 154 236 390
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DIAGNOSTICO SETORIAL

O principal desafio que enfrenta o IPREV é a equalizacado da insuficiéncia financeira, causada pela diferenca existente
entre os recursos e os beneficios previdenciarios pagos. Apresentamos a seguir a evolucdo no decorrer dos anos:

2014 2015 2016 2017 2018

Beneficios Previdenciarios | R$4.165.286.085,54 | R$4.893.116.251,95 | R$ 5.570.088.537,23 | R$ 5.967.264.278,79 | R$ 6.319.792.678,14

Recursos Previdenciarios
Utilizados R$ 1.473.676.959,12 | R$ 1.722.917.656,14 | R$ 2.614.519.909,96 | R$ 2.358.578.338,82 | R$ 2.538.922.922,32

Insuficiéncia Financeira | R$ 2.691.609.126,42 | R$3.170.198.595,81 | R$ 2.955.568.627,27 | R$ 3.608.685.939,97 | R% 3.780.869.755,82

A reducdo da insuficiéncia financeira no ano de 2016 ocorreu pela extingdo do Fundo Previdenciario, fundo de
capitalizacdo criado em 2008 e extinto em dezembro de 2015, o que possibilitou a utilizagdo dos recursos e os
ingressos de novas contribuigdes previdenciarias, devido a migracdo de segurados ocorrida entre os fundos.
Inobstante, nos anos seguintes a insuficiéncia voltou a aumentar, ocasionada pelo maior contingente de servidores
inativos em relagdo aos servidores ativos, tendéncia esta que tende a se agravar nos anos subsequentes.

Diante disso, impde-se a criacao de um fundo de capitalizacdo, o chamado fundo garantidor, com vistas a amortizar
os impactos do déficit atuarial, que nada mais € do que a projecao de insuficiéncia financeira ao longo dos anos
subsequentes, como aponta o a avaliacdo atuarial através da Nota Técnica n® 3225/19 e conforme exige a Corte de
Contas catarinense, por ocasidao do julgamento das contas do Sr. Governador do Estado em 2017.

Ainda que esteja em pauta uma nova reforma da previdéncia, acredita-se que sua aprovagao ndo garante aumento
nas arrecadacdes das contribuicdes previdenciarias no Estado. Uma vez que em 2015, com as reformas trazidas
pelas Leis Complementares Estaduais n® 661/2015 e 662/2015, houve aumento da aliquota de contribuicdo de 11%
para 14% para servidores, e de 22% para 28% da parte patronal. Além disso, para os servidores que ingressarem
a partir de fevereiro de 2017 a havera contribuicdo ao Fundo Financeiro serd limitada ao teto do regime geral,
contribuindo ainda mais para uma retracdo nas receitas do RPPS/SC. As complementagOes dos valores excedentes
ficardo a cargo da entidade de previdéncia complementar, o SCPREV.

Existe também a necessidade de agregar novas rotinas de trabalho as atuais desenvolvidas pelo IPREV, como maior
controle das folhas de pagamentos dos beneficios previdenciarios, através da confeccdo de pagamento da folha de
inativos e da execugdo orgamentaria dessas despesas, as quais sdo realizadas atualmente pela Secretaria de Estado
da Administracao e pela Secretaria de Estado da Fazenda.

Por fim, esclarecemos que os apontamentos aqui feitos foram desenvolvidos a partir do Plano de Trabalho
IPREV/2019, da avaliagdo atuarial e do julgamento do Tribunal de Contas, por informagGes disponiveis no portal da
transparéncia do Poder Executivo e em conformidade com as resolucdes da Secretaria de Previdéncia — SESPREV.
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3.4.7 Ministério Publico Estadual

Ministério Publico de Santa Catarina - MPSC

A historia da Justica e do Ministério Publico de Santa Catarina remonta ao ano de 1724, quando se instalou a
Ouvidoria de Paranagua, com jurisdicao sobre todo o sul da col6nia portuguesa nas Américas, dando inicio a
organizacao judiciaria no hoje Estado de Santa Catarina. Anos depois, em 1738 foi criada a Capitania da Ilha de
Santa Catarina e em 1749 criou-se a Ouvidoria de Santa Catarina, que garantiu autonomia a Comarca e, em 1752,
a Comarca passou a ser jurisdicionada pelo recém-instalado Tribunal da Relagdo do Rio de Janeiro.

O primeiro Juiz de Fora, assim chamado por ser nomeado pelo Rei e ndo eleito pelas Camaras Municipais, chegou
ao Desterro (hoje Floriandpolis) em 1812. Nesse mesmo ano a Ouvidoria de Santa Catarina foi extinta e absorvida
pela Ouvidoria de Porto Alegre, elevada a condicao de cabeca da Comarca de Sado Pedro do Rio Grande e Santa
Catarina. A Comarca foi novamente subdividida em 1821, quando Santa Catarina ganhou o seu primeiro Promotor.
No ano seguinte, com a independéncia do Brasil, foi eleito o primeiro Procurador-Geral da Provincia de Santa
Catarina.

Em 1856 ja eram quatro Comarcas em Santa Catarina: Capital, S3o José, Laguna e Sdo Francisco. As Comarcas
foram aumentando e em 1874 a Provincia de Santa Catarina passou a ser jurisdicionada pelo Tribunal da Relacdo
de Porto Alegre, instalado naquele ano, junto ao qual funcionava um Procurador. Era entdo o segundo grau ou a
instdncia de apelacdo para os processos iniciados em Santa Catarina. Quando a Republica foi proclamada, em
novembro de 1889, existiam 11 Comarcas em Santa Catarina.

Em face da nova organizacdo politica, em 24 de setembro de 1891 foi criado o Superior Tribunal de Justica de Santa
Catarina, ganhando dessa forma independéncia juridica ao Rio Grande do Sul. A Constituicdo Estadual de 11 de
junho de 1891 previu a existéncia de um Promotor e um Adjunto para cada Comarca, sendo todos demissiveis ad
nutum e desprovidos de garantias de inamovibilidade. Um dos cinco Desembargadores era nomeado Procurador da
Soberania do Estado, seguindo o modelo existente durante o Império, que se tornou o Chefe do Ministério Publico.

Os Membros do Ministério Publico eram explicitamente considerados auxiliares das autoridades judiciarias. Em 1928
um Cddigo de Organizacdo Judiciaria regulou o funcionamento da Instituicdo, confirmando em linhas gerais essas
diretrizes. Quando a Revolucdo de 1930 chegou a Santa Catarina existiam ao todo no Estado 25 Comarcas, sendo
razoavel estimar que estivessem funcionando cerca de 20 Promotores.

Até a organizacdo da Procuradoria-Geral do Estado (em 1982) como érgdo independente, o Ministério Publico de
Santa Catarina acumulou as atribuicbes de defesa da sociedade e do Estado. A designagao Procuradoria-Geral de
Justica surgiu apenas a partir dessa data. Apds 1934, o Procurador-Geral do Estado passou a ser cargo comissionado
de livre escolha do Governador do Estado, ainda demissivel ad nutum, mas agora com assento junto aos Secretarios
de Governo. A Lei Organica de 1971 estabeleceu a exigéncia de que o cargo fosse preenchido por membro da
carreira, organizada efetivamente em 1946. Até 1961, quando se realizou o primeiro concurso publico de ingresso
na carreira, 0 Governo nomeou para o cargo pessoas estranhas a Instituicdo. O primeiro Procurador-Geral nomeado
pelo Governador, com base em lista triplice eleita pela classe, tomou posse no cargo em 1991. Ndo havia autonomia
administrativa, tampouco financeira, e os vencimentos dos Membros eram inferiores aos da Magistratura, cabendo
equiparacao apenas para o Procurador-Geral do Estado.

A Lei Orgénica de 1961 substituiu o cargo de Subprocurador pelo de Procurador — trés ao todo, além de um Promotor
convocado. A Lei Organica de 1971 aumentou o nimero de Procuradores de trés para sete e, entdo, extinguiu-se a
figura do Promotor Adjunto, leigos nomeados pelo Governo para substituir os Promotores nas Comarcas, criando o
Promotor Substituto e consolidando o primeiro estagio da carreira. Em 1965 atuavam 37 Promotores em Santa
Catarina. Dez anos mais tarde ja eram 110. O primeiro concurso para servidores foi realizado em 1990.

Atualmente, por forca da Constituigdo do Estado e da Lei Organica de 2000, o Ministério Plblico de Santa Catarina
€ uma instituicdo permanente, autébnoma e independente, essencial a fungdo jurisdicional do Estado de Santa
Catarina, incumbindo-lhe a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais
indisponiveis.
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z PLANO PLURIANUAL

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

MISSAO: promover a efetivacdo dos direitos da sociedade, visando fortalecer a democracia, a cidadania e o

desenvolvimento sustentavel.

VISAO: ser uma instituicdio préxima ao cidaddo, que produza resultados Uteis na defesa da democracia, na promog&o

da justica e na protecao dos direitos fundamentais.

VALORES: Etica, Efetividade, Independéncia, Justica e Transparéncia.

DIAGNOSTICO SETORIAL

sua alocagdo

recursos orgamentarios e otimizar a sua alocagdo

DIMENSAO OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR M
1- _Ggranur acesso aos direitos fundamentais e a sua fndice de cumprimento das estratégias do CDH 100%
efetividade
2 - Prqmover a proteggo dos direitos coletivos dos Indice de cumprimento das estratégias do CCO 100%
consumidores
3- Pr_omover a defesa_1 da cons_tlFuqonaIldade em face Indice de cumprimento das estratégias do CECCON 100%
de Leis e atos normativos municipais e estaduais
4 — Qualificar a at_ua_gao_ do Ministério Publico no Indice de cumprimento das estratégias do CCR 100%
enfrentamento da criminalidade

Impacto Social

.5 N Prgmovgr e defender os direitos e garantias Indice de cumprimento das estratégias do CIJ 100%

infanto-juvenis

6 — Assegurar a defesa e pr(_)tegao do melolamblente Indice de cumprimento das estratégias do CME 100%

urbano e rural e o desenvolvimento sustentavel

7= (_IorAnI:_)ate|: a Corrupgao & <_jefender com eﬁc_|enC|a © | indice de cumprimento das estratégias do CMA 100%

patrimdnio publico e a moralidade administrativa

8 - Prevenir e reprimir a sonegacao fiscal nos ambitos Indice de cumprimento das estratégias do COT 100%

estadual e municipal

9 — Assegurar o pleno exercicio das atribuicdes, | Indice de execucdo das iniciativas para assegurar o pleno 100%

prerrogativas e garantias exercicio das atribuigdes, prerrogativas e garantias °

10 — Aumentar a credibilidade (I:?;j;gi"g:d:xecugao das iniciativas para aumentar a 100%

Institucional e
Stakeholders - = L

11 — Aumentar a efetividade e a proatividade Indice de execucdo das iniciativas para aumentar 3 100%
efetividade e a proatividade

12 - Melhorar relacdes com stakeholders Ind|c§ de execugao das iniciativas para a melhoria das 100%
relagdes com os stakeholders

13 — Aprimorar a avaliagio dos resultados Indlt_:e ~de execugdo das iniciativas para aprimorar a 100%
avaliagdo dos resultados

14 — Consolidar teses institucionais Indlce_ de'exgcuggo das iniciativas para consolidagao de 100%
teses institucionais

Processos Internos -

15 — Otimizar e potencializar a atuagdo das PJs Indice _d_e Execucao das iniciativas para otimizar e 100%
potencializar a atuagdo das PJs
16 — Tornar os processos de gestdo mais efetivos Indice de execucao d_as iniciativas para tornar. os 100%
processos de gestdo mais efetivos
- Indice de execugdo das iniciativas para melhorar a
17 — Melhorar a estrutura fisica e a seguranga , 100%
estrutura fisica e a seguranga
18 - Melhorar o desempenho dos sistemas de | Indice de execucdo das iniciativas para melhorar o 100%
informagdo desempenho dos sistemas de informagdo °
Organizacdo,
Pessqas € 19 — Ter pessoal qualificado e em nimero suficiente Ind".:e de EXeCcucdo das |r)|g|at|vas para ter pessoal 100%
Aprendizagem qualificado e em numero suficiente
20 — Assegurar recursos orgamentarios e otimizar a indice de execugdo das iniciativas para assegurar 100%
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QUADRO DE PESSOAL

Quadro de Membros Existentes Ocupados Vagos
Procurador de Justica 68 60 8
Promotor de Justica 391 377 14
Promotor de Justica Substituto 62 37 25
Total 521 474 47
Quadro de Servidores Existentes Ocupados Vagos
Cargos Efetivos 655 507 148
Cargos Comissionados 1137 1046 91
Servidores a Disposigao do MPSC 271 - -
Total 2.063 1.553 239

Fonte: Portal da Transparéncia MPSC em 31/05/2019

DIAGNOSTICO SETORIAL

O Ministério Publico € o grande defensor dos interesses da sociedade e atua de diversas formas no exercicio de sua
funcdo. Ampara os direitos que dizem respeito a todos, como a protecdo ao meio ambiente, e age na protegao
daqueles que nao tém condigbes de se defender, como as criangas, idosos e incapazes. Também é fungdo primordial
do Ministério Publico a defesa dos direitos dos quais as pessoas nao podem abrir m3do, como a vida e a salde.

O Ministério Publico defende o interesse publico, ndo o privado, e é uma instituicdo publica independente, que ndo
pertence ao Poder Judiciario nem aos Poderes Executivo, Legislativo ou ao Tribunal de Contas. Por isso € instituicao
responsavel ainda pela defesa da ordem juridica e do regime democratico.

Existe um Ministério PUblico em cada Estado, o Ministério PUblico de Santa Catarina — MPSC defende os interesses
da sociedade nos casos que envolvam &rgaos, bens, servicos, recursos, areas ou interesses do Estado de Santa
Catarina. No MPSC atuam os Promotores de Justica no primeiro grau, os Procuradores de Justica no segundo grau,
além de servidores que exercem funcdes administrativas e de assessoramento.

FASE DE CONSULTA A SOCIEDADE

Com o objetivo de identificar prioridades dentro das regionais foram realizados 34 seminarios, onde estiveram
presentes diversos segmentos da sociedade.
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